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ВСТУП

Актуальність теми. Молокопродуктовий підкомплекс є одним з основних секторів АПК України. Його розвиток в останні двадцять років характеризується перебігом низки негативних тенденцій, що проявляються у скороченні масштабів молочного скотарства, демонтажі або консервації значної кількості молокопереробних підприємств, згортанні індустрії виробництва кормів, перенесенні центру ваги у виробництві молока із сільськогосподарських підприємств на господарства населення. Помітно знизився також інноваційно-технологічний та біогенетичний рівень розвитку молокопродуктової вертикалі унаслідок згортання робіт з ведення племінної справи, погіршення ветеринарного забезпечення, млявого та хаотичного впровадження окремих інноваційних розробок у сферах виробництва, переробки, зберігання та транспортування молока.

Причинами перерахованих деструктивів у молокопродуктовому підкомплексі стала несформованість та еклектичність організаційно-економічних відносин даного сегмента національного господарства з іншими сферами системи суспільного відтворення, що знайшло свій прояв у системній та структурній кризах, зниженні платоспроможного попиту громадян, деіндустріалізації молочного скотарства, розбалансуванні міжгалузевих зв’язків у молокопродуктовому ланцюзі. Незважаючи на позитивні прояви макроекономічної стабілізації, що спостерігалися у 2000–2008 рр., у молокопродуктовому підкомплексі не відбулося кардинальних зрушень як щодо вдосконалення інституціонального середовища ведення молочарського бізнесу, так і стосовно нарощення інвестиційного потенціалу для розширеного відтворення молочного скотарства та матеріально-технічної бази молочної промисловості.

Тому назріла необхідність реформування всього спектра організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національної економіки на основі врахування виробничо-технічних і природно-кліматичних умов розвитку молочного скотарства та молочної промисловості, а також глобалізаційних та інноваційних викликів, що постали перед національною економікою.

Теоретико-методологічні та прикладні аспекти реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національного господарства в умовах командно-адміністративної системи і ринкових відносин розглядаються в працях таких відомих вчених як П. Березівський, Ю. Білик, О. Бородіна, О. Варченко, С. Васильчак, Д. Глухов, А. Даниленко, Л. Дейнеко, Т. Дудар, О. Євтушевська, Л. Євчук, М. Ільчук, О. Іртищева, С. Кваша, О. Козак, О. Кощій, Д. Крисанов, В. Ладика, В. Марченко, І. Мельник, Т. Мостенська, О. Одінцов, Т. Осташко, М. Пархомець, Х. Пастернак, Б. Пасхавер, П. Саблук, І. Свиноус, М. Сичевський, В. Уланчук, А. Череп, О. Шпичак та ін. Але до цього часу не сформовано на системній основі стратегічні пріоритети перебудови організаційно-управлінських та фінансово-економічних відносин щодо переведення молокопродуктового підкомплексу на інноваційну модель розвитку з урахуванням викликів глобалізації, загострення продовольчої кризи, нарощення потенціалу вітчизняних агрохолдингів, темпів форсування земельної реформи тощо.

Повільне реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національного господарства зумовлене тим, що застосування сучасних регуляторних підойм мало стихійний, дискретний і спорадичний характер. Така ситуація не дозволила сформувати цілісний підхід до перебудови організаційних та економічних зв’язків усередині молокопродуктового ланцюга, що гальмувало форсування інноваційно-технологічного оновлення основних складових молокопродуктового підкомплексу АПК.

Усунення рецидивів невдалого реформування молочного сектора, які мали місце в попередні періоди, є можливим на основі кардинальної перебудови організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу АПК з іншими секторами національної економіки та партнерами з близького і далекого зарубіжжя. Така перебудова буде найбільш ефективною через імплементацію сучасних форм організації молокопродуктового бізнесу та застосування інструментів активної державної підтримки розширеного відтворення потенціалу молочного скотарства і молочної промисловості. Незважаючи на значний доробок у сфері реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу, проривних успіхів у практичній площині розв’язання даної проблеми не досягнуто. Це й зумовило вибір теми дисертаційного дослідження.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконувалося відповідно до плану тематики науково-дослідних робіт Луцького національного технічного університету, зокрема таких тем: «Механізм підвищення конкурентоспроможності регіонів України» (номер державної реєстрації 0109U001209), у межах якої обґрунтовано заходи з підвищення конкурентоспроможності продукції молокопереробних підприємств, запропоновано перспективні напрями реструктуризації молокопродуктового підкомплексу Волинської області; «Механізми стимулювання соціально-економічного розвитку регіонів України» (номер державної реєстрації 0110U002220), де автором проведено оцінку інструментів стимулювання сільськогосподарських підприємств та особистих селянських господарств щодо збільшення поголів’я молочного стада; «Економічний механізм управління підприємствами у сучасних умовах господарювання» (номер державної реєстрації 0105U000804), де автору належить обґрунтування пропозицій щодо формування інтегрованих об’єднань на базі молокопереробних підприємств; «Організаційно-економічний механізм збутової діяльності» (номер державної реєстрації 0103U000278), у межах якої автором обґрунтовано заходи щодо формування бренду молокопереробних підприємств Волинської області.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретичних засад і практичних рекомендацій щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу в умовах глобалізації. Для досягнення цієї мети були поставлені такі завдання:

- розкрити зміст організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу АПК у системі національного господарства;
- виявити сучасні проблеми розвитку молокопродуктового підкомплексу, роль інституціональних передумов і чинників у вдосконаленні організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу;

- розробити методологію дослідження реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу в умовах глобалізації;
- обґрунтувати принципи реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу;

- проаналізувати динаміку, основні тенденції та наслідки зрушень у молочному скотарстві і молочній промисловості;

- обґрунтувати пропозиції щодо впровадження інститутів державно-приватного партнерства у молокопродуктовому ланцюзі;

- розкрити особливості і механізми функціонування ринку молока при виході економіки зі стану рецесії;

- удосконалити набір інструментів регулювання ринку молока та молокопродуктів на основі адаптації досвіду країн-членів ЄС і постсоціалістичних країн;

- обґрунтувати механізми активізації інтеграційних відносин між суб’єктами молокопродуктового підкомплексу;

- запропонувати перспективні напрями нарощування поголів’я корів та реструктуризації матеріально-технічної бази молочного скотарства;

- розробити механізми інноваційно-технологічної модернізації молокопереробних підприємств;

- обґрунтувати форми реінжинірингу для регіональних молокопродуктових підкомплексів на основі врахування їх конкурентного положення;
- проаналізувати основні тенденції і наслідки зрушень у молокопродуктовому комплексі Волинської області в період ринкових трансформацій;

- розробити стратегічні пріоритети розвитку молокопродуктових підкомплексів окремих територіальних зон Волинської області;

- запропонувати методичні підходи до формування молочного кластера на базі інтегратора – молокопереробного заводу.
Об’єктом дослідження є процес реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу АПК в умовах глобалізації.
Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних підходів і практичних заходів щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національної економіки.
Методи дослідження. Дослідження виконувалося на основі загальнонаукових підходів і методів: інституціонального аналізу – для вибору найбільш прийнятних для молочного сектора організаційно-правових форм інтеграції підприємницьких структур; абстрактно-логічного методу – для визначення напрямів реструктуризації підприємств молокопродуктового підкомплексу; синергетичного методу – для встановлення ефекту від взаємодії органів місцевого самоврядування, фінансово-кредитних установ і суб’єктів молокопродуктового бізнесу в рамках державно-приватного партнерства; системного методу – для структуризації національного та регіональних молокопродуктових підкомплексів; регресійного моделювання – для виявлення причинно-наслідкових зв’язків між рівнем затратності виробництва молочної продукції і виробничо-технічними факторами функціонування молокопереробних підприємств; кластерного аналізу – для визначення конкурентних позицій окремих регіонів за індикаторами ефективності виробництва молока та молочних продуктів; графічного методу – для відображення основних тенденцій виробництва, споживання і переробки молока; економіко-статистичного методу – для оцінки зрушень в інституціональній та галузевій структурі підприємств молочного сектора; методу історичної аналогії – для вивчення досвіду ЄС щодо формування комплексу інструментів регулювання ринку молока і молокопродуктів та оцінки можливості їх імплементації у вітчизняну практику реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу.
Інформаційну базу дослідження становлять закони України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, галузеві нормативно-правові акти Міністерства аграрної політики та продовольства України, офіційні матеріали Державної служби статистики України, наукові видання науково-дослідних інститутів та вищих навчальних закладів аграрного спрямування, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених.

Наукова новизна одержаних результатів визначається сукупністю теоретичних і прикладних положень, методичних підходів та практичних рекомендацій щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу АПК України в умовах глобалізації.

Основні результати дисертаційного дослідження, які відзначаються науковою новизною, полягають у наступному:

вперше: 

- запропоновано концептуальну модель реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу, яка передбачає імплементацію інститутів державно-приватного партнерства, різного рівня інтеграції (повна, контрактна, на базі об’єднань, кооперативів) суб’єктів молокопродуктового бізнесу та інструментів фінансово-економічного регулювання, що дозволить перебудувати систему внутрішньокорпоративних і міжфірмових взаємозв’язків щодо виробництва, розподілу та споживання молочної продукції;

- розроблено методологічний підхід до дослідження молокопродуктового підкомплексу як складної багатогалузевої господарсько-економічної системи, який базується на інституціональному, системно-структурному та партнерському підходах, що дозволяє врахувати весь комплекс виробничо-технічних, фінансово-економічних, геополітичних і ресурсних чинників при виборі пріоритетів реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу в системі національного господарства та трансформації окремих фаз молокопродуктового ланцюга;

- обґрунтовано форми реінжинірингу регіональних молокопродуктових підкомплексів, які диференціюються виходячи з конкурентної позиції регіону щодо рівня ефективності виробництва молока та формування пропозиції молокопродукції, що визначається шляхом проведення кластерного аналізу за рядом індикаторів виробництва, переробки і споживання молока та молокопродуктів;

- запропоновано пріоритетні напрями реструктуризації підприємств молочного сектора, які базуються на диференційованому підході щодо вибору форм ведення підприємницької діяльності на різних стадіях молокопродуктового ланцюга;

удосконалено: 

- систему принципів реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу, які, на відміну від існуючих, випливають з основних тенденцій у світовій продовольчій системі та порівняльних і конкурентних переваг вітчизняних суб’єктів молокопродуктового бізнесу, що дозволяє при виборі форм і методів трансформації організаційно-економічних відносин враховувати поліфункціональність молокопродуктової вертикалі та її інституціональну архітектоніку;

- методологічний підхід до ідентифікації проблем розвитку молокопродуктового підкомплексу, який, на відміну від традиційного, розмежовує проблеми, зумовлені стагнаційними процесами у перехідний до ринку період, і проблеми, що виникли під впливом об’єктивних чинників, викликаних основними трендами на глобальних ринках молока та структурою національного молочного сектора;

- теоретичні підходи до вибору стратегічних напрямів інвестиційно-інноваційного оновлення молокопродуктового підкомплексу, які, на відміну від існуючих, базуються на синхронному впровадженні жорстких обмежень щодо усунення цінової дискримінації та інституціоналізації інтегрованих об’єднань сільськогосподарських і молокопереробних підприємств;

- набір методів та інструментів підтримки виробників молока, що, на відміну від інституціоналізованого, враховує фінансову самодостатність окремих сільських територій, виробничо-технічні і природно-кліматичні умови розвитку молочного скотарства та соціальну значимість розширення потужностей молокопродуктового підкомплексу;

набули подальшого розвитку:

- теоретична аргументація доцільності імплементації у вітчизняну практику регулювання ринку молока і молокопродуктів інструментів регулювання, апробованих в рамках ЄС у період становлення інституціональної структури молочного сектора даного інтеграційного утворення, які максимальною мірою враховуватимуть специфіку структурних зрушень у молокопродуктовому підкомплексі АПК України;

- методичні підходи до формування молокопродуктових кластерів на основі інтегратора-молокопереробного підприємства, які передбачають входження виробників молока, заготівельних організацій, молокопереробних підприємств, фінансово-кредитних установ, науково-дослідних інститутів та органів місцевого самоврядування в добровільне інституціональне об’єднання;

- розробка стратегічних пріоритетів розвитку молокопродуктових зон (адміністративні райони Поліської зони, адміністративні райони Лісостепу, території, прилеглі до обласного центру та міст обласного підпорядкування) Волинської області на основі диференціації інструментів державної підтримки сфери молочного скотарства і молокопереробних підприємств.

- методичні підходи до визначення конкурентної позиції регіональних молокопродуктових підкомплексів шляхом проведення кластерного аналізу на основі індикаторів ефективності виробництва та реалізації молока і молокопродуктів.
Практичне значення одержаних результатів. Матеріали дисертаційного дослідження використовуються в діяльності Міністерства економічного розвитку і торгівлі України (довідка №3421/22-11-09 від 5.11.2011 р.) при розробці проектів законодавчих та нормативно-правових актів щодо реформування молокопродуктового підкомплексу,  Державного агентства з питань науки, інновацій та інформатизації України (довідка №5-1/11-322 від 14.12.2011 р.) при підготовці Програми економічних реформ на 2010-2014 роки «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава», Державного комітету України з питань регуляторної політики та підприємництва (довідка №61-2 від 29.08. 2011 р.) при розробці регіональних програм розвитку підприємництва у Волинській області, Головного управління агропромислового розвитку Волинської обласної державної адміністрації (довідка №4-17/3180 від 29.11.2011 р.) при розробці Програми розвитку молочного скотарства у Волинській області, Волинської обласної ради (довідка №1752/0/2-11/01/32 від 24.11.2011 р.) при розробці регіональної регуляторної політики щодо подолання проявів цінової дискримінації на регіональному ринку молока, Асоціації фермерів та приватних землевласників Волині (акт №54/3 від 8.06.2011 р.) при обґрунтуванні пріоритетів активізації кооперативного руху у сфері молочного скотарства, Волинського інституту агропромислового виробництва НААН України (№83 від 7.07.2011р.) при розробці механізмів інвестиційного забезпечення інноваційної діяльності.
Окремі теоретичні положення та результати дисертаційного дослідження запроваджені в навчальний процес Луцького національного технічного університету при викладанні навчальних дисциплін «Управління проектами», «Національна економіка», «Інноваційний менеджмент», «Економіка агропромислових формувань», «Регіональна економіка», «Підприємництво» та «Державне регулювання економіки» (довідка №273/3-12 від 2.09.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійною науковою працею, яка має теоретичне та практичне значення. В ній особисто дисертантом розроблено наукові положення, методичні підходи та практичні рекомендації щодо реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими ланками національного господарства. Отримані наукові результати дозволяють розв’язати важливу практичну проблему по впровадженню сучасних форм інтеграції підприємницьких структур та застосуванню ефективних інструментів регулювання ринків молока. 

Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використані ті ідеї і положення, що отримані автором особисто. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи апробовані на міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми розвитку регіональних АПК» (м. Луцьк, 2011 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми формування та розвитку інноваційної інфраструктури» (м. Львів, 2011 р.), IV Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми та перспективи розвитку економіки України» (м. Луцьк, 2011 р.), 1-й регіональній науковій конференції студентів, аспірантів та молодих вчених «Актуальні проблеми менеджменту в умовах інноваційного розвитку економіки України» (м. Луцьк, 2011 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Конкурентоспроможність національної економіки» (м. Київ, 2011 р.), Третій міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених «Формування економічних умов розвитку сільських територій» (м. Київ, 2011 р.), міжнародному форумі «Трансфер технологій і інновації» (м. Сімферополь, 2010 р.), Другій міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми сучасної економіки» (м. Новосибірськ, 2010 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Шляхи та інструменти модернізаційного прориву економіки України» (м. Одеса, 2010 р.), Другій науково-практичній конференції «Сталий розвиток та екологічна безпека суспільства в економічних трансформаціях» (м. Бахчисарай, 2010 р.), науково-практичній конференції «Інституційні засади функціонування економіки в умовах трансформації» (м. Одеса, 2010 р.), XIV міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні питання економічних наук» (м. Новосибірськ, 2010 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні кризові явища в економіці та проблеми облікового, контрольного і аналітичного забезпечення управління підприємством» (м. Луцьк, 2010 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Підвищення прозорості переговорного процесу з ЄС: міжнародний досвід та уроки для України» (м. Київ, 2008 р.), VI Міжнародній науково-практичній конференції студентів, аспірантів і молодих вчених «Соціально-економічні, політичні та культурні оцінки і прогнози на рубежі двох тисячоліть» (м. Тернопіль, 2008 р.), міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційні технології в АПК» (м. Луцьк, 2007 р.).
Публікації. За темою дисертаційного дослідження опубліковано 3 монографії (з них одна одноосібна), 31 статтю у наукових фахових виданнях та 17 матеріалів наукових конференцій. Загальний обсяг друкованих робіт становить 62,3 друк. арк., з яких особисто автору належить 38,1 друк. арк.
Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертації становить 528 стор., у тому числі 49 таблиць та 48 рисунків, список використаних джерел із 430 найменувань на 43 стор., 12 додатків на 12 сторінках.
ВИСНОВКИ
У роботі проведено обґрунтування теоретичних підходів та практичних рекомендацій щодо реформування організаційно-економічних відносин  молокопродуктового підкомплексу в умовах глобалізації, запропоновані механізми нарощення інвестиційно-інноваційного потенціалу розвитку молочного скотарства та молокопереробних підприємств.

1. На основі проведених досліджень встановлено, що організаційно-економічні відносини  молокопродуктового підкомплексу слід розглядати як відносини між суб’єктами ринку молока і молокопродуктів різних форм господарювання і власності, які базуються на участі в єдиному виробничо-технологічному ланцюзі виробництва і споживання молочної продукції, побудованому на взаємовигідній основі й зорієнтованому на одержання максимального прибутку, що дозволить забезпечити розширене відтворення ресурсно-виробничого потенціалу молокопродуктового підкомплексу.

2. Розроблено методичний підхід до ідентифікації проблем розвитку молочного сектора, який розмежовує проблеми, зумовлені стагнаційними процесами у перехідний до ринку період, та проблеми, що виникли під впливом об’єктивних чинників, викликаних основними трендами на глобальних ринках молока та структурою національного молокопродуктового підкомплексу. Основними проблемами розвитку молокопродуктового підкомплексу України є: наявність значної кількості стихійних ринків продажу незбираного молока; високий рівень фізичного спрацювання техніко-технологічної бази молочнотоварних ферм; низький рівень упровадження прогресивних технологій утримання і годівлі худоби тощо. 
3. Обґрунтовано методологічний підхід до дослідження молокопродуктового підкомплексу як складної багатогалузевої господарсько-економічної системи, що базується на інституціональному, системно-структурному та партнерському підходах і це дозволяє врахувати весь комплекс виробничо-технічних, організаційно-економічних, геополітичних та ресурсних чинників при виборі пріоритетів трансформації окремих фаз молокопродуктового ланцюга. 

4. Удосконалено систему принципів реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу, які випливають з  основних тенденцій у світовій продовольчій системі та порівняльних і конкурентних переваг вітчизняних суб’єктів молокопродуктового бізнесу, що дозволяє при виборі форм та методів трансформації економічних відносин враховувати поліфункціональність молокопродуктової вертикалі та її інституціональну архітектоніку. 

5. Встановлено, що за останні 20 років потенціал молочного скотарства значно зменшився: якщо на початок 2001 р. в усіх категоріях господарств налічувалося 4958,3 тис. голів корів (59,2% від 1991 р.), то на початок 2011 р. – 2631,2 тис. голів, тобто на 46, 9% менше, або менше третини від базового 1991 р. На жаль, за період  2000 – 2010 рр.  не сталося інноваційно-інвестиційного прориву й в молочній промисловості. Якщо у 2000 р. кількість молокопереробних підприємств, які функціонували в цьому секторі національного господарства, становила 503 одиниці, то у 2010-му зменшилася на 61 суб’єкт господарювання (на 12,1%).
6. На основі проведених досліджень доведено, що молокопродуктовий підкомплекс національного АПК у 90-х роках минулого століття зазнав значних структурних і безсистемних руйнівних зрушень. Проявами таких деформацій стали ліквідація великих підприємств крупнотоварного виробництва, що спеціалізувалися на молочному скотарстві, стагнація, занепад і фізичний демонтаж молокопереробних підприємств у ряді адміністративних районів більшості областей. 

7. Проведено теоретичну аргументацію доцільності імплементації у вітчизняну практику регулювання ринку молока і молокопродуктів економічних інструментів, апробованих в рамках ЄС у період становлення інституціональної структури молочного сектора даного інтеграційного утворення, які максимальною мірою враховуватимуть специфіку структурних зрушень у молокопродуктовому підкомплексі АПК України. В першу чергу необхідно створювати інтервенційні агентства, щоб упереджувати прояви дефіциту молочної сировини в період масового розтелення корів, по-друге, необхідно розширювати спектр державної підтримки інноваційних проектів як у сфері молочного скотарства, так і в сфері переробки молока.

8. Розроблено систему державного регулювання ринку молока і молокопродуктів, яка включає декілька блоків: зовнішньоторговельне регулювання, підтримка виробництва продукції, регулювання попиту і пропозиції продукції, регулювання цін тощо. Особливо недосконалим є зовнішньоторговельне регулювання, яке не включає відповідних фіскальних стимулів для активізації експорту молочної продукції та обмеження непродуктивного імпорту сировини для виробництва молочних продуктів. У зародковому стані перебуває система антимонопольного регулювання недобросовісної поведінки крупних виробників молока і молокопродуктів. 
9. Доведено, що при виборі інструментів та форм реінжинірингу молочного сектора необхідно виходити з галузевої специфіки, територіальних особливостей та секторальних пропорцій ведення молокопродуктового бізнесу, щоб не створювати інституціональних розривів та дисбалансу в молокопродуктовому ланцюзі. Інституціональною передумовою, а також першою фазою реінжинірингу бізнес-процесів є впровадження сучасних організаційно-правових форм підприємницької діяльності, а також їх об’єднань. 
10. Обґрунтовано форми реінжинірингу регіональних молокопродуктових підкомплексів, які диференціюються виходячи з конкурентного положення регіону, що визначається шляхом проведення кластерного аналізу за рядом індикаторів виробництва, переробки та споживання молока і молокопродуктів. Антикризовий реінжиніринг застосовується у випадках, коли мають місце надзвичайно складні проблеми в здійсненні бізнес-процесів, і потрібно реалізувати  комплекс заходів для усунення деструктивних чинників. Застосування  реінжинірингу розвитку, який спрямований на удосконалення існуючих бізнес-процесів,  дозволить покращити його динаміку та випередити конкурентів у боротьбі за додаткові сегменти ринку молока і молокопродуктів. 
11. Запропоновано концептуальні засади реформування організаційно-економічних відносин молокопродуктового підкомплексу з іншими секторами національного господарства, які передбачають імплементацію інститутів державно-приватного партнерства та різного рівня інтеграції (повна, контрактна, на базі об’єднань, кооперативів) суб’єктів молокопродуктового бізнесу та інструментів фінансово-економічного  регулювання, що дозволить перебудувати систему внутрішньокорпоративних та міжфірмових взаємозв’язків щодо виробництва, розподілу та споживання молочної продукції. Однією з найбільш перспективних та ефективних форм державно-приватного партнерства є молокопродуктовий кластер.
12. Доведено, що інноваційно-технологічна модернізація молокопереробних підприємств має базуватися на інституціональній та виробничо-технічній реструктуризації підприємств: формуванні інтегрованих підприємницьких структур на базі сільськогосподарських підприємств та молокопереробних заводів, диверсифікації виробничої програми  молокопереробних підприємств, формуванні сировинних зон, створенні переробними підприємствами власних молочних ферм. 
13. Дослідження основних тенденцій розвитку сфери молочного скотарства та молочної промисловості Волинської області показали, що даний регіон  має сприятливі передумови для розвитку молокопродуктового підкомплексу. В період ринкових перетворень центр ваги по виробництву молока перемістився із сільськогосподарських підприємств до особистих селянських господарств, що супроводжувалося зниженням його якісних характеристик і призвело до зниження конкурентоспроможності молочної продукції. Цей фактор на тривалий період знизив інвестиційну активність у секторі сільськогосподарських підприємств щодо розбудови матеріально-технічної бази виробництва та первинної переробки молока.

14. Формування стратегії розвитку молокопродуктового підкомплексу Волинської області має базуватися на розумінні того, що на території даного регіону виділяються три молокопродуктові зони: 1) адміністративні райони Поліської зони; 2) адміністративні райони зони Лісостепу; 3) території, прилеглі до обласного центру та міст обласного підпорядкування. Вибір стратегічних пріоритетів розбудови молочного сектора Поліської зони має бути зорієнтований на розширення потенціалу великотоварного виробництва шляхом розвитку молокопродуктової кооперації та будівництва міні-ферм сімейного типу; зони Лісостепу – на спільне фінансування молокопереробними та сільськогосподарськими підприємствами будівництва сучасних молочних ферм; територій, прилеглих до обласного центру, та міст обласного підпорядкування – підвищення рівня доступності середньострокових та довгострокових кредитних ресурсів на створення міні-заводів по переробці сирого молока на потужних сільськогосподарських підприємствах.
15. Встановлено, що якісних зрушень щодо модернізації молокопереробних підприємств, розширення потенціалу молочного скотарства, розбудови інфраструктури регіонального ринку молока у Волинській області можна досягти шляхом створення молокопродуктового кластера.  Інноваційним  ядром кластера  виступить ВАТ «Рожищенський сирзавод». Вибір даного підприємства магістральним елементом кластеру зумовлений тим, що воно працює на ринках сирого молока дев’яти адміністративних районів, має репутацію виробника якісної продукції, не лише на вітчизняному, а й на зарубіжних ринках сиру.
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