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ВСТУП

Актуальність теми. Проблема підвищення рівня конкурентоспроможності вітчизняної виноробної продукції в умовах подальшого розвитку економіки пов'язана, в першу чергу, з розробкою системи управління конкурентоспроможністю. Завоювання і утримання конкурентних переваг – ключові чинники успіху підприємства в конкурентній боротьбі. Особливої гостроти дана проблема досягає в умовах посилення інтенсивності конкуренції підприємств, що займаються переробкою винограду, де потрібно постійно відстежувати зміни попиту, вартості сировинних ресурсів. Питання рентабельності активів також безпосередньо залежить від міри використання новітніх підходів в напрямку стратегічного маркетингу.
Формування конкурентних відносин сприяє створенню розвиненого, цивілізованого ринку, що включає сферу виробництва і товарообміну. Активний інтерес до проблем підвищення конкурентоспроможності виноробних заводів, який виник унаслідок розвитку ринкових відносин, привів до появи великої кількості розробок, направлених на вирішення даної проблеми. 

Питанням теорії, методології і методики управління конкурентними перевагами різних об'єктів присвятили роботи як зарубіжні вчені-економісти - Ф. Котлер, М.Портер, А. Томпсон, І.Ансофф, Г. Ассель, так і  вітчизняні дослідники Аблязова С.А., Азоєва Г.Л., Антофій Н.М., Воронкова А.Є., Караман М.М., Трофімова В.В., Шпунтова Є.Г., Юданова А.Ю. Безпосередньо проблемі аналізу конкуренції в виноградарсько-виноробній галузі присвятили свої роботи такі вчені як Гаркуша О.М., Дятел В.М., Заготов В.О.; стан і перспективи виноградарсько-виноробного виробництва розглянуті Бузні А.М., Діканем А.П.; методики оцінки конкурентоспроможності досліджено у роботах Додонова С.В., Магомедова М.Д., Апегейчева Е.Ю. та інших відомих авторів. Для концептуальних підходів, які склалися, до управління конкурентними перевагами характерні відмінності, що стосуються не лише понятійного апарату, але і постановки мети, теоретико-методичної і практичної бази процесу дослідження.

Не дивлячись на значні досягнення в теорії і практиці управління конкурентоспроможністю підприємств, є ряд проблем, які залишаються предметом дискусій і обговорень вчених-економістів. Так, в більшості наукових робіт використовується універсальний підхід при дослідженні конкурентних переваг підприємства в процесах збільшення присутності на ринку, з урахуванням посилення інтенсивності галузевої конкуренції. При цьому недостатньо систематизовані поняття і методики для вивчення рівня конкурентоспроможності підприємства як найважливішого інструменту посилення позицій підприємства в конкурентній боротьбі, недостатньо дослідженими залишаються питання розробки і практичного використання кількісного підходу для оцінки результатів управління конкурентними перевагами. Особливості конкуренції на різних ринках диктують необхідність специфічного підходу до вивчення конкуренції в галузі. Реалізація даного підходу можлива шляхом розробки маркетингової стратегії з урахуванням результатів конкурентного аналізу, а також результатів оцінки сильних і слабких сторін підприємства, послідовного моніторингу діяльності ключових конкурентних гравців, в рамках конкретної галузі. 

Таким чином, пошук резервів, шляхів і напрямів підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств зумовив вибір теми дослідження, її актуальність і практичне значення. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертації входить в план науково-дослідної роботи Кримського інституту бізнесу Університету економіки і управління за замовленням Кабінету Міністрів України по темі «Розробка інноваційного проекту організації функціонування системи регіонального агромаркетингу» (номер державної реєстрації 0108U001673), в якій авторові належить розділ 8 «Оцінка конкурентоспроможності агромаркетингового потенціалу виноградарсько-виноробних підприємств АР Крим». 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій з формування механізмів підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств.
Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні завдання дослідження:

- дослідити теоретичні засади та розвинути понятійно-категорійний апарат дослідження;
- удосконалити методичний підхід до кількісної оцінки конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств; 

- обґрунтувати методичний підхід до оцінки рівня конкурентоспроможності виноробної продукції;

- розробити імітаційну модель ринкової рівноваги виноградарсько-виноробних підприємств;
- обґрунтувати алгоритм визначення стратегічних напрямків підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств; 

- сформувати стратегію структурного розвитку виноградарсько-виноробних підприємств; 
- розробити концепцію організаційно-економічного механізму управління конкурентоспроможністю виноградарсько-виноробних підприємств.
Об'єктом дослідження є процеси управління конкурентоспроможністю виноградарсько-виноробних підприємств.
Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних засад та практичних аспектів розробки і впровадження механізмів підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств. 

Методи дослідження. Теоретичною й методологічною основою дослідженнях є наукові праці вітчизняних і закордонних економістів, що досліджували проблеми конкурентоспроможності підприємств.
Дисертаційне дослідження виконано з використанням загальних і спеціальних методів: ланцюгових підстановок і абсолютних різниць, кореляційного аналізу, парних порівнянь на основі багатомірного шкалювання, балансового методу, фінансових коефіцієнтів, економіко-математичного моделювання. Зокрема, методи ланцюгових підстановок і абсолютних різниць були використані для оцінки впливу чинників на рентабельність продажу виноробної продукції, метод парних порівнянь на основі багатомірного шкалювання – для побудови пріоритетного ряду механізмів державного регулювання діяльності виноробних підприємств, балансовий метод – для аналізу структурних змін; методи економіко-математичного моделювання – при розробці моделі економічної оцінки комплексного підходу в розвитку виноградарсько-виноробних підприємств.
Інформаційну базу дослідження становлять фінансова та управлінська звітність, матеріали Державної служби статистики України і АР Крим, Міністерства аграрної політики України та АР Крим, річні звіти і економічні показники діяльності виноградарсько-виноробних підприємств, результати особистих досліджень автора.
Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у поглибленні теоретико-методичних засад і розробці практичних рекомендацій з формування механізмів підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств. 

Найбільш важливі результати, отримані у процесі дослідження, і їх наукова новизна полягають у наступному:
вперше:

- розроблено концепцію організаційно-економічного механізму управління конкурентоспроможністю виноградарсько-виноробних підприємств, який базується на стратегії вертикальної інтеграції аграрних, переробних і торговельних підприємств і системно поєднує заходи з оцінки, нарощування і реалізації їх сукупного виробничого і маркетингового потенціалу із заходами інституційної підтримки цих процесів;
удосконалено: 

- методичний підхід до кількісної оцінки конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств, який базується на рейтинговій моделі і включає алгоритм визначення конкретного набору показників конкурентоспроможності у залежності від виникнення нових ситуацій при зміні чинників внутрішнього і зовнішнього середовища об'єкту оцінки; 

- імітаційна модель ринкової рівноваги виноградарсько-виноробних підприємств на основi балансових диференціальних рівнянь, яка дозволяє аналiзувати поведiнку у часi одразу декiлькох значущих величин (прибутку i кiлькості споживачiв у пiдриємства та його конкурентів);
- методичний підхід до оцінки рівня конкурентоспроможності виноробної продукції, заснований на включенні в оцінну групу показника за економічними параметрами поряд з показниками якості та маркетинговими показниками, що дає можливість присвоїти йому відповідний коефіцієнт вагомості. За базу порівняння пропонується обирати не кращий зразок серед оцінюваних, а оптимальні значення по кожному показнику;
дістало подальшого розвитку:  

- понятійно-категорійний апарат дослідження у частині визначення поняття «управління конкурентоспроможністю виноградарсько-виноробних підприємств», як системи організаційних, виробничих, економічних, фінансових, маркетингових, екологічних важелів і методів управління, які забезпечують сукупність високих якостей винограду, як сировини для виноробних підприємств, виробництва вина і його споживчий  попит на ринку;
- алгоритм визначення стратегічних напрямків підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств, який, побудований по трьох основних ознаках: по елементах виноградарського підприємства, по видах конкурентної стратегії, в розрізі стадій кругообігу капіталу; 

- стратегія структурного розвитку виноградарсько-виноробних підприємств, яка включає: структурну переорієнтацію комплексу виробництв на ефективніші сфери діяльності; мобілізацію наявних фінансових ресурсів і залучення зовнішніх джерел для досягнення ефекту від реалізації інноваційної модернізації; заохочення якісно нового рівня управління підприємствами на основі сучасних досягнень науки і техніки і підвищення конкурентоспроможності товарів і послуг. 
Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використання теоретичних, методичних і практичних розробок і пропозицій у діяльності загальнодержавних і регіональних органів регулювання економіки при формуванні програм розвитку виноградарсько-виноробної галузі, у практичній діяльності виноградарсько-виноробних підприємств і їх об'єднань при розробці ринкових стратегій і управлінні господарською діяльністю. 

Результати дослідження, висновки і рекомендації, що містяться в роботі, використовуються у практичній діяльності Міністерства аграрної політики та продовольства АР Крим (довідка №41/167 від 20.06.11 р.); Асоціації фермерів і землевласників Криму (довідка № 39 від 23.12.2011 р.); в навчальному процесі Кримського інституту бізнесу Університету економіки і управління (довідка № 122 від 26.02.2012 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійно виконаною науковою працею, в якій вкладений авторський підхід до формування механізмів підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств. З наукових праць, опублікованих в співавторстві, в дисертаційній роботі опубліковані лише ті положення, які належать авторові особисто. Наукові дослідження, висновки і рекомендації, що виносяться на захист, одержанні автором самостійно. 
Апробація результатів дисертації. Основні результати дослідження доповідалися на науково-практичних конференціях: 3 Міжнародна наукова конференція «Уміння і нововведення 2007» (Софія «Белград», 2007 р.), Всеукраїнська науково-практична конференція вчених і фахівців «Реалізація національних економічних інтересів України в рамках євроінтеграційних інтересів» ( м. Сімферополь «Київський національний економічний університет ім. В.Гетьмана, 2008 р.), Міжвузівська науково-практична конференція «Конкурентоспроможний маркетинг і менеджмент у системі агробізнесу» (Національний аграрний університет ЮФ «КАТУ» НАУ м. Сімферополь, 2008 р.), 4 Міжнародна наукова конференція «Передові наукові розробки» (Софія «Белград», 2008 р.), 4 Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Наукова індустрія європейського континенту» (Прага, вид. «Наука і освіта», 2008 р.), Міжнародна науково - практична конференція вчених і фахівців «Реалізація національних економічних інтересів України в рамках євроінтеграційних процесів» (м. Сімферополь «Київський національний економічний університет ім. В.Гетьмана», 2009 р.), Міжвузівська науково-практична конференція (Сімферополь: КІБ, УЕУ, 2009р.), Міжнародна 5 науково-практична конференція «Актуальні можливості науки - 2009» (Софія «Белград», 2009 р.), Міжнародна 5 науково-практична конференція «Освіта і наука без кордонів-2009» (Пржемисл «Наука і освіта, 2009 р.) , Міжнародна 6 науково-практична конференція «Дні науки – 2010 г.», Всеукраїнська науково-практична конференція «Економічні науки у розвитку сучасного суспільства» (Сімферополь: КІБ, УЕУ, 2010р.),  Міжнародна науково-практична конференція «Наука і освіта без кордонів - 2010» (Софія «Белград», 2010 р.), Матеріали VII Міжнародної науково-практичної конференції «Naukowa przestrzen Europy - 2011» (Польща, г.Пржемисл), Міжнародна науково-практична конференція «Східне партнерство» (07-15 вересня 2011 р., Sp.zo.o «Nauka I studia» Польща (37-700 Przemysl, ul. Јukainskiego 7), Науково-практична конференція «Актуальні питання розвитку підприємництва » 27.10.2011 р. (КРУ« Універсальна наукова бібліотека ім. І.Я. Франко», м.Сімферополь), IV міжнародна науково-практична конференція «Проблеми формування нової економіки XXI століття», 22-23 грудня 2011 р. (вид. Бiла К.О., м. Київ).

Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображено у 17 публікаціях, в т.ч.  у 8 статтях у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій складає 4,7 ум. друк. арк., з яких особисто авторові належать 4,6 ум. друк. арк.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і розроблено новий підхід до вирішення важливої науково-практичної проблеми формування механізмів підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств. За результатами дослідження зроблено наступні висновки:

1. Сутність конкуренції як економічного явища, визначається як умова підтримки динамізму в економічній системі. Конкуренцію визначено як процес управління суб'єктом своїми конкурентними перевагами для отримання перемоги, або досягнення інших цілей в боротьбі з конкурентами за задоволення об'єктивних, або суб'єктивних потреб у рамках законодавства, або в природних умовах. Конкурентоспроможність підприємства не ототожнюється з підтримкою конкурентоспроможності кожного товару, а лежить в адекватній модернізації і переорієнтації виробництва підприємства відповідно до життєвого циклу товару. Управління конкурентоспроможністю виноградарсько-виноробних підприємств визначається, як система організаційних, виробничих, економічних, фінансових, маркетингових, екологічних важелів і методів управління, які забезпечують сукупність високих якостей винограду, як сировини для виноробних підприємств, виробництва вина і його споживчий  попит на ринку.
2. Доведено, що виноградно-виноробний під комплекс є перспективною складовою аграрного сектору України. Не дивлячись на виключно сприятливі ґрунтові і кліматичні умови для вирощування винограду і виробництва високоякісних вин, спостерігаються несприятливі тенденції, пов'язані з недостатністю фінансування і недосконалістю діючої законодавчої бази:  постійне скорочення площ під виноградниками (на 62,04 га в 2010 році в порівнянні з 2005 роком) і низька врожайність плантацій (41,0 ц/га); зменшення обсягів переробки винограду в деяких областях України і АР Крим; збільшення ціни закупівлі винограду для переробки (на 0,4 % у 2010 р.) внаслідок підвищення цін на виноград; скорочення виробництва вин (в цілому по Україні на 46,3 % за останнє десятиріччя). Стабілізації і подальшому розвитку галузі сприятимуть оптимізація розміщення насаджень і розробка ефективних інтегрованих систем між виноградарськими і виноробними підприємствами, а також розвиток і зміцнення сировинної бази вітчизняного виноробства.

3. Серед найважливіших чинників забезпечення ефективного функціонування підприємств аграрної сфери слід виділити підвищення конкурентоспроможності продукції сільського господарства. У ринкових умовах ця проблема набуває особливої актуальності в результаті загострення конкуренції. Основними напрямками підвищення конкурентоспроможності виноградарської продукції є: удосконалення фінансово-економічних умов господарювання сільгосппідприємств, зокрема формування доступу до фінансових ресурсів, системи державної підтримки і удосконалення умов оподаткування; підвищення ефективності агропромислового виробництва за рахунок технологічного переоснащення на базі інноваційно-інвестиційної моделі розвитку; гармонізація стандартів на продукцію сільського господарства і продовольства зі світовими, впровадження міжнародних стандартів, удосконалення системи оцінки відповідності.
4. В результаті дослідження розроблено методичний підхід до кількісної оцінки конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств, який є основою моніторингу конкурентоспроможності. Підхід базується на рейтинговій моделі і включає алгоритм визначення конкретного набору показників конкурентоспроможності у залежності від виникнення нових ситуацій при зміні чинників внутрішнього і зовнішнього середовища об'єкту оцінки. Алгоритм дозволяє з множини можливих показників вибирати конкретний набір так, щоб в необхідній і достатній мірі охарактеризувати конкурентоспроможність в конкретних умовах функціонування, відповідно до поставлених цілей і особливостей підприємства. Показниками оцінки конкурентоспроможності виступають параметри, що характеризують ключові компоненти системи забезпечення конкурентоспроможності підприємства і його зовнішнього оточення. Значущість чинників, введених до моделі, визначається виходячи з об'єктивних характеристик ситуації, що склалася на момент визначення рейтингу діяльності виноробних підприємств. 

5. За допомогою використання стохастичного процесу, вдосконалена імітаційна модель ринкової рівноваги виноградарсько-виноробних підприємств. Запропонована економіко-математична модель конкурентоспроможності виноградарсько-виноробної продукції на ринку на основi балансових диференціальних рівнянь дозволяє аналiзувати поведiнку у часi одразу декiлькох значущих величин (прибутку i кiлькості споживачiв у пiдриємства та його конкурентів). Використання запропонованої моделі дозволяє визначити вплив чинників та їх співвідношень на конкурентоспроможність продукції, визначити характер конкурентної ситуацiї, тобто ступінь взаємозалежності конкурентiв у процесi i у результатi їх господарської діяльності та обирати конкретнi форми конкурентної боротьби. Модель дозволяє визначити погоджений критерій внутрьошної конкурентоспроможностi підприємства. Розроблено модель монополістичної конкуренції і ідеальний варіант моделі для ринку монополії.
6. В результаті дослідження удосконалено алгоритм визначення стратегічних напрямків підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств. Пропонований алгоритм, побудований по трьох основних ознаках: по елементах виноградарського підприємства, по видах конкурентної стратегії, в розрізі стадій кругообігу капіталу. В дисертації сформовані ринкові стратегії для виноградарсько-виноробних підприємств. Доведено, що найкращою формою задоволення економічних інтересів технологічних і функціональних зв’язків виноградарсько-виноробних підприємств є вертикальна інтеграція. Спільне функціонування підприємств однієї продуктової вертикалі дає можливість взаємного досягнення економічної вигоди всіх її суб’єктів. У подальшому, покращується якість готової продукції і з’явиться вигода від співпраці введеної вертикальної інтеграції оптової і роздрібної торгівлі виноробної продукції. 

7. Аналіз недоліків існуючих методів оцінки конкурентоспроможності дозволив розробити оригінальний розрахунковий метод оцінки рівня конкурентоспроможності виноробної продукції, заснований на включенні в оцінну групу показника за економічними параметрами поряд з показниками якості та маркетинговими показниками, що дає можливість присвоїти йому відповідний коефіцієнт вагомості. За базу порівняння пропонується обирати не кращий зразок серед оцінюваних, вибір якого утруднений, а оптимальні значення по кожному показнику. Дане рішення дозволило істотно розширити сферу досліджуваної продукції і включити до її складу зразки, неідентичні за функціональним призначенням. На цій основі розроблено програмний продукт, який дозволяє швидко і якісно проводити оцінку рівня конкурентоспроможності будь-якої продукції, об'єктивно відображає результат оцінки і виступає інструментом оцінки результативності передбачуваних до внесення в продукцію змін на підставі результатів моніторингу ринку.

8. В дисертації обґрунтовано механізм інституційного регулювання конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств, який включає взаємозалежність антимонопольно-конкурентної і структурної економічної політики і передбачає: удосконалення системи техніко-технологічних і агротехнічних способів виробництва продукції і збуту; впровадження у виробництво нових енергозберігаючих технологій вирощування, транспортування, зберігання, переробки і реалізації продукції; проведення відповідного контролю за якістю продукції на всіх етапах її виробництва і збуту; впровадження у виробництво нових високоврожайних сортів і гібридів сільськогосподарських рослин.

9. Розроблено пропозиції щодо стимулювання кооперації і спеціалізації як способу підвищення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств, які передбачають: відновлення інтеграційних процесів сільського господарства з переробленими, торгівельними, сервісними організаціями, забезпечення паритетних умов їх функціонування; відновлення роботи спеціалізованих господарств і комплексів індустріального типу, спрямування розвитку нових агроформувань в русло спеціалізації товарного виробництва.

10. На основі характеристики підприємств виноградарсько-виноробної галузі АР Крим встановлено, що їх конкурентоспроможність, в першу чергу, пов'язана з природним агроресурсним потенціалом. Доведено, що для освоєння ресурсного потенціалу і досягнення конкурентоспроможності виноградарсько-виноробних підприємств Криму, потрібно правильно сформулювати інноваційну стратегію структурного розвитку економіки нового типу, що включає:  структурну переорієнтацію галузевого комплексу на ефективніші сфери діяльності за рахунок державної підтримки; мобілізацію наявних фінансових ресурсів і залучення зовнішніх джерел для досягнення ефекту від реалізації інноваційної модернізації економіки для інтенсивного розвитку; заохочення якісно нового рівня управління суб'єктами господарської діяльності на основі сучасних досягнень науки і техніки і підвищення конкурентоспроможності товарів і послуг. У дисертації спрогнозований агромаркетинговий потенціал виноградарсько-виноробних підприємств АР Криму, визначені ключові чинники конкурентоспроможності і складена карта стратегічних груп. 
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Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.















































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.






































