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ВСТУП

Актуальність теми. В сучасних умовах трансформаційних змін, які характеризуються надзвичай динамічними та когнітивно-дисонансними перетвореннями базису економічного середовища, об’єктивно виникає необхідність обґрунтування і реалізації потужного комплексу заходів, спрямованих на підвищення рівня конкурентоспроможності вітчизняного виробництва та забезпечення продовольчої безпеки України. Пріоритетного значення у контексті вирішення даних стратегічних завдань набувають підприємства молокопереробного сектору, ступінь розвитку яких багато в чому визначає ключові параметри стану добробуту нації і темпів економічного  зростання національного господарства. 
Сучасна економічна наука, стратегічно орієнтована на агоцілеспрямований пошук найбільш ефективних форм і методів господарювання, довела, що ключовою домінантою економічного розвитку в умовах ринкової економіки постає впровадження інноваційної моделі підприємницької діяльності. Перехід на інноваційну модель розвитку вітчизняних молокопереробних підприємств, як базового сегменту продовольчої сфери, є стратегічним пріоритетом з урахуванням сучасного правового, економічного і соціального векторів розвитку держави. Складність і багатогранність процесів інноваційного розвитку молокопереробних підприємств вимагають вирішення багатоаспектних проблем, які на сучасному етапі стримують їх інноваційну активність і, в своїй більшості, концентруються у сфері ресурсно-фінансового забезпечення економічних перетворень. Зміст означеної проблеми полягає у пошуку ефективних інструментів динамічного процесу пристосування молокопереробних підприємств до інноваційних методів господарювання, що забезпечують можливості успішного вирішення поставлених економічних завдань в умовах конкурентного середовища. 
У зв'язку із цим, здійснення розробок в сфері забезпечення економічної адаптації молокопереробних підприємств до інноваційної моделі розвитку, представляється вкрай актуальним.
Вивченню проблем інноваційного розвитку економічних систем різного рівня приділяється велика увага у вітчизняній та іноземній економічній науці.  Видатний внесок у дослідження теорії інноваційного розвитку внесли: І. Шумпетер, Б. Санто, Б. Твіс, Ш. Тацуно, Т. Хагестранд, Е. Роджерс, Е. Денісон, А. Пагано, П. Друкер, П. Хаггет та ін. Інноваційний  вектор суспільних перетворень у внутрішньому та зовнішньому економічному середовищі знайшов продовження у працях сучасних науковців, таких як: П. Туфано, С. Переса, Ф. Хайєк, М.Е. Касс, С.М. Ілляшенко, О.Ф. Крисальний, Е.Н. Крилатих, С.А. Володін, Л.І. Федулова, Л.Л. Антонюк, В.В. Россоха, В.П. Соловйов, В.В. Юрчишин. Суттєвий вклад у розвиток теоретичних і методологічних аспектів забезпечення економічних перетворень для формування засад інноваційної моделі розвитку молокопереробних підприємств зробили: О.Д. Витвицька, М.Я. Дем’яненко, І.Ю. Гришова, О.І. Дацій, І.О. Іртищева, Д.О. Лазаренко, Ю.О. Лупенко, Ю.Я. Лузан, М.Й. Малік, О.Б. Наумов, П.Т. Саблук, Ю.О. Ульянченко та ін. 
Сучасна теорія і практика економічної науки має потужний арсенал фундаментальних розробок вітчизняних і зарубіжних вчених, які створили каркас подальшого розвитку і удосконалення практики інноваційних  перетворень в бізнес-середовищі діяльності молокопереробних підприємств. Разом з цим, виняткова значимість молокопереробного виробництва для національної економіки поряд з динамічними процесами зміни його якісного і кількісного стану, не дозволяють поставити крапку у пошуку найбільш ефективних варіантів інноваційного розвитку господарюючих суб’єктів галузі.
Існуючі концепції формування економічних умов активізації інноваційного потенціалу молокопереробних підприємств характеризуються диференційованістю та різноманітністю методичного, нормативного і процесного характеру реалізації, недостатньо враховують специфіку діяльності агропромислових підприємств, що зумовлює необхідність персоніфікації механізму інноваційного розвитку з урахуванням галузевих особливостей розвитку молокопереробного комплексу в сучасних умовах господарювання. 
Важливість і науково-прикладне значення вирішення проблеми адаптації молокопереробних підприємств до інноваційної моделі розвитку зумовлює вибір теми, постановку мету та завдань дослідження.  
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану наукових досліджень Міжнародного університету бізнесу і права в рамках науково-дослідних тем “Фінансово-економічний механізм сталого розвитку аграрних підприємств в умовах трансформації до СОТ” (номер державної реєстрації 0109U002936), а також “Стратегічні напрями та пріоритети розвитку ринків АПК в умовах інтеграції та глобалізації” (0109U002937). Особистий внесок автора полягає у розробці теоретичних, методологічних та прикладних засад формування механізмів економічної адаптації молокопереробних підприємств до інноваційної моделі розвитку.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретико-методологічних та прикладних засад формування і функціонування механізмів економічної адаптації молокопереробних підприємств до інноваційної моделі розвитку.
Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні завдання дослідження:
- дослідити теоретичні аспекти теми та розвинути понятійно-категоріальний апарат інноваційного менеджменту;
- дослідити та удосконалити системні принципи й функції механізму інноваційного розвитку молокопереробних підприємств; 
- розробити цілісну систему інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, здатну адаптуватися до змін зовнішнього середовища;
- обґрунтувати концепцію стратегії інноваційного розвитку молокопереробних підприємств;                 
- запропонувати механізм ресурсно-фінансового забезпечення інноваційної діяльності молокопереробних підприємств;
- обґрунтувати теоретико-методологічні й методичні положення інтегрально-системної діагностики рівня економічної безпеки інноваційного розвитку молокопереробних підприємств;   
- удосконалити методичні засади аналітичного оцінювання ефективності механізму управління фінансовими потоками як ядра інноваційного розвитку молокопереробних підприємств;
- розробити коеволюційно-інноваційну модель сприяння розвитку кластерних ініціатив виробників молочної сировини й молокопродуктів з метою активізації їх інноваційної діяльності;
- розвинути концептуальні засади формування фінансового забезпечення інноваційного розвитку молокопереробних підприємств;
- обґрунтувати принципові положення складу й процесу взаємодії елементів організаційно-економічного механізму державної підтримки інноваційного розвитку молокопереробних підприємств;   
- розробити механізм управління економічною безпекою молокопереробних підприємств; 
- обґрунтувати стратегічні імперативи інноваційної політики в розрізі заходів по розвитку молочного скотарства й молочної промисловості. 
Об’єктом дослідження є процеси економічної  адаптації молокопереробних підприємств до інноваційної моделі розвитку.
Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та прикладні аспекти формування і функціонування механізмів економічної адаптації молокопереробних підприємств до інноваційної моделі розвитку
Методи дослідження. В дисертаційній роботі для досягнення поставленої мети  і  розв’язання  визначених завдань використано сукупність методів наукових досліджень: метод морфологічного аналізу – для конкретизації понятійно-категорійного апарату за досліджуваною проблемою; метод узагальнення – для систематизації принципів і чинників забезпечення економічної безпеки молокопереробних підприємств з ієрархічним поділом та виокремленням рівнів її формування; метод систематизації – для формування системно-комплексної системи індикаторів оцінки інноваційного розвитку підприємства; метод аналізу та синтезу – для дослідження стимулюючих та  дестимулюючих факторів реалізації інноваційного потенціалу молокопереробних підприємств; метод групування – для відбору показників-індикаторів для оцінювання рівня інноваційної активності підприємств молокопереробної галузі; метод статистичного аналізу – для аналізу діяльності молокопереробних підприємств в процесі формування підходів щодо активізації рівня їх інноваційної активності; аналітично-абстрактний і структурно-логічний метод – для розробки концептуальних підходів формування фінансової архітектури інноваційного розвитку і механізму управління фінансовими потоками підприємств молокопереробної галузі; економіко-математичні методи - для прогнозування показників інноваційного розвитку молокопереробних підприємств; графічний метод – для наочного представлення теоретичного, методичного і статистичного матеріалу.
Інформаційну базу дослідження становили законодавчі та нормативні акти України, статистичні дані Державної служби статистики України, Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, монографії, наукові статті вітчизняних і зарубіжних дослідників, нормативно-довідкові матеріали, матеріали власних спостережень.
 Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у обґрунтуванні теоретико-методологічних засад і розробці практичних рекомендацій, спрямованих на формування і функціонування механізмів економічної адаптації молокопереробних підприємств до інноваційної моделі розвитку. Найбільш важливі результати, отримані в процесі дослідження, і їх наукова новизна полягають в наступному:


вперше:
- розроблена цілісна система інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, якій властиві здатність до самовідновлення, адаптації до змін зовнішнього середовища й генерування науково-технічного прогресу, що підсилюються або гальмуються під впливом відповідного реформування і державного регулювання, яка дозволяє обґрунтовано регулювати застосування досягнення науки і техніки в молокопродуктових підприємствах, суттєво впливати на економічні процеси в галузі;
- обґрунтовано концепцію стратегії інноваційного розвитку молокопереробних підприємств на основі конвергенції організаційно-економічних механізмів управління ресурсно-фінансовими потоками, інституційного регулювання, коеволюційно-інноваційної моделі кластеризації молокопродуктового комплексу;                 
- запропоновано механізм ресурсно-фінансового забезпечення інноваційної діяльності молокопереробних підприємств на основі управління внутрішніми операційними, інвестиційними і фінансовими потоками й координації їх з рухом зовнішніх потоків, що виступає мультиплікатором ресурсів для інноваційних перетворень і стратегічним інструментом нарощування ринкової вартості бізнесу;
удосконалено:
- методологічний базис інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, зокрема запропоновано системні принципи й функції механізму інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, склад його функціональних елементів у контексті підсистем забезпечення й реалізації напрямків активізації інноваційної активності господарюючих суб'єктів; 
- теоретико-методологічні й методичні положення інтегрально-системної діагностики рівня економічної безпеки інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, зокрема доповнено принципи й домінанти забезпечення економічної безпеки молокопереробної галузі, розроблена система управління ризиками інноваційної діяльності, на основі якої запропоновано склад елементів архітектури інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, орієнтованої на активізацію їх інноваційного потенціалу;   
- методичні засади аналітичного оцінювання ефективності механізму управління фінансовими потоками як ядра інноваційного розвитку молокопереробного підприємства, а саме: запропонована методика аналізу рівня результативності використання фінансових потоків, спрямованих на формування необоротних активів підприємства, що базується на використані критерію величини чистого фінансового потоку;
- коеволюційний підхід до формування інноваційно-активних зон у структурі економіки молочної галузі, а саме: запропонована коеволюційно-інноваційна модель сприяння розвитку кластерних ініціатив виробників молочної сировини й молокопродуктів, що дозволяє виявити резерви підвищення результативності використання ресурсного потенціалу, нарощування обсягів виробництва й концентрації фінансових потоків у напрямку активізації інноваційної діяльності підприємств комплексу;
дістали подальший розвиток:
- понятійно-категоріальний апарат інноваційного менеджменту і частині уточненні змісту понять  «інноваційний розвиток», «архітектура інноваційного розвитку», «механізм інноваційно-інвестиційного розвитку» з урахуванням специфіки діяльності молокопереробних підприємств і функціонування молочної галузі в цілому; 
- концептуальні засади формування фінансового забезпечення інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, а саме: розроблено домінантні критерії використання категорії «фінансова архітектура» і її узгодження з дефініцією «інноваційний розвиток» на принципах застосування потокових концепцій стратегічного управління, які сприяють акумуляції коштів, що направляються на забезпечення інноваційної діяльності;
- принципові положення складу й процесу взаємодії елементів організаційно-економічного механізму державної підтримки інноваційного розвитку молокопереробних підприємств на основі вдосконалення системи кредитування, інструментарію виплати дотацій виробникам, нарощування сировинної бази й модернізації техніко-технологічної складової, боротьби з бюрократизацією системи державної допомоги;   
- механізм управління економічною безпекою молокопереробних підприємств, що передбачає оптимізацію й удосконалення структури внутрішніх фінансових потоків шляхом збільшення їх обсягів, спрямованих на розміщення в необоротних активах (зокрема, нематеріальних), а також у виробничу частину оборотних активів, що формує передумови нарощування обсягів виробництва молокопродуктів; 
- стратегічні імперативи та інституційні регулятори інноваційної політики в розрізі заходів по розвитку комплексу підприємств молочного скотарства й молочної промисловості. 
Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методологічних, методичних і практичних розробок і пропозицій у діяльності органів влади різних рівнів при формуванні програмних документів з інноваційного розвитку економіки, у стратегічному управління розвитком молокопереробних підприємств,  у навчальному процесі підготовки фахівців-економістів. 
Результати дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності Департаменту агропромислового розвитку Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка №771/06/08-29/13 від 11.07.2013 р.); Департаменту агропромислового розвитку Одеської обласної державної адміністрації (довідка №01-40/2013 від 18.10.2013 р.); ТОВ «Троїцький молочний завод» (м. Одеса) (довідка №164-13 від 19.09.2013 р.); ТОВ Молочна компанія «Дружба» (Миколаївська обл.) (довідка №53 від 14.03.2013 р.); ПАТ «Крижопільський сироробний завод» (Вінницька обл.) (довідка №62/13-1 від 26.02.2013 р.); у навчальному процесі Одеського державного аграрного університету при розробці навчально-методичних комплексів з дисциплін «Економіка і фінанси підприємств», «Інноваційний менеджмент» (довідка №01-15/23-2208 від 05.11.2013 р.).
Особистий внесок здобувача. Результати дисертаційної роботи, які виносяться на захист, отримані автором особисто і відображені у наукових публікаціях. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, використано лише ті ідеї, положення та розрахунки, які є результатом власних досліджень. Особистий внесок автора у працях, опублікованих у співавторстві, наведено в переліку публікацій.   
Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати дисертаційного дослідження оприлюднені автором на міжнародних та всеукраїнських наукових конференціях, семінарах, нарадах: V Міжнародному Симпозіумі “Антикризове регулювання у сфері державних фінансів, роль науки у вищих навчальних закладах» (м. Харків, 15 листопада 2012 р.); «Аграрний форум – 2007» (м. Суми, 4-6 квітня 2007 р.); «Розвиток аграрного сектору економіки і проблеми підготовки кадрів» (м. Одеса, 24-25 травня 2007 р.); «Державна політика та стратегія реформування економіки України в ХХІ сторіччі» (м. Полтава, 27 березня 2007 р.); «Розвиток України в ХХІ столітті: економічні, соціальні, екологічні, гуманітарні та правові проблеми» (м. Тернопіль, 20 березня 2008 р.); «Економіка і підприємництво: теоретико-методологічні аспекти обліку, фінансів та аудит» (м. Полтава, 25-26 вересня 2008 р.); «Аграрний форум-2009» (м. Суми, 15-18 червня 2009 р.); «Наукові засади використання агроресурсного потенціалу України для забезпечення високотехнологічного ведення сільськогосподарського виробництва» (м. Дубляни, 15-16 вересня 2009 р.); «Аграрна освіта в розбудові конкурентоспроможного сільського господарства України» (м. Київ, 7-8 жовтня 2009 р.); «Проблеми економіки підприємств у сучасних умовах» (м. Київ, 13-14 травня 2010 р.); «Інноваційні та інвестиційні процеси підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва в умовах глобалізації економіки» (м. Луганськ, 13-15 травня 2010 р.); «Інвестиційно-інноваційна діяльність – стратегія розвитку та підвищення ефективності підприємств агропромислового комплексу» (м. Одеса, 10-11 червня 2010 р.); «Достижения молодых ученых в развитии инновационных процессов в экономике, науке, образовании» (м. Брянськ, 8-10 жовтня 2012 р.); «Економіка, бізнес і фінанси: стан та перспективи розвитку» (м. Кам’янець-Подільський, 23-24 жовтня 2012 р.); «Теоретические и практические инновации в науке» (м. Гданськ, 28-30 квітня 2012 р.); «Развитие гуманитарных наук» (м. Познань, 27-29 лютого 2012 р.); «Science and Society» (London, Grate Britain,  March 21-22-th, 2013 y.); «Science progress in European countries: new concepts and modern solutions» (Stuttgart, Germany, March 29-30-th 2013 y.); «Підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції на внутрішньому та зовнішньому ринках» (м. Одеса, 13-14 червня 2013 р.); «Економічні та управлінські аспекти розвитку підприємств харчової промисловості» (м. Одеса 2-4 жовтня 2013 р.); «Економічний розвиток: теорія, методологія, управління» (м. Будапешт-Валенсія-Київ, 27-30 листопада 2013 р.).
Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображені у 39 публікаціях, в т.ч. в 3 монографіях, в 25 статтях у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій становить 39,5 умовн. друк. арк., з яких особисто авторові належать 31,7 умовн. друк. арк. 



ВИСНОВКИ

У дисертаційні роботі на основі теоретичного узагальнення обґрунтовано методологічні та методичні засади і розроблено практичні рекомендації щодо вирішення важливої наукової і практичної проблеми формування стратегії та механізмів економічної адаптації молокопереробних підприємств до інноваційної моделі розвитку, що дозволило зробити висновки теоретичного, методологічного і науково-прикладного характеру: 
1. Дослідження показали, що єдиним перспективним напрямом розвитку агропромислових формувань в сучасних умовах є активізація інноваційних процесів у їх діяльності. Ретроспективний аналіз існуючих концепцій інноваційного розвиту суб’єктів господарювання дозволив зробити висновок, що активізація інноваційної діяльності та реалізація інноваційного потенціалу молокопереробних підприємств можлива лише за умов використання в процесі управління сучасних теорій, каркасом яких витупають методи і важелі фінансового забезпечення інноваційних перетворень. 
2. З позицій потокових підходів до управління господарською діяльністю молокопереробних підприємств сутність інноваційного розвитку доцільно розглядати як процес інноваційних перетворень та удосконалення механізму управління операційними, інвестиційними та фінансовими потоками підприємств за рахунок практичного використання новітніх управлінських рішень фінансового, організаційного та економічного характеру, результатом якого є підвищення ефективності діяльності підприємства та нарощування його ринкової вартості.      
3. Механізм інноваційно-інвестиційного розвитку молокопереробного підприємства уявляє собою сукупність принципів, інструментів та методів ресурсно-фінансового забезпечення інновацій, форм організації формування, розміщення в активах та використання фінансових потоків, що забезпечують економічну безпеку, зростання ринкової вартості бізнесу та ефективне функціонування підприємства в довгостроковому періоді. Основними елементами механізму інноваційно-інвестиційного розвитку молокопереробного підприємства є: механізм управління фінансовим потоками підприємства; система організаційно-економічного забезпечення процесу впровадження інновацій; механізм забезпечення економічної безпеки інноваційного розвитку; механізм фінансового забезпечення; стратегія інноваційного розвитку суб’єкта господарювання. Стратегічним завданням механізму інвестиційно-інноваційного розвитку молокопереробних підприємств є реалізація інноваційного потенціалу, головною результативною ознакою - нарощування ринкової вартості бізнесу і задоволення фінансових інтересів її власників. 
4. Архітектуру інноваційного розвитку молокопереробного підприємства представлено як систему взаємопов’язаних елементів і характеристик, що визначають ефективний механізм інноваційного розвитку, ядром (мультиплікатором) якого виступають фінансові потоки, спрямовані на зростання ринкової вартості підприємства шляхом досягнення відповідного рівня інноваційної безпеки. Запропоновано методику аналізу рівня результативності використання фінансових потоків, спрямованих на формування необоротних активів підприємства, що базується на використані критерію величини чистого фінансового потоку.
5. Обгрунтовано теоретико-методологічні й методичні положення інтегрально-системної діагностики рівня економічної безпеки інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, зокрема доповнено принципи й домінанти забезпечення економічної безпеки молокопереробної галузі, розроблена система управління ризиками інноваційної діяльності, на основі якої запропоновано склад елементів архітектури інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, орієнтованої на активізацію їх інноваційного потенціалу. Основними складовими інноваційної безпеки молокопереробних підприємств визначено: техніко-технологічна безпека; виробнича безпека, фінансова безпека, інформаційна безпека, інтелектуальна безпека, кадрова безпека, маркетингова безпека. Інтегральним показником, що виступає як концентрований інтегральний показник результативності використання фінансових потоків, спрямованих на формування фінансової архітектури інноваційного розвитку підприємства, має стати консолідована ринкова вартість бізнесу. 
6. Основними елементами механізму інноваційного розвитку підприємств молокопереробної галузі виступають: 1) функції, завдання і напрями реалізації інновацій; 2) організаційна підсистема реалізації інновацій (інструменти, принципи, методи впровадження інновацій у господарську  практику); 3) підсистема забезпечення інновацій (організаційно-правове, економічне, науково-кадрове забезпечення); 5) організаційно-економічний механізм державної підтримки інноваційного розвитку; 6) механізм розробки стратегії інноваційного розвитку та впровадження інновацій у господарську практику  (формування фінансової архітектури інноваційного розвитку підприємства). Стратегічною метою функціонування механізму інноваційного розвитку молокопереробних підприємств є зростання вартості компанії та забезпечення продовольчої безпеки держави.
7. Дослідження основних елементів механізму інноваційного розвитку підприємств молокопереробної галузі показали, що на сучасному етапі в Україні не створені сприятливі умови для здійснення інноваційних перетворень і реалізації інноваційного потенціалу підприємств. Частка інноваційно-активних молокопереробних підприємств України складає 16,1% поряд з міжнародними нормативними параметрами забезпечення конкурентоспропомжності не менше 50%. Питома вага молокопереробної галузі у освоєнні новітніх технологій становить 9,4%, при цьому, середній термін впровадження інновацій складає 1-3 роки. Найбільшу питому у складі інновацій займають технології з виробництва й обробки матеріалів – 25,7%, технології проектування і інжинірингу – 27,9%. Низькою часткою визначаються інновації управлінського процесу – 5,%. Разом з тим, саме ці інновації покликані створити фінансовий базис для подальшого інноваційного розвитку і реалізації інноваційного потенціалу молокопереробних підприємств. 
8. Провідним елементом механізму інноваційного розвитку підприємств молокопереробної галузі є інвестиційна складова. Інвестиційна база забезпечення інноваційних перетворень в молокопродуктовій галузі за останні роки характеризується позитивною тенденцією нарощування величини фінансових потоків. Велична інвестиційних потоків, спрямованих в молокопереробну галузь станом на 2012 р. становила 12144 млн. грн. (29,4% від обсягу інвестицій у переробну промисловість), що забезпечило введення в дію 7,7 тис. т потужності з виробництва молока і молокопродуктів. 
9. Обгрунтовано, що стратегія інноваційного розвитку повинна бути спрямована на забезпечення ефективного освоєння вкладених коштів на самих перспективних з погляду рентабельності об'єктах. Доведено, що в умовах жорсткої конкуренції тільки великі інтегровані об'єднання здатні забезпечити переваги за ціною і витратам при збереженні високої якості й різноманітності молочної продукції, що випускається. Доведено ефективність коеволюційного підходу до формування інноваційно-активних зон у структурі економіки молочної галузі на основі створення інноваційних кластерів як найважливіших елементів інфраструктури молочного виробництва. Кластерна форма організації інноваційної діяльності приводить до створення особливої форми інновації - коеволюційна-інноваційної взаємодії молокопереробних підприємств. Така інновація є продуктом діяльності певної групи суб'єктів господарювання, що дозволяє прискорити їх дифузію по мережі взаємозв'язків у загальному економічному просторі.
10. Запропоновано концепцію стратегії інноваційного розвитку молокопереробних підприємств на основі конвергенції організаційно-економічних механізмів управління ресурсно-фінансовими потоками, інституційного регулювання, коеволюційно-інноваційної моделі кластеризації молокопродуктового комплексу.  Виділено головні стратегічні напрямки ресурсного і технологічного оновлення молокопродуктових підприємств: створення і застосування нових технологій, біоресурсів, що сприяють здешевленню продукції; розробка і впровадження технологій, які дають можливість суттєво підвищити якість молочної сировини і готових продуктів; створення і використання технологій і біологічних засобів виробництва, які забезпечують екологічно чисту переробку продукції і екологічно безпечну діяльність підприємств. 
11. На основі комплексного дослідження розроблена цілісна система інноваційного розвитку молокопереробних підприємств, якій властиві здатність до самовідновлення, адаптації до змін зовнішнього середовища й генерування науково-технічного прогресу, що підсилюються або гальмуються під впливом відповідного реформування і державного регулювання. Її застосування дозволяє обґрунтовано регулювати застосування досягнення науки і техніки в молокопродуктових підприємствах, суттєво впливати на економічні й соціально-правові процеси, від організації та управління якими, в остаточному підсумку, залежить успішне вирішення продовольчого питання, кардинальне зростання продуктивності праці і ефективності молокопродуктового виробництва.
12. Доведено, що у реалізації інноваційної стратегії молокопереробних підприємств важлива роль належить інституційним механізмам, які визначають правила проведення інноваційної політики, що забезпечує конкурентоспроможність виробників агропродовольчої сфери. Визначено принципові положення складу й процесу взаємодії елементів організаційно-економічного механізму державної підтримки інноваційного розвитку молокопереробних підприємств на основі вдосконалення системи кредитування, інструментарію виплати дотацій виробникам, нарощування сировинної бази й модернізації техніко-технологічної складової, боротьби з бюрократизацією системи державної допомоги.   
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