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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ

	ВНЗ
	– вищий навчальний заклад;

	ВШН
	– Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково- педагогічних і педагогічних працівників;

	ДВНЗ
	– державний вищий навчальний заклад;

	ЗППО
	– заклад післядипломної педагогічної освіти;

	ЗШН
	– зональна школа новаторства;

	ІППО
	– інститут післядипломної педагогічної освіти;

	ІУВ
	– Інститут удосконалення вчителів;

	НАПН
	– Національна академія педагогічних наук;

	НДР
	– науково-дослідна робота;

	НМР
	– науково-методична робота;

	НМЦ
	– науково-методичний центр;

	НМЦК
	– Науково-методичний центр координації закладів ППО, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ                 «Університет менеджменту освіти» НАПН України;

	ОІППО
	– обласний інститут післядипломної педагогічної освіти;

	ППО
	– післядипломна педагогічна освіта;

	Р(М)МК(Ц)
	– районні (міські) методичні кабінети (центри);

	РШН
	– регіональна школа новаторства;

	УМО
	– Університет менеджменту освіти;

	ФПК
	– факультет підвищення кваліфікації;

	ЦІППО
	– Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти.


ВСТУП

Актуальність теми. 

Глобалізація освітніх процесів, визначення нових пріоритетів сталого розвитку, входження України до єдиного загальноєвропейського простору освіти, тенденції інтегративного, інноваційного розвитку освітньої галузі спонукають до змін у системі освіти, яка становить основу відтворення інтелектуального, духовного та економічного потенціалу суспільства і є потужним засобом розв’язання проблеми професіоналізації життя країни. Вирішення відповідних стратегічних цілей і завдань, визначених у законодавчих і методологічних положеннях розвитку вітчизняної освіти, зокрема, в Конституції України, Законах України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про вищу освіту», «Про дошкільну освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про позашкільну освіту», «Про наукову і науково-технічну діяльність», «Про професійний розвиток працівників» та інших державних нормативно-правових документах, потребує якісно нових підходів до управління в національній системі освіти та післядипломній педагогічній освіті як її складовій, метою функціонування якої є забезпечення неперервного вдосконалення професіонального рівня науково-педагогічних, педагогічних і керівних кадрів освіти.

Важливі питання теорії та практики післядипломної педагогічної освіти досліджували вітчизняні та зарубіжні науковці, зокрема, методологічні основи неперервної педагогічної освіти – С. У. Гончаренко, І. А. Зязюн, В. Г. Кремень, В. І. Маслов, Н. Г. Ничкало, В. В. Олійник, М. І. Романенко; наукові засади управління освітою – В. П. Андрущенко, В. Ю. Биков, В. Г. Кремень, В. І. Луговий; концептуальні положення організації та вдосконалення системи післядипломної педагогічної освіти – В. І. Бондар, Л. М. Ващенко, А. В. Даринський, Г. А. Дмитренко, І. П. Жерносек, С. В. Крисюк, А. І. Кузьмінський, В. І. Маслов, І. В. Мороз, В. В. Олійник, Н. Г. Протасова, Т. І. Сущенко, П. В. Худоминський; теоретичні засади управління навчальними закладами та підготовки управлінських та педагогічних кадрів – А. М. Алексюк, В. І. Бондар, Ю. В. Васильєв, Г. А. Дмитренко, М. Б. Євтух, Г. В. Єльникова, Л. М. Забродська, Л. М. Калініна, В. І. Маслов, В. С. Пікельна, О. М. Пєхота, Л. П. Пуховська, Т. І. Сущенко, Є. Р. Чернишова; концептуальні положення щодо підвищення кваліфікації педагогічних працівників та науково-методичної роботи з педагогічними кадрами – Ю. К. Бабанський, Л. М. Ващенко, М. А. Віднічук, В. В. Гуменюк, А. М. Єрмола, І. П. Жерносек, А. М. Зубко, Б. М. Качур, Н. І. Клокар, М. І. Лапенок, Н. М. Мурована, Л. Я. Набока, В. В. Олійник, Л. Д. Покроєва, О. І. Пометун, В. І. Пуцов, О. Я. Савченко, В. А. Семиченко, Т. М. Сорочан, А. М. Старєва, Н. М. Чепурна, І. І. Якухно та ін. Аналіз наукових надбань,  досліджень з проблем управління в системі післядипломної педагогічної освіти дає змогу дійти висновку про те, що в працях учених достатньо фундаментально і змістовно розкрито питання методології управління у підвищенні кваліфікації, зокрема, тенденції, закономірності, принципи управління та їх реалізація у закладах освіти. На сучасному теоретичному рівні досліджено системний, компетентнісний, структурно-функціональний, діяльнісний, андрагогічний та деякі інші концептуальні підходи в організації управління процесами науково-методичного забезпечення впровадження освітніх інновацій, форм та технологій підвищення фахової та посадово-функціональної компетентності педагогічних працівників у системі післядипломної освіти на різних її рівнях – від ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України до самоосвіти.

Водночас інтеграція у світовий освітянський простір української педагогіки, невпинний процес загальноцивілізаційного розвитку висувають нові вимоги до якості професійної діяльності людини, що породжує проблеми методологічного, науково-методичного, організаційно-технологічного, соціально-психологічного напрямів, які вимагають більш поглибленого розкриття, модернізації наявних наукових надбань та нагального розв’язання. Аналіз наукових, методичних та нормативно-правових джерел, з’ясування й оцінювання сучасної практики в системі післядипломної педагогічної освіти дав змогу виявити певні суперечності між:

· невпинним рухом суспільства до ринкової економіки і недостатньою ефективністю традиційних форм та методів функціональної діяльності післядипломної професійної освіти;

· потребою суспільства в креативній науково забезпеченій модернізації вищої школи і недостатністю теоретично обґрунтованих механізмів її здійснення, особливо в системі післядипломної педагогічної освіти;

· існуючими розрізненими інституційними формами організаційно-педагогічної діяльності післядипломної освіти і необхідністю створення єдиної уніфікованої системи для реалізації національної концепції безперервної освіти та подальшої координації діяльності цієї системи;

· вимогами часу щодо підвищення якості розвитку всіх сфер і складових національної системи освіти та недосконалістю механізму управління і, зокрема, координації діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти з метою гнучкого й оперативного реагування на інноваційні процеси й забезпечення їх розвитку в єдиному освітньому просторі.

Зазначені протиріччя зумовили напрям наукового пошуку та формулювання проблеми дослідження таким чином: недостатній рівень координації як функціональної складової управління науково-методичною діяльністю закладів післядипломної педагогічної освіти знижує ефективність спільної діяльності закладів системи післядипломної педагогічної освіти, спрямованої на вдосконалення змісту науково-методичної діяльності, науково-методичного забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних працівників, управлінської діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти в регіонах, розповсюдження освітніх інновацій, передового педагогічного досвіду тощо.

Актуальність окресленої проблеми та недостатній ступінь її розробленості в теоретико-методологічному аспекті зумовили вибір теми дисертаційного дослідження – «Науково-організаційні засади координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти».
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконувалося відповідно до плану науково-дослідних робіт ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України при розробці комплексної науково-дослідної теми «Організаційно-методичні засади реалізації освітньої програми «Основи психолого-педагогічних досліджень» у системі післядипломної педагогічної освіти» (реєстраційний номер U0109U002233 (П-2-9)).

Тему дисертації затверджено вченою радою ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України (протокол № 1 від 02.02.2011 р.) та узгоджено в Міжвідомчій раді з координації наукових досліджень з педагогічних і психологічних наук в Україні (рішення бюро Міжвідомчої ради з координації наукових досліджень з педагогічних і психологічних наук в Україні № 3 від 29.03.2011 р.).
Мета дослідження полягає у розробці науково обґрунтованої та експериментально перевіреної концептуальної моделі координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти.

Відповідно до поставленої мети були визначені завдання  дослідження:

1. Узагальнити теоретичні основи координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти як функції управління.

2. Охарактеризувати координацію науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти у процесі реалізації та визначити її напрями і форми.

3. Обґрунтувати та розробити концептуальну модель координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти.

4. Провести експериментальну перевірку концептуальної моделі координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти та розробити рекомендації з підвищення ефективності координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти.

Об’єкт дослідження – управління науково-методичною діяльністю закладів післядипломної педагогічної освіти в Україні.

Предмет дослідження – теоретичні основи, зміст, напрями та форми координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти України.

Методи дослідження. З метою розв’язання поставлених завдань у дисертаційному дослідженні використано комплекс загальнонаукових методів, а саме:

· теоретичні – методи аналізу та синтезу, порівняння й узагальнення філософської, управлінської, педагогічної і психологічної літератури – для визначення стану дослідження проблеми з координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, стану її сучасної практики; метод педагогічного моделювання – для розроблення концептуальної моделі координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти;

· емпіричні – анкетування, тестування, опитування, бесіда, інтерв’ю, спостереження, метод експертних оцінок і самооцінки, методи незалежних характеристик і самооцінки – для вивчення стану сучасної практики координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, виявлення ефективності розробленої концептуальної моделі координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти Науково-методичним центром координації закладів ППО, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України;

· статистичні та математичні методи обробки даних – для аналізу й інтерпретації кількісних та якісних показників, встановлення статистичної значущості результатів.

Наукова новизна одержаних результатів:

· вперше розроблено та теоретично обґрунтовано концептуальну модель координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, визначено сутність координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти як функції управління; уведено в науковий обіг і розкрито поняття «принцип педагогічної кооперації», «дисемінація інноваційного досвіду науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти»;

· удосконалено зміст, напрями, форми координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти;

· подальшого розвитку набули науково-організаційні засади координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти.

Практичне значення одержаних результатів полягає у створенні рекомендацій з підвищення ефективності координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти; положень про Всеукраїнську школу новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників, Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист». Матеріали та результати дослідження мають загальне педагогічне значення й можуть бути використані керівниками освіти, керівними, науково-педагогічними та педагогічними працівниками закладів післядипломної педагогічної освіти, науково-методичних центрів міського рівня, Р(М)МК(Ц), Науково-методичного центру координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України.

Основні положення дослідження і рекомендації з підвищення ефективності координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти впроваджувалися в діяльність Рівненського (довідка від 17.05.2012 р. № 717), Запорізького (довідка від 23.05.2012 р. № 210), Івано-Франківського (довідка від 22.05.2012 р. № 01/351а) обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України (довідка від 28.05.2012 р. № 01-02/328).

Особистий внесок здобувача. У статті «На шляху моделі ефективних взаємозв’язків наукових досліджень та наукових практик (за підсумками вивчення досвіду роботи Полтавського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти ім. М.В. Остроградського), підготовленій у співавторстві з Н. М. Скоробогатько, автором висвітлено питання поєднання теорії та практики науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти.

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дослідження оприлюднювалися й обговорювалися на заходах різного рівня:

· міжнародних науково-практичних конференціях: ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (Київ, 2011); ІV Міжнародній науково-практичній конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (Київ, 2012); VІІI Международній конференції «Стратегия качества в промышленности и образовании» (г. Варна, Болгария, 2012);

· всеукраїнських науково-практичних конференціях: «Оптимізація навчально-методичного забезпечення та викладання курсу «Основи християнської етики» в рамках IV Міжнародного наукового форуму «Простір гуманітарної комунікації» (Київ, 2011); «Розвиток післядипломної педагогічної освіти у сучасному суспільстві: експериментально-дослідницька діяльність» (Львів, 2012);

· всеукраїнських науково-практичних семінарах: «Обов’язкова дошкільна освіта: міф, реальність чи об’єктивна необхідність?» (Запоріжжя, 2011); «Інноваційні підходи до формування та розвитку професійної компетентності педагогічних працівників у системі неперервної освіти» в рамках Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників (Рівне, 2011); «Координація науково-методичної роботи закладів післядипломної педагогічної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища в рамках Всеукраїнської школи новаторства» за програмою Третьої національної виставки-презентації «Інноватика в сучасній освіті» (Київ, 2011); «Координація науково-методичної роботи закладів післядипломної педагогічної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища» в рамках Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників (Київ, 2011); «Науково-методичне забезпечення діяльності освітніх округів в умовах реформування освітньої галузі» (Рівне, 2011); «Педагогічний досвід як фактор оновлення змісту науково-методичної діяльності в установах і закладах освіти: вектори випереджувального розвитку» (Рівне, 2012); «Менеджмент в загальноосвітніх навчальних закладах» (Луганськ, 2012); «Інноваційні підходи до організації науково-методичної роботи з педагогічними працівниками в умовах компетентнісно зорієнтованої освіти в системі ППО» (Рівне, 2012);

· всеукраїнських «круглих столах»: «Формування інноваційного простору дошкільної освіти» у рамках Чотирнадцятої міжнародної виставки навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2011» (Київ, 2011); «Координація науково-методичної діяльності районних (міських) методичних кабінетів (центрів) в умовах реформування освітньої галузі» в рамках ХV Ювілейної міжнародної виставки навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2012» (Київ, 2012 р.); «Модернізація діяльності районних (міських) методичних кабінетів (центрів) у сучасних умовах» в рамках Третьої Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2012» (Київ, 2012).
Публікації. Основні результати дослідження висвітлено у 13 наукових публікаціях. Серед них: 6 статей у наукових фахових виданнях, 7 статей у збірниках матеріалів конференцій.

Структура дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, двох розділів, висновків до розділів, загальних висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг дисертації становить 257 сторінок. Основний текст дисертації викладений на 175 сторінках. Робота містить 3 таблиці, 16 рисунків, 12 додатків. Список використаних джерел включає 257 найменувань, з них 8 – іноземними мовами.
ВИСНОВКИ

Проведене дисертаційне дослідження дозволило зробити такі висновки:

1. Теоретичний аналіз науково-педагогічної літератури з обраної проблеми дозволяє стверджувати, що окремі її аспекти були предметом досліджень різних вчених і розкриті досить ґрунтовно. Це дало можливість визначити методологічні підходи до координації (гуманістичний, системний, андрагогічний, акмеологічний, особистісно-діяльнісний, синергетичний), сформулювати поняття: «координація» – це цільова функція управління забезпеченням науково обґрунтованої раціональної узгодженості всіх складових керованої системи з метою її ефективної діяльності, а також функція процесу організації цілеспрямованої взаємодії всіх структурних елементів системи; «координація науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти» – це процес керованої, цілеспрямованої партнерської взаємодії закладів післядипломної педагогічної освіти, яка включає систему заходів, що забезпечують впорядкованість, безперервність, погодженість у просторі й часі та об’єднання дій закладів післядипломної педагогічної освіти в науково-методичній діяльності, спрямованих на реалізацію спільної мети; визначити її принципи, функції. 

2. З урахуванням інституційної структури реалізації цілей і завдань науково-методичної діяльності навчальних закладів та управління нею на трьох рівнях (загальнодержавному, регіональному, місцевому) в дисертації охарактеризовано координацію науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти у процесі сучасної практики взаємодії закладів в межах створеного з ініціативи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти», визначено напрями та форми відповідної координаційної діяльності. Обґрунтовано актуальність здійснення координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти Науково-методичним центром координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України. При розгляді напряму координаційної діяльності з вивчення, узагальнення та поширення передового педагогічного досвіду сформульовано поняття «дисемінація інноваційного досвіду науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти» як система освоєння педагогічного досвіду, особливий продуктивно-перетворювальний процес, який спрямований не тільки на пропаганду вивченого передового педагогічного досвіду, але й на впровадження новаторських ідей, інноваційного змісту педагогічного досвіду закладів післядипломної педагогічної освіти з організації науково-методичної роботи в масову педагогічну практику, вмотивування керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників закладів післядипломної педагогічної освіти до творчої трансформації свого індивідуального досвіду, за підсумком чого відбуваються системні якісні зміни в системі післядипломної педагогічної освіти та в освіті в цілому.
3. Теоретично обґрунтовано та розроблено концептуальну модель координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, яка містить цільову (мета, завдання координації), теоретико-методологічну (концептуальні підходи, принципи, функції, умови координації, пріоритетні напрями і зміст діяльності суб’єкта координації) та організаційно-технологічну (механізм реалізації координаційної взаємодії суб’єкта та об’єктів координації (форми, методи, засоби); результат координації; діагностику, аналіз та корекцію результатів координації) складові. При визначенні принципів координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти введено в науковий обіг поняття «принцип педагогічної кооперації» як її визначальний принцип для забезпечення органічного поєднання форм раціонального розподілу праці в межах педагогічної кооперації закладів післядипломної педагогічної освіти з метою досягнення взаємовизначених цілей, які відповідають вимогам суспільства та законодавчих актів.

4. Педагогічний експеримент дозволив перевірити ефективність концептуальної моделі координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти. Отримана висока загальна оцінка ефективності координаційної діяльності Науково-методичного центру координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків відповідно до розробленої методики визначення ефективності координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти довела доцільність впровадження запропонованої концептуальної моделі координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти. Розроблено рекомендації з підвищення ефективності координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, положення про Всеукраїнську школу новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників, Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист».
Виконане дисертаційне дослідження не вичерпує всіх питань досліджуваної проблеми. Перспективними напрямами є подальше її розроблення в таких аспектах: координація інноваційної науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти; інформаційний супровід науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища.
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