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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ

ООН – Організація об’єднаних націй 

РЄ – Рада Європи 

ЄС – Європейський Союз 

ВККСУ – Вища кваліфікаційна комісія суддів України 

ВРЮ –  Вища рада юстиції

Школа – Національна школа суддів України 

ППВ – професійно-психологічний відбір

ЦПК України – Цивільний процесуальний кодекс України

ДСА – Державна судова адміністрація

ДС –  дидактична система 
ВСТУП

Актуальність теми. Судова реформа, метою якої є забезпечення незалежного і справедливого правосуддя та зміцнення судової гілки державної влади, є актуальним завданням розвитку судоустрою в Україні на сучасному етапі. 

Забезпечення судової влади високопрофесійним та високоморальним кадровим складом вважають головною умовою успішності проведення судової реформи в Україні. Суддя – основний елемент судової системи і носій судової влади, тому від якості його роботи залежить не тільки функціонування судової системи країни, але й принципова можливість її змістового реформування відповідно до вимог суспільства і європейських стандартів. 

Вирішення питання поліпшення якісного складу суддівського корпусу потребує насамперед удосконалення добору кандидатів на посаду судді. Цей процес значною мірою залежить і від належного законодавчого регулювання, і від системи збалансованих організаційних дій відповідних органів влади, посадових осіб тощо. Водночас, існування значних недоліків та суперечностей у законодавчій регламентації формування суддівського корпусу, протиріччя та прогалини у правозастосовній практиці в цій сфері ускладнюють процес упровадження у життєдіяльність нашого суспільства правових норм та інституцій, притаманних сучасному цивілізованому світу. Це обумовлює надзвичайну важливість проведення науково-теоретичного дослідження та вдосконалення практичної діяльності у сфері удосконалення добору кадрів на суддівські посади. 

З питань, пов’язаних із удосконаленням добору кадрів на суддівські посади, останніми роками опубліковано низку ґрунтовних наукових праць. Це, насамперед, дисертаційні роботи С. Прилуцького та А. Тупицького, в яких досліджено проблеми формування корпусу професійних суддів і професійної підготовки суддів України, а також наукові праці В. Барка, В. Бринцева, В. Венедиктова, Л. Виноградової, Ю. Грошевого, І. Гетьман-Пятковської, В. Городовенка, О. Городецького, О. Гончаренка, С. Дубенко, А. Дубинського, А. Закалюка, М. Косюти, М. Корольчук, І. Марочкіна, О. Мироненка, Л. Москвич, Г. Мурашина, Т. Мірошниченко, М. Михеєнка, В. Погорілка, М. Савенка, Н. Сібільової, В. Тація, В. Тихого, Ю. Тодики, А. Токарської, С. Халюк, Ю. Хомутова, В. Хотенця, В. Шишкіна, Ю. Яновича та ін.
Вивченню різних аспектів функціонування суддівського корпусу  досліджено у  наукових працях та публікаціях зарубіжних учених, зокрема таких як Р. Давід, Л. Антін, Д. Бахрах, М. Баглай, А. Бутов, І. Власов, К. Вінгет, К. Жоффре-Спінозі, Д. Іванцевич, С.  Каплан, А. Лобанов, Ю. Лейбо, Ю. Старилов, Л. Халдєєв.

Водночас аналіз законодавства, наукового доробку вчених дає підстави стверджувати, що існує  низка дискусійних і ґрунтовно не вивчених питань   із вказаної проблеми, що пов’язано також із запровадженням нової процедури добору кандидатів на посаду суддів, передбаченої Законом України від 7 липня 2010 року № 2453-VI «Про судоустрій і статус суддів». Окрім цього, питання удосконалення добору кадрів на суддівські посади як один зі шляхів реформування судової системи України не були предметом комплексного дослідження. Отже, потреба наукового розроблення цього напряму зумовлена тим, що необхідно теоретично обґрунтувати вдосконалення добору кадрів на суддівські посади, визначення та усунення недоліків у правозастосовній практиці у цій сфері. З огляду на ці міркування наукове завдання дисертаційної роботи полягає у виробленні науково обґрунтованого підходу,  доопрацюванні теоретичних засад і, насамперед,  у наданні практичних рекомендацій щодо удосконалення добору кадрів на суддівські посади як одного зі шляхів реформування судової системи України. Все це й зумовило вибір теми дисертації. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація виконана відповідно до вимог Закону України «Про судоустрій і статус суддів» від 7 липня 2010 року № 2453-VI, Плану науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт Львівського університету бізнесу та права на 2012–2015 рр., Пріоритетних напрямів розвитку правової науки на 2011–2015 рр. (Постанова загальних зборів Національної академії правових наук України від 24.09.2010 р. № 14–10 (зі змінами, внесеними згідно з Постановою загальних зборів Національної академії правових наук України від 05.03.2012 р. № 4–12). Тему дисертаційної роботи затверджено рішенням Вченої ради Львівського університету бізнесу та права від 23.05.2011 р. (протокол № 10).
Мета і завдання дослідження. Метою роботи є розроблення науково обґрунтованих пропозицій щодо вдосконалення добору кадрів на суддівські посади як одного зі шляхів реформування судової системи України, а також рекомендацій органам державної влади, які беруть участь у формуванні суддівського корпусу, щодо організації їх діяльності.

Для досягнення зазначеної мети  у дослідженні поставлено такі основні завдання: 

– здійснити історичний аналіз становлення процесу добору кадрів на суддівські посади в Україні;

– розкрити зміст і сутність понять «правовідносини з добору кадрів на суддівські посади» та «механізм добору кадрів на суддівські посади»; 

– дослідити зарубіжні моделі та міжнародні стандарти добору кадрів на суддівські посади;

– окреслити сучасні виклики та потенційні загрози формуванню ефективного суддівського корпусу в Україні; 

– виявити основні недоліки та проблемні аспекти у правовому регулюванні вимог та порядку добору кандидатів на суддівські посади в Україні;

– розкрити сутність поняття «професійно-психологічний відбір кандидатів на посаду судді»;

– визначити цілі та систему принципів методики професійно-психологічного відбору кандидатів на посади суддів;

– окреслити основні елементи державного механізму професійної підготовки  і  підвищення кваліфікації суддів  в Україні та окреслити пріоритетні напрями його вдосконалення;
– розробити пропозиції та рекомендації щодо удосконалення добору кадрів на суддівські посади як одного зі шляхів реформування судової влади в Україні.
Об’єктом дослідження є правові відносини, що виникають у сфері удосконалення добору кадрів на суддівські посади в Україні.

Предмет дослідження є удосконалення добору кадрів на суддівські посади як одного зі шляхів реформування судової системи України.
Методи дослідження. Складність вибраної теми зумовила комплексне застосування методів дослідження, кожний з яких дає змогу дослідити добір кадрів на суддівські посади у певному ракурсі. Зокрема, діалектичний метод допоміг виявити суперечності, процеси інтеграції та диференціації, а також причинно-наслідкові зв’язки у відносинах і механізмі добору кадрів на суддівські посади (підрозділи 1.1, 3.1); застосування системного підходу сприяло розгляду основних складових державного механізму професійної підготовки та підвищення кваліфікації суддів як взаємопов’язаного цілого (підрозділ 3.2); структурно-функціональний метод використано для вивчення структури і функцій системи органів державної влади, які беруть участь у доборі кадрів на суддівські посади (підрозділи 2.1, 2.1, 2.3, 3.2); метод порівняльного аналізу – для аналізу вітчизняних 
і зарубіжних моделей та стандартів формування суддівського корпусу (підрозділ 1.2); історичний метод – з метою ретроспективного аналізу та історичної періодизації процесу добору кадрів в Україні (підрозділ 1.1); методи експертної оцінки, спостереження, анкетування та опитування – для аналізу професійної діяльності суддів, а також розроблення «Єдиного переліку професійно важливих якостей суддів» (підрозділ 3.2).
Застосування зазначених методів дало змогу належно аргументувати зроблені висновки.

Емпіричну основу дослідження становить узагальнення практичної діяльності органів судової влади та органів державної влади, які беруть участь у забезпеченні ефективного функціонування державного механізму професійної підготовки та підвищення кваліфікації суддів; результати анкетування, опитування та інтерв’ювання 215 суддів, зокрема голів та заступників голів районних судів і міського суду з  досвідом успішної професійної діяльності на посаді судді не менше ніж 15 років; правова публіцистика, довідкові видання.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у тому, що дисертація є одним із перших спеціальних комплексних досліджень добору кадрів на суддівські посади як одного зі шляхів реформування судової системи в Україні. Її результати конкретизовано у науково-теоретичних положеннях, висновках та пропозиціях, основними з яких є такі:

уперше:

– визначено поняття «правовідносини з добору кадрів на суддівські посади» як відносини,  пов’язані з правовим регулюванням установлених норм, які виникають, змінюються та припиняються під час відбору на суддівську посаду на підставі загальних та спеціальних умов, що повинні відповідати вимогам, обумовленим функціями та характером виконання цієї діяльності, а також призначення на посаду судді у разі встановлення відповідності професійних, ділових та особистісних якостей цим вимогам під час працевлаштування або перебування особи на посаді в органах судової влади;

– досліджено правову природу Вищої кваліфікаційної комісії суддів України (ВККСУ) як незалежного органу виконавчої влади зі спеціальним статусом у системі судоустрою України; 

– встановлено основні елементи державного механізму професійної підготовки та підвищення кваліфікації суддів: 1) концепція підготовки суддів (визначення знань, умінь і навичок, необхідних судді для ухвалення судових рішень у сучасних умовах); 2) методологія професійної підготовки (обґрунтування способу передавання знань, умінь і навичок); 3) організація професійної підготовки (формування системи забезпечення якості професійної підготовки суддів); 

– окреслено основні напрями створення і підтримки мережевого професійного співтовариства суддів за допомогою дистанційних систем комунікації;

удосконалено:

– методологію професійної підготовки та підвищення кваліфікації суддів; 

– історичну періодизацію процесу добору кадрів на суддівські посади в Україні, в якій  виділено такі основні історичні етапи: 1) проведення судової реформи 1864 р. на всій території Російської імперії; 2) період Української Народної Республіки (1917–1918); 3) чотири основні етапи становлення і розвитку судової системи в СРСР, зокрема жовтень 1917–1924 рр.; 1925 р. – середина 30-х років – 1953 р.; 1953 р. – кінець 80-х років; 1989 р. – до розпаду СРСР (1991); 4) з 1991 р. – форму​вання процесу добору кадрів в Україні;
– понятійно-категоріальний апарат у сфері добору кадрів на суддівські посади: «механізм добору кадрів на суддівські посади», «незалежність суддів», «професійно-психологічний відбір (ППВ) кандидатів на посаду судді»; 

– класифікацію системи функцій ВККСУ (оперативно-виконавча; нормотворча; юрисдикційна, оперативного керівництва та орієнтування);

– систему принципів розроблення методики ППВ кандидатів на посаду суддів, яка охоплює: 1) суб’єктно-діяльнісний підхід; 2) принцип комплексного, системного підходу; 3) принцип динамічності (пролонгованості) ППВ; 4) принцип активності професійно-психологічного відбору;

– цілі методики ППВ кандидатів на посаду судді;

– напрями, завдання, зміст та основні методи ППВ кандидатів на посаду судді;

– структуру професійно важливих характеристик судді, до яких зараховуємо: професійну компетентність (знання, уміння, навички, професійний досвід); соціальну зрілість, відповідальність; аналітичне мислення, концентрацію уваги, працездатність, нервово-психічну стабільність; управлінські й комунікативні здібності, самоконтроль; інтуїцію, спостережливість; прагнення до пізнання нового, загальну ерудицію;

– характеристики професійної діяльності судді, серед яких найважливішими є: 1) багатоплановий і евристичний характер вирішення завдань судочинства; 2) високий рівень варіативності й нестандартності ситуацій в умовах дефіциту часу; 3) виражена організаторська й комунікативна спрямованість діяльності; 

– систему знань, умінь і навичок, якими має володіти суддя для ухвалення справедливого й об’єктивного рішення;

– перелік професійно важливих психологічних характеристик судді, сформований за результатами експертного оцінювання, яке виконав здобувач; 

– організаційну складову державного механізму професійної підготовки та підвищення кваліфікації суддів, зокрема  розроблено та внесено пропозиції щодо запровадження модульної дистанційної безперервної системи навчання;

набули подальшого розвитку:

–  ідеї щодо розробки програми професійної підготовки суддів та кандидатів на посаду судді, спрямованої на розвиток системи професійного навчання кандидатів на посаду судді та безперервної освіти професійних суддів відповідно до потреб сучасного судочинства. Зокрема, підготовано «Концепцію Державної програми професійної підготовки суддів та кандидатів на посаду судді на 2012–2017 роки», яка визначає низку довго-, середньо- та короткострокових завдань щодо створення в Україні системи професійного навчання суддів та кандидатів на посаду судді. Цю Концепцію запропоновано затвердити відповідною постановою Кабінету Міністрів України;

– теоретичне обґрунтування зарубіжного досвіду та міжнародних стандартів добору кадрів на суддівські посади;

– наукові підходи щодо удосконалення добору кадрів на суддівські посади як одного зі шляхів реформування судової системи України.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що розроблені теоретичні положення логічно доведено до рівня конкретних пропозицій, які  можна запропонувати для впровадження Верховній Раді України, Кабінету Міністрів України та ВККСУ, а також  використати в: 
– правозастосовній діяльності судової системи та ВККСУ щодо практики удосконалення добору кадрів на суддівські посади  (акт впровадження Вищої кваліфікаційної комісії суддів України від 30.10.2012 р.);

– навчальному процесі – для вдосконалення викладання навчальних дисциплін «Адміністративне судочинство», «Кримінальний процес» і «Судові та правоохоронні органи» (акт упровадження Приватного вищого навчального закладу «Львівський університет бізнесу та права» від 01.02. 2012 р. № 5).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею. Викладені наукові положення, висновки і рекомендації,  винесені на захист,  автор сформулював  особисто. Наукові ідеї, що належать співавторам опублікованих праць, у дисертації не використовувалися.
Апробація результатів дослідження.  Результати опрацювання  зазначених питань,  окремі їх аспекти, сформульовані узагальнення та висновки  оприлюднено на трьох міжнародних науково-практичних конференціях: «Розвиток економічних і політико-правових систем України та інших країн Європи на початку XXI століття» (м. Львів, жовтень 2011 р.);  IX Міжвузівській щорічній Інтернет-конференція  молодих науковців «Наукові обрії» (м. Львів, лютий – березень 2012 р.); «Інформаційне суспільство: нова роль держави, бізнесу та громад» (м. Сімферополь, серпень 2012 р.)
Публікації. Основні теоретичні та практичні положення і висновки дисертаційної роботи відображено у п’ятьох наукових статтях у фахових виданнях із юридичних наук і трьох тезах виступів на міжнародних науково-практичних конференціях.

Структура і обсяг дисертації. Робота складається із вступу, трьох розділів, що об’єднують вісім підрозділів, висновків, списку використаних джерел (186 найменувань) та вісім додатків. Повний обсяг дисертації становить 209 сторінок, з них основний текст – 166 сторінок.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі теоретично узагальнено і запропоновано нове вирішення актуального наукового завдання, яке полягає у виробленні науково обґрунтованого підходу і до опрацювання теоретичних засад, і, насамперед, до надання практичних рекомендацій щодо удосконалення добору кадрів на суддівські посади як одного зі шляхів реформування судової системи України. Реалізовані в процесі дослідження мета і завдання дослідження дозволяють зробити такі основні висновки. 

1. На підставі історичного аналізу процесу добору кадрів на суддівські посади в України нами виділено такі основні історичні етапи:

I. Проведення судової реформи 1864 року, яка заклала основні принципи судоустрою та процесів судочинства, у тому числі й системи формування корпусу суддів на всій території тогочасної Російської Імперії, до складу якої входила Україна.

II. Період Української Народної Республіки (1917 – 1918 рр.), упродовж якого добір кадрів на суддівські посади відбувався на винятково демократичних засадах, які затверджували інститут виборності та змінюваності суддів, принципи змагальності та конкурсу.

ІІІ. Чотири основні етапи становлення і розвитку судової системи в СРСР, зокрема, жовтень 1917–1924 рр.; 1925 р. – середина 30-х років – 1953 р.; 1953 р. – кінець 80-х років; 1989 р. – до розпаду СРСР (1991 р.), які характеризуються відсутністю твердих гарантованих умов незалежності й авторитету судової влади, а також фактичною їх підпорядкованістю партійній і державній номенклатурі. 

IV. Розвиток і становлення процесу проведення добору кадрів у період незалежності України, починаючи від 1991 року.

2. Визначено, що правовідносини з добору кадрів на суддівську посаду визначено як відносини, що пов’язані з правовим регулюванням установлених норм, які виникають, змінюються та припиняються під час відбору на суддівську посаду на підставі загальних і спеціальних умов, які повинні відповідати вимогам, обумовленим функціями та характером виконання цієї діяльності, а також із призначенням на посаду судді у разі встановлення відповідності професійних, ділових та особистісних якостей цим вимогам під час працевлаштування або перебування особи на посаді в органах судової влади.

3. Встановлено, що механізм добору суддівських кадрів слід визначити як систему організаційно-правових заходів, що забезпечують органи судової влади кадрами, які мають необхідні якості та здатні виконувати завдання, передбачені відповідними кваліфікаційними характеристиками. 

До елементів зазначеного механізму виокремлено: 

· суб’єкти добору кадрів (органи судової влади, які мають потребу у забезпеченні суддівськими кадрами); 

· сукупність якостей, які повинен мати кандидат на суддівську посаду; 

· джерело добору кадрів (Вища кваліфікаційна комісія суддів України). 

4. Доведено, що всебічний аналіз, оцінка зарубіжних моделей та міжнародних стандартів добору кадрів на суддівські посади свідчить про те, що кожна країна має власні історично та політично обумовлені моделі та стандарти добору кадрів на суддівські посади. Серед методів, що використовуються сьогодні для добору суддів, можна виділити такі, як: 

- вибори на суддівську посаду, які забезпечують більш прямий прояв демократичної законності, але, з іншого боку, це втягує кандидата в кампанії, у політику й провокує спокусу здобувати прихильність певних осіб або ділитися своєю прихильністю з іншими;

 - кооперування з боку діючих судових працівників, яке може дати технічно кваліфікованих кандидатів, але пов’язане з ризиком консерватизму або корпоративізму (або «клонування») – і з позицій деяких конституційних підходів може виглядати зовсім не демократично;

 - призначення суддів виконавчою й законодавчою владою, яке  буде підсилювати їхній авторитет, але з іншого боку, це пов’язане з ризиком залежності суддів від цих органів влади. 

 З цією метою запропоновано: запровадити кваліфікаційний іспит для суддів, які подали документи щодо призначення на посаду судді безстроково; передбачити кваліфікаційний іспит раз на чотири роки щодо суддів, які призначені безстроково; закріпити процедуру проведення кваліфікаційного іспиту нормативно-правовим актом, що затверджується ВККСУ, а критерії оцінювання суддів – у Законі України «Про судоустрій і статус суддів».

5. Досліджено, що найбільш небезпечні сучасні виклики та потенційні загрози добору кадрів на суддівські посади вбачаємо, по-перше, у недостатній незалежності процедури формування суддівського корпусу, тобто в порядку, що унеможливлює будь-який неправомірний вплив; по-друге, у відсутності системного підходу до визначення правого статусу, завдань, функцій, організації та диференціації всієї сукупності органів державної влади, які беруть участь у формуванні суддівського корпусу; по-третє, постійні зміни у законодавстві, що регламентує діяльність і організацію органів державної влади, призводять до нестабільності і неврегульованості ієрархічно-просторових взаємозв’язків згаданих органів, що практично унеможливлює їх діяльність у правовому полі; по-четверте, у відсутності громадського контролю за організацією діяльності суддів, який, на нашу думку, повинен здійснюватися через безпосередню участь представників громадянського суспільства (народних засідателів, присяжних) у здійсненні судочинства, адвокатуру як незалежний правозахисний інститут громадянського суспільства, і який має стати важливою опорою судової влади, а також через відкритість процесу правосуддя (гласність та відкритість судочинства), доступність 3МІ до судової інформації та її об’єктивне висвітлення.
6. Удосконалення вимог та порядку добору кандидатів на посаду судді потребує внесення відповідних змін та доповнень до Конституції України, Закону України від 7 липня 2010 року N 2453-VI «Про судоустрій і статус суддів» та Положення ВККСУ від 2 червня 2011 р. «Про порядок складення кандидатами на посаду судді кваліфікаційного іспиту та методику його оцінювання», які регулюють проведення відповідних процедур (Додаток А).
7. На підставі проведеного дослідження щодо вимог до кандидатів на посаду судді зроблено висновок, що чинний Закон України «Про судоустрій і статус суддів» детально регламентує процедуру призначення суддів і вперше, і безстроково, але залишаються невирішеними окремі процедурні питання. Так, необхідно розробити Типову програму та порядок проходження спеціальної підготовки кандидатами на посаду судді, на підставі якої ВККСУ за погодженням із Національною школою суддів України (НШСУ) затверджуватимуться програма і порядок для конкретного кандидата. Водночас, потребують удосконалення методичні рекомендації щодо визначення рівня володіння державною мовою кандидатом на посаду судді, а також конкретизація категорії «стаж роботи у галузі права» як вимоги, що встановлюється законодавством для заняття посади судді.
8. Вивчення порядку добору кандидатів на посаду судді дозволяє стверджувати, що завдяки таким законодавчим нововведенням як анонімне тестування та конкурсний відбір, процедура проведення добору кандидатів на посаду суддів стала значно прогресивнішою. Слід констатувати, що існуючі методи добору суддівських кадрів не повною мірою відповідають вимогам сьогодення і вимагають вжиття комплексних заходів із його подальшого удосконалення.
9. Зазначено, що професійно-психологічний відбір (ППВ) кандидатів на посаду судді – система комплексних заходів, що дозволяють виявити осіб, найбільш придатних за своїми психологічними та психофізіологічними якостями до навчання у встановлений термін і успішної професійної діяльності за суддівською спеціальністю. Головним завданням ППВ на посаду судді є оцінка професійної придатності кандидата за психологічними та психофізіологічними показниками й проведення на цій основі тривалого прогнозу ефективності його подальшої професійної діяльності. 
10. Визначено наступні цілі методики ППВ кандидатів на посаду судді:

· визначення придатності кандидатів на посаду судді за рівнем загальноосвітньої і професійної підготовленості;

· оцінювання індивідуально-психічних, професійно важливих якостей і рівня здібностей кандидатів на посаду судді;

· забезпечення раціонального розподілу кандидатів на посаду суддів у судах загальної юрисдикції, який до​зволить вибрати з групи кандидатів на посади суддів у судах загальної юрисдикції тих фахівців, від яких можна очікувати з найбільшою ймовірністю успішного виконання функціональних обов’язків за майбутньою професією (фахом);

· прогнозування ефективності їх спеціальної навчальної підготовки й подальшої професійної діяльності.

11. Зазначено, що система принципів розробки методики професійно-психологічного відбору кандидатів на посаду суддів охоплює: 

1) суб’єктно-діяльнісний підхід, згідно з яким сутність суб’єкта майбутньої суддівської діяльності зводиться до різноманітних характеристик його діяльності; 

2) принцип комплексного, системного підходу, який охоплює соціально-психологічне вивчення та психофізіологічне обстеження; 

3) принцип динамічності (пролонгованості) ППВ, який передбачає оцінювання розвитку індивідуально-психологічних властивостей особистості судді через певні проміжки часу; 

4) принцип активності ППВ, який включає застосування таких традиційних методів, як бесіда, спостереження, аналіз документів тощо.

12. Досліджено, що державний механізм підвищення якості професійної підготовки суддів в Україні охоплює:
– концепцію підготовки суддів (визначення знань, умінь і навичок, необхідних судді для ухвалення судових рішень у сучасних умовах);

– методологію професійної підготовки (обґрунтування способу передання знань, умінь і навичок);

– організацію професійної підготовки (формування системи забезпечення якості професійної підготовки суддів).

13. Запропоновано основні напрями вдосконалення державного механізму професійної підготовки та підвищення кваліфікації суддів, які повинні включати: 

1) забезпечення функціонування методичного відділу на базі НШСУ, Міністерства юстиції або колективного органу суддівського самоврядування, який забезпечуватиме суддів актуальною інформацією у сфері судочинства з використанням спеціалізованих газет і журналів, електронних засобів масової інформації, а також закритої системи електронних комунікацій «суддя – НШСУ»; «суддя – методичний відділ» тощо; 

2) запровадження модульної системи навчання, що дозволить суддям вибирати навчальні дисципліни для прослуховування з метою глибшого вивчення тих або інших аспектів реальної дійсності, які стосуються економіки, політики, розвитку техніки і технології, соціології, сучасних тенденцій розвитку злочинності і нових технологій, що використовуються для здійснення злочинів і правопорушень; 

3) створення мережевого професійного співтовариства суддів за допомогою дистанційних систем комунікації; 

4) упорядкувати форми контролю знань відповідно до етапів засвоєння учбової інформації, зокрема: запровадити відвідування інспектором судового процесу і виставляння відповідної оцінки; відстеження участі судді в семінарах, конференціях, аналітичних форумах та інших формах існування професійного співтовариства та оцінка його внеску у розвиток справедливого правосуддя і корекцію законодавчого поля. 

14. З метою удосконалення добору кадрів на суддівські посади як одного зі шляхів реформування судової системи України розроблено низку пропозицій та рекомендацій, основні з яких такі:

1) зважаючи на повноваження, які надані ВРЮ, вона, по-перше, має працювати як постійно діючий орган, і, окрім членів за посадою, усі інші члени ВРЮ не мають права поєднувати свою діяльність із будь-якою іншою приватною чи публічною діяльністю. По-друге, пропонуємо упорядкувати склад Вищої ради юстиції відповідно до європейських стандартів призначення суддів на посади голів судів, заступників голів судів віднести до повноважень суддівського самоврядування, а компетенцію голів судів звести виключно до представницьких повноважень і повноважень щодо контролю за апаратом суду;
2) вважаємо за потрібне на стадії, яка передує проведенню анонімного тестування, проводити спеціальні психологічні тести та співбесіди з психологом з метою оцінки психологічної придатності кандидата на посаду судді до виконання функцій зі здійснення судочинства, а також виявлення у нього асоціальних установок і корисливих мотивів. Висновки, отримані за результатами співбесід і тестів, спрямовувати до ВККСУ;

3) спеціальна підготовка кандидатів на посаду суддів повинна охоплювати такі етапи: теоретичний курс навчання у Національній школі суддів до двох місяців, стажування в місцевому суді, де є вакантна посада судді, строком до восьми місяців у проміжку часу між складанням ним кваліфікаційного іспиту і наданням рекомендації, підсумковий курс навчання у Національній школі суддів до 2 місяців;
4) з метою отримання більш об’єктивної і повної інформації про кандидата на суддівську посаду, фахівцями-психологами повинна бути розроблена спеціальна Інструкція, яка використовуватиметься керівником установи за останнім місцем роботи або навчання кандидата на посаду судді під час складання характеристики. Інструкція повинна містити питання, відповіді на які мали б прогностичну спрямованість щодо успішності здійснення суддівських функцій, а також необхідні дані про особу кандидата на посаду судді;

5) для більш чіткої регламентації підстав, порядку і процедури конкурсного відбору кандидатів на посаду судді у Законі України «Про судоустрій і статус суддів» мають бути визначені норми щодо порядку:   1) утворення конкурсної комісії; 2) заявки про участь у конкурсі та допуску до нього. З уваги на досвід зарубіжних країн пропонуємо також розробити умовну шкалу, де за певною бальною системою оцінюватимуться стаж роботи за фахом, якість роботи, наявність вченого звання тощо;
6) удосконалення професійно-психологічного добору кандидатів на посаду судді має відбуватися через: а) упровадження єдиного методологічного підходу до вибору психодіагностичних методик; б) наукове обґрунтування та визначення оптимального комплексу методів добору, який уможливлював би діагностику компонентів об’єктивної та суб’єктивної готовності особи до діяльності; в) розробку, адаптацію та нормативне закріплення надійних методик визначення та прогнозування професійної придатності до діяльності в системі судових органів України.
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