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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.06.01 – Економіка, організація і управління підприємствами. – Харківський національний економічний університет, Харків, 2006.
Дисертацію присвячено комплексу питань, пов’язаних із узагальненням і розвитком теоретичних і методичних підходів, а також розробленням практичних рекомендацій щодо адаптації внутрішнього середовища підприємства до вимог, які ставляться в процесі формування його конкурентної стратегії.
В роботі удосконалено порядок вибору типу конкурентної стратегії на основі застосування критеріїв доцільності її реалізації. Розроблено метод оцінки відповідності організаційної структури управління підприємством його конкурентній стратегії. Вдосконалено метод визначення відповідності конкурентної стратегії підприємства його технології виробництва. Набула подальшого розвитку методика діагностики стану внутрішнього середовища підприємства. Запропоновано методичний підхід до забезпечення взаємовідповідності конкурентної стратегії підприємства та його внутрішнього середовища. Набуло подальшого розвитку методичне забезпечення прогнозування взаємовідповідності внутрішнього середовища підприємства та його конкурентної стратегії.




		У результаті проведеного дослідження вирішено важливе науково-практичне завдання щодо узагальнення і розвитку теоретичних і методичних підходів, а також розроблення практичних рекомендацій щодо адаптації внутрішнього середовища підприємства до вимог, які ставляться в процесі формування його конкурентної стратегії.
1. Конкурентоспроможність підприємства залежить від коректності обраної ним конкурентної стратегії. У результаті аналізу існуючих в економічній літературі підходів узагальнено теоретичні основи конкурентної стратегії підприємства, визначені переваги та недоліки кожної з існуючих конкурентних стратегій, удосконалено порядок вибору конкурентної стратегії підприємства на основі застосування критеріїв доцільності їх реалізації, який дозволило визначити конкурентну стратегію підприємства, що найбільш відповідає стану його внутрішнього середовища.
2. Вибір конкурентної стратегії здійснюється на основі аналізу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища. Внутрішнє середовище є сферою, що найбільш підпадає під регулювання з боку підприємства. На основі системного підходу та аналізу існуючих у тематичних джерелах наукових розробок різних авторів отримала подальшого розвитку класифікація факторів внутрішнього середовища, що передбачає виділення груп факторів, які слід враховувати при виборі кожної з конкурентних стратегій. Під впливом внутрішніх факторів формується та розвивається стратегічний потенціал, ефективність використання якого оцінено за допомогою матриці стратегічних ресурсів, що дозволило виявити сильні та слабкі сторони в стратегічному потенціалі підприємств.
3. Важливою проблемою управління промисловим підприємством є побудова такої організаційної структури управління, яка б відповідала певній стратегії підприємства. Доведено, що зміни до організаційної структури управління слід вносити тільки після аналізу її відповідності конкурентній стратегії. Вдосконалено метод оцінки відповідності організаційної структури управління підприємством його конкурентній стратегії, який передбачає визначення проміжних критеріїв відповідності (що відображають структурні та процесні, інформаційні аспекти, компетентність та ділові якості персоналу, успішність діяльності підприємства) та розрахунок інтегрального показника відповідності.
4. Одним із важливих напрямків діяльності підприємства є формування та розвиток ефективної технологічної політики, тому що сучасна технологія забезпечує конкурентоспроможність підприємства. Це зумовлює необхідність розробки конкурентної стратегії підприємства, яка б відповідала його технологічним можливостям. Удосконалений метод визначення відповідності конкурентної стратегії підприємства його технології виробництва передбачає формування критеріїв відповідності та здійснення оцінки за допомогою матриці “рівень технологічних можливостей – рівень стратегічного потенціалу”.
5. Ефективним методичним прийомом, який використовується для визначення стратегічних проблем і конкурентних переваг підприємства та покладається в основу при виборі його стратегії, є діагностика. Вдосконалена методика діагностики стану внутрішнього середовища підприємства, на відміну від існуючих, передбачає інтегральну оцінку елементів стратегічного потенціалу підприємства: виробничих, фінансових, маркетингових, інноваційних, технологічних, трудових, інформаційних, управлінських, часових, просторових та визначення на цій основі “вузьких місць” та конкурентних переваг у внутрішньому середовищі підприємства.
6. Доцільність впровадження стратегічних змін встановлюється шляхом оцінки стратегій, яку слід здійснювати на основі результатів їхньої реалізації за допомогою показників діяльності підприємства. В основу методичного підходу до забезпечення взаємовідповідності конкурентної стратегії підприємства та його внутрішнього середовища покладено визначення показників внутрішньої та зовнішньої успішності конкурентної стратегії та побудова матриці оцінки успішності стратегії, яка дозволила визначити успішність реалізації стратегії та встановити напрями її коригування.
7. Дієвим засобом, що дозволяє оцінити в динаміці рівень взаємовідповідності внутрішнього середовища та конкурентної стратегії підприємства, є прогнозування. Процес прогнозування взаємовідповідності пропонується здійснювати за допомогою багатофакторної динамічної моделі, яка дозволяє визначати вплив внутрішнього середовища на процес формування конкурентної стратегії, виявити ступінь взаємовідповідності та спрогнозувати стан внутрішнього середовища підприємства.






