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ЗАКЛЮЧЕНИЕ



Проведенное исследование позволило сформулировать следующие ос- новные выводы и предложения:
1. Выявлены основные характеристики цифровой платформы как нового формата реализации бизнес-моделей инновационного предпринимательства, расширяющие представления о возможности обеспечения непрерывных биз- нес-процессов, быстрой реакции на резкое падение спроса или его скачки, о п- тимизации ассортимента и логистики, устранения кибер-угроз, управления уда- ленной рабочей силой, что гарантирует быструю адаптацию к изменению усло- вий ведения бизнеса и ускоренный переход к эпохе цифровизации, включая рост онлайн-занятости, образования, медицины, покупок и развлечений.
2. Предложена процедура мониторинга глобальных трендов цифрови- зации и платформизации, основанная на использовании результатов проекта
«Мониторинг трендов» Ростелеком, в рамках которой исследован глобаль- ный и российский рынки телекоммуникаций. Представленная процедура мо- ниторинга глобальных трендов цифровизации и платформизации универ- сальна и может применяться для выявления глобальных трендов научно- технологического развития не только в сфере информационно- коммуникационных технологий, но и в любой другой отрасли (финансы, здравоохранение, промышленность, энергетика, торговля и др.), а также для изучения и прогнозирования общественно-политической и социально- экономической обстановки в различных странах и регионах.
3. Разработана методика оценки уровня платформизации инновацио н- ной экосистемы на основе модификации модели зрелости цифровой произ- водственной компании (ODM3), позволяющая на основе опросного листа, содержащего десять вопросов, оценить, к какому из пяти уровней платфор- мизации относится инновационная экосистема. Основная цель предлагаемой методики оценки уровня цифровой зрелости инновационной экосистемы –
4. 
определить, на каком уровне развития цифровизации и платформизации она находится, чтобы найти и выстроить эффективную стратегию и дорожную карту цифровой трансформации. Одним из способов повышения цифровой зрелости признано горизонтальное масштабирование организационной структуры управления.
5. Предложены рекомендации по совершенствованию инструментария оценки эффективности платформизации инновационной экосистемы в разрезе шести методологических аспектов (обязательное выделение выручки по опер а- ционным сегментам / по услугам / по секторам; превалирующая доля нематери- альных активов; необходимость выделения статьи затрат на цифровизацию и платформизацию; необходимость идентификации цифровых активов; измене- ние формата дебиторской задолженности). Разработана методика оценки эф- фективности внедрения цифровых платформ на основе расчета трех видов эф- фекта (от повышения производительности; от повышения качества и скорости вывода новых продуктов; от оптимизации процессов) с учетом корректировки показателей на риск и потенциал платформизации, а также предложенного по- казателя рентабельности инвестиций в цифровые платформы (Return On Digi- tal Platform, RoDP).
Ряд затронутых вопросов, в частности проблемы монетизации деятельно- сти платформы, развития инновационной составляющей, а также разработка системы мотивации участников платформы нуждаются в дальнейшей методи- ческой проработке.
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