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O01as1 XapaKTePUCTHKA PAGOTHI

AKTyaJIbHOCTh Npo0JieMbl ucciienoBaHuss. COBpeMEHHBIN TOJTUTUYSCKUI
Mpoliecc pa3BUBaeTcs IoJ BIUsiHUeM MHOrux dakropos. B Poccuu B 90-e roasr XX
Beka OrpOMHOE 3HayeHue Tmpuodpesa MNpakTUKa MPUMEHEHUS] TEXHOJOTMit
MOJTUTUYECKOTO MapKeTUMHTa, 4YTO TOTPeOOBaj0 HAyYHOrO W3YyYeHUSI TaHHOW
npobyseMbl. Bo3HUMKIA HEOOXOOUMOCTb DEIIEHUS TEOPETUKO-METOI0JOTUYECKUX
BOIIPOCOB, pa3pabOTKKM TOHSTUN, CTPYKTYphI, CTaauil CTAHOBJICHUS WM Pa3BUTHUS
MOJTUTUYECKOTO MapKeTHHTa B Hallleil CTpaHe.

Oco0y10 BaxKHOCTb UMEET U3yYeHHEe UCIIOIb30BAHMS MOJUTUIECKOTO MapKeTHHTa
B u30MpaTenbHBIX KammaHusx mepuona 1991 - 2000rr., okazaBIIMX permiaroiiee
BO3JEICTBME HA POCCUUCKUI MOJTUTUYECKHUI Tpolecc. Takoe M3yuyeHue MO3BOJISIeT
BBISIBUTh CYIIHOCTb M CTeneHb 3((MEKTUBHOCTH TMOJUTUKE - MapKeTHUHTOBBIX
TEXHOJIOTHIi, OTIPeNIeNIUTh UX CrelinbuKy U nepcrnekTuBbl B Poccuu.

Majionsy4eHHbIM aCIeKTOM TOJUTHYECKOTO MapKeTHHTa SIBJISIETCS] TPUMEHEHUe
JAHHBIX TEXHOJIOTMiA OpraHaMM TOCYIapCTBEHHOW CJyXObl B MX B3aUMOIECHCTBUU C
OOILIECTBEHHBIMUA OPTAaHU3ALUSIMU, TOJUTUYECKUMU TapTUsIMU U Tpodcoio3amu.
Hyxnaercst B u3ydyeHUM M Tpolecc (GOPMUPOBAHMS OPraHOB, OTBEYAIOIIMX 3a
B3aMMOJIeIiCTBUE C TpaXaaHaMu, B AAMMHUCTpALIMKM TPE3UICHTa, MUHUCTEPCTBAX U
MpaBUTEILCTBE PD.

OnHO M3 TEepCHNEeKTUBHBIX  HAMpaBACHUW  MPUMEHEHUS]  MOJMTUYECKOTO
MapKeTUHTa B TOCYIapCTBEHHOM CEKTOpPE - 3TO WUCIIOJb30BaHUE COOTBETCTBYIOLIMX
TEXHOJIOTUI B yIIpaBJIeHUU TeppuTOpUsIMU. B HacTosiiiee BpeMsi akTyaan3upoBaiach
MOTPEOHOCTh B TMPUMEHEHMM YyXe HapaOOTAHHBIX TEXHOJOTUW IMOJUTUIECKOTO
MapKeTUHTra IUIsl u3MeHeHus1 oopa3a Poccuu, riaBbl rocynapcTsa, AMILIOMATHYECKOM
CIyXObl B TIJa3ax 3apyOeXHbIX TOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYp U OOILECTBEHHOTO
MmHeHust. CremoBaTeslbHO, HEOOXOOIMMO M3ydyeHWe M HaydyHoe 000OIIeHue
HaKOTUIEHHOTO B 3TO# cdepe ombita. [IpuMeHsIeTCS MOJTUTUIECKHMIT MAPKETHHT U Ha
MECTHOM YPOBHE€ - IS COAEMCTBUSI Pa3BUTUIO OTHEIbHBIX TEPPUTOPHI B paMKax

Hallleil CTpaHbl, PETMOHOB, KPYMHBIX TOPOJIOB M 3alOBEIHBIX MECT. DTa 00JIacTh



MMPUMEHEHUs TEXHOJOTWII TTOJIMTUIECKOTO MapKeTHMHTa B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX
SIBJISICTCSI HOBOI M MPAKTUYECKK He U3YUEHHOIA.
CreneHb pa3pabOTaHHOCTU TEMBI.

Pa3paboTaHHOCTh TeMbI MOXET OBITh OXapakKTepM30BaHa  ITOCPEACTBOM
pacCMOTpEeHUS JINTepaTyphl, OTpaKarollleil OCHOBHBIC HAIPaBJICHUS MCCIIEI0OBaHUS B
00J1aCTH MOJUTHYECKOTO MapKeTUHTA.

WccnenoBanusi, Kacaroliuecs TEOPETUYECKOW  OCHOBBI  TOJUTUYECKOTO
MapkeTuHra, nosBwinch B 60-70 romax XX Beka. B yacTHOCTM, B IOJUTOJOTHH
copMupoBasach peIHOYHASI TEOPUS AEMOKPATUM, OCHOBATEIEM KOTOPOU SIBJISIETCS
WM. Iymnerep.! CMbICI TaHHOI TEOPUM 3aKJIIOUAETCS B TOM, UTO IOJIUTHYECKUil
TPOIIECC OTOXIECTBIISIETCS ¢ OOMEHOM B YCJIOBHUSIX KOHKYPEHIIMM Ha pbIHKe. [1pm
STOM KaX[blii YYaCTHUK CTapaeTcs M3Bjedyb ISl ce0s MakKCUMyM IpUOBLIA TIPU
MUHUMYMe M3IepkeK. B comnumosornu mosiBisieTcss Teopusi COIMATIBHON TTOJTUTUKU.
E€ ocHoBarenp Il1. Bypabe paccmarpuBaeT MOJMTUKY KaK PHIHOK M CYUTAET, 4TO
B3aMMOCBSI3b MEXIy TIOJMTUKONW W SKOHOMMKOW TIPOWCXOAWT B pe3yjibTare
YCBOEHMS pBIHOYHBIX 3aKOHOB U MEXaHM3MOB IIOJMTUYECKUMHU CYyOBEKTaMu.’
UccnenoBanust C. bnska, K. bo> u Y. Apenca, ®@. Kotmiepa, mocssiieHHBIE
MapKeTUHTOBOI TEOpMHU, TakKXKe 3aHMMAlOT 3HAYUTEIBHOE MECTO B pa3paboTke
npoGieM MOJUTUYECKOTO MAapKeTHHTa.

OrevyecTBeHHBIMU yuyeHBIMU B 90-¢ rombl XX Beka ObLI co3maH psia paboT, B
KOTOPBIX PAaCKPBIBACTCSI CYTh OCHOBHBIX ITOHSTHN TOJUTUYECKOTO MapKeTHHTA.
Monorpadun C. H. Anapeea u JI. JI. Mensbuuuenko, b. JI. Bopucosa, O. U.
boponuna, U. JI. BukentseBa, C. JI. TomoBauesoit, M. A. Tlompamana, 1. H.
T'op6auesa, M. JI. I'yuape, I1. C. 3aBbsiioBa, ®. H. Unesacosa, A. U. Kosiepa, 10. C.
Konommmua u B. B. Jlo6anoBa, M. B. KpwutoBa, T. 10. Jle6enmeBoii, E. T.

Mopo3zosoii, B. JI. My3ssikanra, E. B. Haymosoii, /I. B. Hexnmanosa, C. H.

' Illymnerep M. Kanuranusw, conuannsm u ieMokpatus. M., 1995,
* Bypase I1. Commonorust nonmruku. M., 1993.

* Bk C. B B NA0MK puiei P-na-J1,, 1998; Black S. The essentials of Public Relations. L., 1993; Bosa

K., Apene V. CoBpemennas pekiama. M., 1995; Koriep ®@. OcHoBbl MmapkeTunra. - M., 1990.



[Mmm30Bo# TO3BOJISIOT OMPENETUTh MECTO TOJUTUYECKOTO MapKETHWHTa B HayKe,
BBISABUTH (DYHKIIMM, CTPYKTYPY M OCHOBHbIE KaTETOPUM 06bEeKTa MccenoBaHus."
AHaIN3 pPOCCHUMCKUX W30MpaTeNbHbIX KammnaHuii 1990-x TomoB M omucaHue
MPUMEHEHUs Ha TMPAKTUKE TEXHOJIOTUI TTOJIUTUIECKOTO MapKeTHUHTA TPEICTaBICHbBI
B pabotax E. B. EropoBoii - 'antman B coaBropctBe ¢ K B. IlnemakoBeiM, A. H.
Kwmeipukosa, O. II. KymunoBa u I'. A. Illununosa, . A. JleBuuka, C. O.
Jlucosckoro u B. A. EBcradbeBa, E. Mankuna u E. CyukoBa, H. M. Mansuesoit, U.
H. ITanapuna, A. lO. Ilanacioka, B. B. IlomyskrtoBa, I'. I'. ITouyenmona, O. O.

CmupHosoit, C. A. ®aepa, O. A. Deodanona, A. Lynanze, E. B. lllectoman u np.’

* Aunpees C. H., Meabunuenko JI. JI. OcHoBbI HeKOMMepuecKoro mapketunra. M., 2000; Bopucos B. JI. Texuonorus
peknambl 1 PR. YueGHoe nocodue. - M., 2001; Bopoaun O. U. IToirmTHyecKnii MADKETHHI: CYLHIHOCTh W OCHOBHbIE
AerepMHHAHTBI. JlMc. Ha ... KaHa. moiut, HayK. Boarorpaa, 1999; Bukentses U. JI. Ilpuemsl peKiaMbl M nadauMK
puneiima3. M., 1993; ToaosauyeBa C. JI. MapKeTHHIOBbIE TEXHOJIOTHH B MOJUTHYECKOM IPOLECCE COBPEMEHHOM
Poccuu. - /Iuc. Ha ... KaHA. noiuT, HayK. - CeBepo-KaBkasckas Akanemusi F'ocynapcrsennoii Ciyxobl. - P-na-JI.
2001; Foabaman U. A. Ilpaktuka peknambl. CII6., 1991; Iopbaues [I. H. ITosmTHyecKne KOMMYHMKALMH B
u30MpaTebHOM mpouecce coBpeMeHHoit Poccun. Asropedepar auc.... Kana. nomr, HayK. Cankr-Ilerepoypr. 2001;
Tynape M. JI. ITomTHyecKuii MAPKETHHT B M30MpaTeIbHOi Kavnanuu. Jluc. Ha ... KaHA. moumMT, Hayk. - M., 2001;
3aspsiioB I1. C. MapkeTHHr B cXeMmaxX, PHCYHKaxX, Tabiuuax: YueGHoe mocodue. - M., 2000; Mubsicos P. H.
IToiMTHYECKHMiT MAPKETHHI WM KakK «mpoaats» Boxkas // Ilomme. 1997. Ne 5; Wimbsicos ®. H. INoimruyeckuit
MAPKETHHI: MCKYCCTBO M HayKa modexnats Ha Bbibopax. M., 2000; Kosnep A. . IToauTHyecKuii MAPKETHHT BO

@panuun // TexHoaorus u opr PHBIX it. C

D / Mon pea. B. C. Komaposckoro, I'. 1.
WBanosa - M., 1993; Kosnep A. V1. VI36upareibHble TEXHOJOTH: POCCHIICKUI M 3apy0OexHblii onbiT. M., 1995;

Kononmmu 10. C, Jlo6anoB B. B. MapKeTHHIOBbIi aHAIM3 NOJHT 0 PbIHKA W

dhopmup MMUIKA
noauTHyeckoro Tosapa. - M., 1995; KpsuioB 1. B. Teopusi u npaktuka pekiamol B Poccun. M, 1996; Jledenena T.

1O. Iyrts k Bractn. @pannus: BLIGOPsI pe3unenta. - M., 1995; Jledenesa T. 0. ITaoimk puneiiun3. Kopnopatusnas

M noJMTHYecKas pexuccypa. - M., 1999; Mop E. T. ITomur il MapKeTHHI: KOHLeNIMs PasBUTHA H

¢dyskumonnpoBanusi. - J{uc. Ha ... AOK. mosmr, Hayk. M., 2000; Mopososa B. I'. CBs3u ¢ 00mECTBEHHOCTBIO B

CHCTeMe TOJIHT il KOMM, // CBsi31 ¢ 06IECTBEHHOCTh B NOJMTHKE H FOCYJAPCTBEHHOM YNpaBJIeHUH /

IMoa. O6m. P it B. C. K

p - M., 2001; Mys3bikaut B. JI. Teopusi M NpakTMKa COBpPEMEHHON
pexiambl. B2 4. - M., 1998; Haymosa E. B. ITosmTuyecKkuii MapkeTMHr B coBpeMeHHO#l Poccum Kak cpeiacTBo
YUpaBJeHNs 3JEKTOPAJILHBIM MMOBEJEeHHEM rpaxaaH. - Jluc. Ha ... KaHa. moiut, Hayk. M., 2002; Hexnaunos /I. B.
IToiMTHYeCKNii MapKeTHHI: BYepa, ceroaHs, 3asTpa. - Exarepunypr, 2002; ITmmsosa C. H. Jlemokpatus u

TOJIMTHYECKHIi PHIHOK B CPaBHHUTeIbHOI nepenektuse // Tlomamc. 2000. Ne 2, Ne 3; IT C.H. ®

MOJIMTHYECKOTO PHIHKA: TeOpeTHYECKHE ACIEeKThI MPAKTHYeCcKOii npodiemst // TToamnc. 2002. Ne 1, Ne 2.

5 Ty wi A. K Top <«Yepuoro PR» (Mcc ) X i)
//http://www.psyfactor.org/bleckpr.htm; Eroposa - I'antvan E. B, Ilnemakos K. B. ITonnrtuueckas pekiama. - M.,
1999; XKwmeipukoB A. H. Kak nmodexur na eioopax. CII6., 1995; XKykoe K. C, Kapubmumes A. JI. A30yka

u3buparesnbnoii kKamnanuu. M., 2001; Kosanes A. 1. M30upare/ibHble TEXHOJOIHH: POCCHIICKMII M 3apyOeKHbIH
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W3yueHne MOJIMTUYECKOrO MApKeTMHTa HEBO3MOXHO 0€3  MCIMOJIb30BAHMS
HCCNIEIOBAHM, MOCBSLICHHBIX PACCMOTPEHMIO MONMTMYeCKOi mcTopuu Poccum B
koHme XX Beka. OTo paboTthl oTedecTBeHHBIX YuéHbx K. WM. bapamnosa, B. A.

bapcamoBa, aBropckux KomiektuoB; M. M. Knamkuna, B. B. Jlankuna, B. .

onbir. M., 1995; JleBunk JI. A. Oco0GeHHOCTH MOATOTOBKH M TeJIbHO OT «IBepH K

asepu» // Bectnuk MTIY. Cep. 12. IMoautnueckne Hayku. 1995. Ne 3; JIucosckuii C. ®., Escradppe B. A.
W30nparebHble TEXHOJIOTHN: HCTOPHS, Teopus, mpakTtuka. M., 2000; Jincosckuii C. ®. ITosmTHueckas peknama. M.,
2000; JIykameB A. B., ITonmmenko A. B. Yepnbiii PR Kak cnoco® oBiaajenusi BiacTeio, wm bBomba s
ummpkmeiikepa. CII6, 2001; JIykames A. B., ITonnnenko A. B. Anaromusi nemokparuu, wm Yepnbii PR kak
HMHCTUTYT rpaxaanckoro odomecrsa. CII6, 2001; MakcumoB A. A. «Hucrtsie» U «rpsi3Hbie» TEXHOJIOTHH BBHIOOPOB. -
M., 1999; Mankun E., CyukoB E. OcHoBbl H30MpaTebHbIX TexHONMOrHiA. - M., 2002; Mamnsuesa H. M. I'pssusie
HM30MpaTebHbIe TEXHOJIOTHH: MU(BI U peanbHocTh. M., 2003; Mapkos C. PR B Poccun 6oabime yem PR. TexHonorun

u Bepcuu. - M., 2001; Mupomnuyenko A. A. BbiGopbi: OT 3ambicia 0 1O Qi B

poccuiickom pernone). M., 2003; Hi A. H. A TPATUBHBIN PeCYpC B PErHOHAJIBHBIX M30MPaTeIbHBIX
Kammnaausix // Iomuc. 2000. Ne 4; IManapua 1. H. Hossle n3ouparenbhbie TexHo0rnH. [10IHTTEXHOIOTH, BBIOOPHI M
Baacts // Tosmruaeckuii mapkeTtnnr. 2001. Ne 5, Ne 6; ITanaciok A. 10. Bam HyxeH mmumkmeiikep? M., 1995;

ITapamonos /1. O., Kup B. B. ®a g M., 2003; IToayskroB B. B. IloneBbie u

MaHUIYJIATHBHbIE TexHoJorun. HacronpHas KHUra MeHeaKepa M30MpaTebHbIX Kamnanmii. - M., 2003; ITouenuos I'.
I'. a6k puneiimu3. Knes, 1996; ITovenuos I'. I'. Imuxk u Boioopsl. Kues, 1997; ITovenuos I'. I'. CumBoas B

nojmTHyeckoii pekiname. Kues, 1997; IToyennos I'. T'. Kak craHOBATCA Npe3uIeHTAMU: M30HMpaTe/IbHbIe TEXHOJOTHH

XX Beka. - K., 1999; IT T. T. IIpod MMHJKMei CIIG., 2000; ITouenuos I'. I'. KoMMyHHKaTHBHbIE
TEXHOJOrHH IBaguaToro Beka. - M., 2000; Ilowyenuo I. I. Nmmmxkeomorms. M., 2000; Ilowemumos I'. T.

TommuTnueckue o0mee u oc ™ // Ilosmrgecknii mapkernar. 2001. Ne 1; CamoxsanoB M. YepHsrit

PR: TaK BOT Thl KAKOii, OKa3bIBAETCs, CEBEPHBII OJIeHD ... //http://www pressclub.host.ru/Black.PR.html; Cmupaosa O.
O. IlpsmMoii MapKeTHHI cTpaTerusi ycnexa B M30upaTesbHbIX Kammammsx. M., 1999; Copouenko B. Yrto Takoe
«aJMHHHCTPATHBHBII pecypc» //http://www.psyfactor.org/adresurs.html; ®aep C. A. Ilpuemsl cTpaTerns M TAKTHKA
npeaBbIOOPHOIT  00pbObI: PR-cekpeThl 0OHIECTBEHHBIX OTHOMEHHMi. <«JIOBYmIKM» B KOHKYPEHTHO#l Oopboe.

MexaHU3MbI TOJUTHYIECKO# Kapbepbl. CII6., 1998; ®eod 0.0 TH P MICKOi1 MOJIMTHYECKO# PeKIaMbl

//Pexinama. 1999 .Ne2;DeodanosO.41 noje3nslii COBET TOMY, KTO X04eT H00eIUTh Ha BbIOopax // Pexnama. 1999. Ne
3; ®eodanos O. A. Peknama: HoBble TexHostornu B Poccuu. CII6., 2000; Iynranze A. @opmupoBaHue MMHMIKA
nomruka B Poccun. M., 1999; Ilynaase A. ITosmTHyecKne MAaHAIYJSIMHA WM NOKopenune Toansl. M., 1999; Ilynanze
A. Boabmasi MmanunyaaTuBHas urpa. M., 2000; Ilyaanse A. Tlommrudeckast mudosorns. M., 2003; Ilecronan E. B.
OueHka rpaxaanamu JuyHocTu maepa // Iomc. 1997. Ne 6; Ilecronan E. B., Hosukosa - Ipyna M. B. Bocnpusitue
00pa30B JBEHAAUATH BeIyHMX poccuiicknx moautnkos // Ilomuc. 1996. Ne 5; Illecronan E. B. Pa3nenenne Baacreii:
noJuTHYecKne M ncmxosiormyeckne acnektsl // IMommrmsi. 1997. Ne 2 (4); Illecronan E. B. Tpanchopmaums
TMOJIMTHYECKOTO coodmecTBa B nocrcoBeTckoii Poccun //Bectiuk MI'Y. Cep. 18. Couunosorus u noamroiorus. 1999.
Ne 1 (2); lecronan E. B. Ilcuxonornueckuii npouib poccuiickoii nomrukn 1990-x. TeopeTnuecKkue u NPUKIATHbIE
npoosieMbl NOAMTHYECKOi mcuxosorun. M., 2000; Illecronan E. B. ABropurapHslii 3anpoc Ha JeMOKDPATHIO, WIH

nouemy B Poccun He pacTyT aneascunbi // Ioauc. 2004. Ne 1.
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INantnHa 1 M. Makdona, I1. B. [Tanosa, B. b. I1actyxoBa, a takxe B. B. Corpuna,
B. J1. llleitnuca u 3apy6exHbIx aBTopoB P. MHnxapra, P. Caxssl, D. IllHaiinepa.’

IOpuauyeckre acmekThl — IMOJUTUYECKOTO MapKeTHMHTa HCCIeAOBaHb B
moHorpadusax C. B. bompmmkona, A. A. BemnsixoBa, B. f. TI'embmana, C. [I.
Knsizea, 0. A. HosukoBa, B KOTODBIX MOKAa3aHO, KaK C KaXIbIMH HOBBIMHU
BbIOODaMU  BHOCSATCS ~ U3MEHEHUsT W JOTOJHEHUsT B  M30upareibHOe
3aKOHOJATEIbCTBO.

Oco0blif MHTEpeC MPEeICTaBASIOT PadOThl, PACKPHIBAIOIIME TEOPETUYECKUE U
MPaKTUYECKHE AaCIEeKThl MpOoLecca CTAaHOBJIEHUSI TOCYIapCTBEHHOTO MapKeTHHra B

Poccun B 90-¢ ronsl XX Beka. A. @. Bekcnep, 3. M. 3otoBa, I'. 3ydbko, M. Jlo6aHOB,

¢ Bapanos K. V. TToamMTHuecKas TpaaMIMA W MOJEPHU3ANMS B COUMAIBHO - MOJIMTHYECKOM pasButnn Poccun. - Tuc.

HA ... KaHl. ucTop. HayK. M., 2001; Bap B. A. I " THBbI il IOJIMTHYECKOI CUCTEMBI

obuecrsa B Poccun (1989 -2000) // Ioaurnueckuii mapkerunr. 2001. Ne 10, 11; Kmsimkun U. M., Jlankun B. B.,
TTantun B. 1. INomrnyeckuii Kype Enpumna: npensapurenshbie uroru // Ioauc. 1994. Ne 3; Knavmkun . M. Kakoit
ABTOPUTAPHBIN PeXUM Bo3MoxkeH cerogusi B Poccuu? // IMomc. 1993. Ne 5; Knsmkun U. M. IToctmozepn B
TpaaunuonnoM npocrpancrse // Ilommc. 2004. Ne 1; Makdoa M. OcMmbiciieHHe NapiaMeHTCKuX BbioopoB 1993 rona B
Poccun // IMoamc. 1994. Ne 5, 6; ITamos II. B. Tpanchopmaumsi mOJMTHYECKMX HHCTHTYTOB B Poccum:
KPOCCTEMIOPAJIbHBIA cpaBHUTeIbHbI aHamu3 // Ilomac. 2002. Ne 6; Ilacryxos B. B. IlepcnekTussi
NOCTKOMMYHUCTHYECKOTO KOHCEPBATH3MA M NPe3HJACHTCKHE BbIOOPhI (KoHcnekT cutyammn) // IMoame. 1996. Ne 2;
ITactyxos B. B. Konen noctkommynusma// IToanuc. 1997. Ne 4; ITactyxos B. B. Biacts 1 001ecTBo Ha noJjie BbIGOpOB
// Homnc. 1999. Ne 5; Corpun B. B. ITosmTuueckasi ucropusi coppementoit Poccun. 1985 -2001: or I'opdauesa xo

ITIyruna / Cepus «Bpicmee odpasosanue». - M., 200 1; Ileiinuc B. JI. ITpoiinen jm ncropudeckuii py6ex? // Ilonmc.

1997. Ne 1; Unraxapr P. IToct LEHHOCTH M oomecrsa // IMoanc. 1997. Ne 4;

Caksa P. Pexxumnas cucrema u rpaxnanckoe oomectso B Poccnu // ITosmc. 1997. Ne 1; Caksa P. ITyTHH nIpuxXoauT K

saactu // Koncrury MpaBo: BOCT p i p 2000. Ne 2 (31); Sakwa R. Russian polities
and society. London, 1996; Schneider E. Das politische system der russischen federation. - Westdeutsher Verlag Eine
Einfuhrung, 2002;

7

Bompumkos C. B. Hudopmup pareneii W mp P aruTanMs: 0COOEHHOCTH NPABOBOrO
perympoBanus. - M., 2002; Boisumkos C. B., Kassmun B. W., T M. B., B H. A. Cpeacrsa
i (i} M BbBIOOPBI: p u orBetbl / OTB. penakrop A. A. Bemmskos; pex, M. A. ®enoTos;
IlenTpanbHas u30UpaTeIbHast P iickoii D - M., 2003; Bemmnsxos A. A. I'1aBHbIil cyabs HA

BbIOOpax - u3dupartens // Tpyn. 2003. 1 mas Ne 82; BemmsikoB A. A. Tpaauuum M HOBeUIbI M30MPATETLHOTO
npouecca B Poccun (1999-2002rr.) //http://www.fei.ru/_l/st_vesh_260303.htm; T'enxeman B. 5SI. CosnaBasi nmpasuia

MIPBL PO fickoe TEeJIbHOe AATeJbCTBO

P 0 nepuoaa // IMoauc. 2003. Ne 2; Kuszes C. 1.

W36upaTenbHoe MpaBo B it cucreme P it O

(npodyieMbl T€OPUH M NPAKTUKH). - uc. Ha ...
JOK. 10pua. HayK. Bragmsoctok, 1999; Hoeukor IO. A. M3ouparensHoe npaBo u m3dupareisHas cucrema Poccun

(1906- 1996ronos)(o6merocyaapcTBeHHbIil ypoBeHsb).-Iuc.Ha... 1oK. opuj. Hayk.CII6., 1997.
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T. A. Menbnukosa, H. TlankoBa u B. Kysemuna, U. b. Tlombonorosa, U. H.
Pacckasosa, I1. [I. DnTeiitH paccMaTpuBalOT B CBOMX TPYAaX OCHOBHbBIC MPUHLIMTIBI
W HaNpaBJIeHUS B3aWMOJCWCTBMSI TOCYIApCTBa C pPa3IMYHBIMU OOIICCTBEHHBIMU
OpraHM3allMsIMU M TIOKa3bIBAlOT, KaK TEXHOJOTMM TOJUTUYECKOTO MapKeTHHra
UCTIOJIL3YIOTCA B FOCYIapCTBEHHOM MoUTHKE."

OpHa u3 HauboJyiee akTyaJbHBIX MPOOJEM TOCYIapCTBEHHOTO MapKeTHMHTa -
npo6iema GOPMUPOBAHUSI TEPPUTOPUATBHOTO MMMIXKA CTPaHbl, OTIEIbHBIX
obnacteir u ropomoB. B 2000 romy mosiBuiach myonukauusi B. PacHuubiHa u O.
CrpenbHuKoBa «YsaspieHHas Poccusi (B NOMCKAX YTPAaueHHOTO MMUIXA)» , B
KOTOPOIi aBTOpbl KacaloTcs BOINPOCAa COBPEMEHHOTO MeXIyHapoaHOro obpasa
Hamero OreuectBa. B paborax D. A. Tamymoma, M. J[lauenkoma, A. II.
[TaHKpyTvHA'' TOCTaBIEH BOMPOC O TOM, KaK MPUMEHUTb TEXHOJIOTHU

TOCYIJapCTBEHHOIO MAapKETUHIa JJId YJIYYIICHUA UMUIXKaA CTPaHBbI.

‘ Bekciep A. @. Cpsi3u C OOGUIECTBEHHOCTHIO HCIOJHUTENbHON BJIACTH it Poccun: ™,

MeXaHMU3Mbl ¥ MPoOIemMbl (DYHKIMOHMPOBaHMA. - JIuC. HA ... KaHA. MOJMT, HayK. M., 2000; 3oroBa 3. M. O0mue
npodiieMbl B3aMMOIENCTBUS OOIIECTBEHHbIX OObeJMHEHMIi M CTPYKTYp rocyaapcTBeHHoii Biacth // Cessu ¢
00IEeCTBEHHOCTHIO B NMOJMTHKE M rocyaapcTseHHom ynpasienun / Ilox o6m. pea. B. C. Komapogckoro. - M., 2001;
3orosa 3. M. Baacts 1 o6mecTBo: npodiemn! B3aumoneiicrsusi / Ilox o6meii penakuueii C. A. ITonosa. - M., 2001;
3yoko I'. HoBble myru B rocyaapcTBEHHOM ynpaBiieHMH M camoynpasiennu // TocynapcrBennasi ciayxoa. ITouckn
acddekTuBHOCTH. 3apyOeskHblii onbIT. - Bem. 13. - M., 1996; JIo6anos B. MapKeTHHT B rocy1apCTBEHHOM YNPABJIEHHH

// TIpobembl Teopun M NpakThKN ynpasienus. 1994. Ne 4; Measnukosa T. A. T'paxkaanckne oobeauHenus (TpeTHit

cektop) napraepsl PR-ciayx6é (na JKEHCKHUX Opr it Mocksbl) // Cps3n ¢ OOIECTBEHHOCTHIO B
TOJINTHKE M rocyaapcTBeHHom ynpasienun / ITox oom. pea. B. C. Komaposckoro. - M., 2001; Measunkosa T. A.
IIpodeccnonanbupie cow3bl 1 PR - ciayx0bl // CBA3n ¢ 00WIECTBEHHOCTHIO B NOJIMTHKE M TFOCYAApPCTBEHHOM
ynpasaennn / ITox oom. pea. B. C. Komapoeckoro. - M., 2001; ITankosa H., Ky3smuna B. IIP - noapa3nenenusi B

rocyaaper opr :  CTPYKTYypa, ™ (yHki iicTeBue ¢

npodeccnonansubivu I1P- arenrcrBamu //http://www.pressclub.host.ru/PR-lib/govPR.shtml; IToaGosorosa [1. B.
CBsI34 ¢ 00LIECTBEHHOCTBIO B FOCYJAPCTBEHHbIX OPraHAX BIACTH M ynpapjienusi. - Jluc. Ha... KaHA. MOJMT, HAayK. M.,
2001; Pacckaszosa M. H. T'ocyrapcTBoBeI4eCKHii MapKETHHT - COCTABJAIMAS NPO(ecCHOHAIBHON KOMIETEHIHH
rocyJapCTBEHHBIX CyXKamux. - JIuc. Ha ... KaHl. cou. HayK. - M., 1999; Omureiin I1. JI. I3mepenue pe3yibTaToB
JeSITeIbHOCTH B TOCYAaPCTBEHHOM cekTope // DddekTuBHOCTS rocyrapcreennoro ynpapienus: Ilep. ¢ anra. / Oom.
pea. C. A. Baiiunkosa u C. 10. T'na3sseBa. - M., 1998; Tpocrsanckas U. B. PekiaMHbie TeXHOJIOTHH B HHPOPMALMOHHO

- ® IOJINTHYECKOI IEATEIbHOCTH rocyapcTsa. Asropedepar auc... KaHI. MOJMT, HAayK. - M., 2002;

* PachuupiH B., CtpensaukoB O. Vaspiennasi Poccust (B monckax yrpaueHHoro ummmpka). M., 2000.
" Tanymos D. A. Mexaynapoansiii umuuk Poccun: crpaterus ¢popvuposanus. M., 2003; avenkos U. B. PR mia

Teppuropun. ITox HeGOM royGbIM ecTh ropoj 301070l ... VIMHIUK ropoJa CJIOKHThCA caM 1o cebe, HO JIydlle ero
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Ocoboe MecTO B UCCIEeNOBaTENIbCKON JUTepaType 3aHMMAlOT MoHorpaduu,
MOCBSIILIEHHbIE M3YYEHMIO 3JIeKTOpara, OT KOTOPOro, B KOHEYHOM CU€Te, 3aBUCUT
ucxof U3dbupaTeNbHbIX KamnaHuil. Haubonee cyiiecTBeHHbI BKJaa B pa3pabOTKy
JIAaHHOUM TpoOJeMaTUKU BHECIM aBTOpcKuUe KosuieKTuBbl - B. f. T'eabman, I'. B.
TonocoB n E. 0. Menemkuna; A. b. Bebep, A. A. T'ankun u 0. A. Kpacun, a
takke A. B. 3axapos, T. H. IlumeBa, uccienoBaHusl AHAJIMTUYECKOIO ILIEHTpa
IOpus Jlepansr."

Takum o6pa3om, wuMeeTcsi HOBOJBHO UIMPOKUI KPYr Hay4dHbIX padoT,
MoHorpaduii M CcTaTeil, B KOTOPBIX TOAHMUMAIOTCS pa3JIMYHble MPOOIEMBI,
CBsI3aHHBIE C TEOPUE M MPAKTUKOM MOJTUTUYECKOro MapkeTrHra. OMHaKO aHaIu3 UX
COBOKYITHOCTU TPUBOAUT K BBIBOIY, YTO OTEUYECTBEHHBIMHU YUYEHBIMU IO HACTOSIIIETO
BpEMEHNM He OBbUIO TIPOBENEHO CIEUATbHOTO KOMIUIEKCHOTO UCCeNIOBaHUS
CTAaHOBJICHUSI TIOJUTUYECKOTO MapKeTHMHTa B IMOCTCOBETCKOil Poccuu, u He Obun
pPacCMOTpEHBI TOJ 3TUM YIJIOM 3pEHUSI BCe 3HAYMMbIe M30MpaTeIbHble KAMIIAHUU B
Poccun ¢ 1991 mo 2000 rom. Octaércs akTyaJbHOU pa3paboTKa MpobIeMaTUKu
TPUMEHEHUSI TEXHOJOTUI MOJUTUYECKOTO MaPKETUHTA B CEKTOPE TOCYIapCTBEHHOTO
ynpasieHusi. OtTedyecTBeHHbIE Y4Y€HbIE YACAWIM MajO0 BHUMAaHUS TpobdiemMam
KaTeropyuajabHOTO arrapara M MpakKTUYECKUM acleKTaM MPUMEHEHUSI TeXHOJOTUi
MTOJINTUYECKOTO MapKeTUHTa B cepe rocymapCTBEHHOUN TOJMUTHKHU, YTO CBSI3aHO C

Mare€puajiaMu 110 JAaHHOU TEME, KOTOPbIC elé HeAOCTaTOYHO MN3Y4YCHBI.

¢dopmuposarts //http://www. ima-consulting.ru/articles3.htm; ITankpyrun A. II. TeppuropmaibHblii MapkeTusnr //
Mapkerunr B Poccuu u 3a pydexom. 1999. Ne 5, Ne 6.

" Bebep A. B., Taakun A. A., Kpacun 0. A. Tpancopmaumuss noaurnueckoro passutusi Poccum // Poccus:
Tpachopmupyomeecs oomectso / ITox pea. B. A. ficoBa - M., 200 1; ITepsslii 2;1eKTopaibhblii nukia B Poccun (1993
- 1996rr.) / Iloa o6m. pen. B. 5. Texsmana, I'. B. Tonocosa. - M., 1996; Bropoii a;iekTopaibhbiii imki B Poccun
(1999-2000rt.) / IToa o6m. pen. IToxo6m. pea. B. A. I'eibmana, I'. B. Tonocosa., E. 0. Menemxkunoii. - M., 2002;
Tensman B. SI. 36upaTenbhbie Kavnanuu B Poccun: ucnbitanue asekTopaibHoii popmyist // Iomuc. 1996. Ne 2;
Toaocos T'. B. ITosenenne mzdmparteneii B Poccum: TeopermyecKue NepeleKTHBBI M Pe3yJbTAThl PErHOHAIBHBIX
BbioopoB // Ilommc. 1997. Ne 4; Tonocos I'. B. @Dopmarbl NAPTHIHBIX CHCTEM B HOBBIX [IE€MOKPATHSIX:

HMHCTHTYHMOHAJIbHBIE (haKkTOpbl HeycToitunBocTH U dparmentamun // Tomme. 1998. Ne 1; 3axapos A. B. Hapoausie

o6pa3nl Baactu // IMoamuc. 1998. Ne 1; ITumesa T. H. «3atpy, . Bapbeps! B THH 00p
nomTiKoB // TToauc. 2002. Ne 5; JIesana 10. A. Homo Post - Soveticus // OomecT HAYKHM U Tb.
2000. Ne6.



OTUM 00YCJIOBJIEH BbIOOP TEMbl HACTOSILEH TUCCePTALIMU
O0BeKT HCCIeTOBAHNUS - TIOTUTUIECKUI MAPKETHHT.

IIpenmer ucclienoBaHus - MPOLIECC CTAHOBJIEHUSI MOJUTUYECKOTO MapKeTHMHTra B
moctcoBeTckoi Poccum.

Lenblo  wuccnenoBaHus  SIBIsETCS ~ M3YYCHWE  KCTIONB30OBAHUSI  TEXHOJOTUM
MOJUTUYECKOTO MapKeTWHTa B Poccuu B M30MpaTeNbHBIX KaMIIaHUSAX U B pabore
rOCYIapCTBEHHBIX CIyX0.

JocTtuxeHue JaHHOU uenu rpearnosaraer peleHue CIIeYIOLUX
WCCIIeIOBAaTEebCKUX 3a1ayd:

- DACKpBITh CYTh U CONEPKaHUEe OCHOBHBIX MMOHSATHI TOJIUTHYECKOTO MAPKETUHTA;
- JaTb TEepUOOW3ALMIO, OMPEACIUTh THUIOJOTUIO U  PacCKPBITh  CTPYKTYPY
MOJUTUYECKOTO MapKETHHTa;

- TPOaHaJIM3MPOBATh BIMSHUE HM30OMPATEJBHOTO TOJUTHYECKOTO MapKeTMHIa Ha
pasBuUTHE TOJUTHYECKOTo Mpoliecca B Poccnu;

- OXapaKTepu30BaTb TPHOPUTETHBIE HAMPABICHUS DPAa3BUTUS TOJUTHYECKOTO
MapKeTHHIa B rocyaapcTBeHHOM cektope PO.

- BBISIBUTb OCOOCHHOCTH Pa3BUTHUS MOJUTUYECKOTO MAapKETHHIa B MOCTCOBETCKOMN
Poccum.

TeopeTnKo-MeTo10JI0rHYeCKOii OCHOBOIA uccien0BaHusl SIBUJIUCH
oOlLIeHayYHbIE METOIbl aHAJM3a U CUHTe3a, NMPU3HAHUE NPUYMHHO-CIIEICTBEHHOMN
3aKOHOMEPHOCTM  COOBITMHA W sBJIeHWiA.  Mcronb3oBaHWE — CPaBHHUTEIBHO-
HMCTOPUYECKOTO METOIa MO3BOJIMJIO MPOBECTH aHaIU3 HMCTOPUKO-TIONUTUYECKOTO
npouecca, Mokas3arh ero pa3BUTHE UM MOCJIEN0BATeIbHOCTb. MeTo/I KOHTEHT-aHaIu3a
U CTPYKTYPHO-LIEHHOCTHBIM METOI TPUMEHSUINCh MpU padoTe ¢ MpeaBbIOOPHBIMU
MapTUIHBIMU TOKYMEHTaMu. MeTon aHaiM3a TOJUTHYECKON CUTYallMd W METO.
(dparmeHTapHOrO aHamM3a MO3BOJIMIM OOBEKTUBHO TIONOWTHM K DPAaCCMOTPEHMUIO
OTAEJIbHBIX MOJUTUYECKUX CUTYALIMIl U BCEro MOJMTUYECKOTO IMpoliecca.

W cToYHNKOBYIO 0a3y MCCIIEIOBaHUS COCTABUIIN:

- 3aKOHBI U 3aKOHOJATEJbHBIC aKThl, Kacamouliuecs BBIOOPOB M B3aMMOICUCTBUS

OpPraHoB  TOCYAapCTBEHHOW  CIyXObl C TpakXaaHaMd W  OOLIECTBEHHBLIMU
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OpraHu3alusIMu. OTU JOKYMEHTHI HAlOT TIPEeICTaBJIeHUWE O IPaBOBO OCHOBE
TMOJIUTUIECKOTO MAPKETUHTA;
- MporpaMMHBIE, YyCTaBHBIE JTOKYMEHTBI, OOpallleHUs] U OTKPBIThIE MUChMa MapTUid,
Ile OTPaXeHbl OCHOBHBIC IOJIMUTUYECKUE TPUOPUTETHI MAPTUIA W TIOJIUTHUYECKUX
nesiTeneit;
- TIPpOM3BENEHMS JIMACPOB BEOYIIMX TMOJUTUYECKUMX TApTU W U3BECTHBIX
MOJUTUYECKUX  JeATeiell, KOTOphle TIO3BOJISIIOT  YBUIECTh  IMOJUTUYECKYIO
NIecTBUTENbHOCTh KOHIIa XX Beka B Poccuu;
- MaTepuasibl M30MpaTEeNIbHBIX KaMIaHWiA: TMpeABBIOOPHBIE TMyOJIMKAlMU B
MepUoOANYEecKOll TieyaTu; JIMCTOBKYM, OTKDPBITKM, TIKMChbMa, KaJeHAapu, 3HAUKU,
SIBJISIIOLIMECS] HOCUTEIISIMU MH(MOpMAIMK O cloraHax, UMUaxe, OpaHIaxX.
- cBeleHUST O (DMHAHCOBBIX TIOCTYIUIEHUSIX B M30MpaTesibHble (DOHIBI yYaCTHUKOB
BBIOOPOB, KOTOpBIE TO3BOJISIIOT BBISIBUTH TEPEMEIEHUE NEHEXHBIX IMMOTOKOB Ha
POCCUICKOM MOJUTUYECKOM PBIHKE;
- HHTepHeT-MaTtepuaibl: OMUIMATbHBIE CAWTBHI TOJUTUYECKUX MAesITeNIeil; CalThbl
TMOJIUTUYECKUX TIAPTUil; HOBOCTHBIE CAWTBhI, CANTBI apxuBa U3OUPATETHHBIX
kamnanuit, cait [Ipesugsenra P® u ero cinyx6, a takxke ['ocymapcrBeHHo# Jlymbl,
TEJEeBUIEHUS, PaAUO U Pa3IUYHBIX LIEHTPOB H3YYEHHUS OOIIECTBEHHOIO MHEHUS.
ODTOT BUI UCTOYHUKOB JaeT BO3MOXHOCTb O3HAKOMUTbCS CO MHOTUMM
MIOKYMEHTaMU1, KOTOpPbIE HEJIb3sT TIOJYYUTh JaXe B apXuBax;
- ayomo W BUAEO - MaTepualipl: TeJlelepenayu, WHTEPBbIO, ayAro3aruch
MPeABbIOOPHBIX  albOOMOB,  JAEMOHCTPUDPYIOIIME  MPUMEHEHUE  TeXHOJIOTHUi
TMOJTUTUYECKOTO MapKETUHTA Ha TTPaKTUKE.
XpoHonoTH4YeCcKre paMKU UCCIeAOBaHUs oxBaThiBalOT niepuon ¢ 1991 mo 2000 rox
- OT Mpe3ueHTCKUX BeIOopoB 1991 roma no BeiOopoB [1pesuaenrta 2000 rona.
leorpacduueckue pamMKu UCCAEIOBaHUS BKIIIOYAIOT TeppuTopuio Poccuiickoit
Denepanun.
Hayuynas HOBuM3HaA auccepTrauny OMpPENEeIsieTCs TeM, 4TO paboTa SIBIsSIeTCS
OJHUM M3 TIEPBBIX MCTOPUKO-TIOJUTOJOTMUYECKUX HMCCIENOBaHUI MPOOIEeM pa3BUTHS

TIOJIUTUYECKOIro MapKE€THUHIa B Poccuu. B JUccepraum paCcCMOTPEHbI TCOPETUKO-
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METOMOJIOTMYECKE W TPaKTUYeCKUE acCIeKThl IMOJIMTUYECKOTO MAapKEeTUHTa,
MPOAHATM3UPOBAH €r0 TOHSTUITHO-KaTeropuaibHbIil ammapar. Ocoboe BHUMaHUE
yIeJIEHO aBTOPOM OTPa’KEHWUIO Mpoliecca CTAHOBJIECHUS U Pa3BUTHUS MOJUTUYECKOTO
MapKeTHHIa B POCCUUCKUX MU30MpaTebHbIX KaMITaHUSIX KOHLIa XX Beka.

B nuccepranuu paccMOTpeH TaKOil MaJIOM3YYEHHBINM AacTeKT IOJIUTHYECKOTO
MapKeTMHTa KaK WCIIOTb30BaHME €ro TEeXHOJNIOTUil B cdepe TocyaapCTBEHHOM
MOJIMTUKU. PacKpbIT MexaHM3M MX MPUMEHEHUS] TOCYIapCTBEHHbIMU clyxO0amu PO
B MOJIUTUKO-aMUHUCTPATUBHON 001acTu, B cdepe YNnpaBieHUs] TEPPUTOPUIMU U
IUIST TOCTUKEHUST OOIIECTBEHHO-3HAYMMBIX 1IeJIeil ToCcynapcTaa.

ABTOp TIpelJIOXWJI CBOE BHUAEHUE TMPOOJEMbI, COCTaBJIEHHOE Ha OCHOBE
YIOIyOJIEHHOTO  U3YYeHUsI TEOPETUKO-METOMOJIOTUYECKUX OCHOB TOJUTUYECKOTO
MapKeTHHTa, a TakKe MaTepuajioB M30MPATeNIbHBIX KaMIaHUW W NPYTUX BaXKHBIX
WCTOYHUKOB. DTO TO3BOJUJIO JaTh KOHIENTYaJTbHOE OCMBICIIEHHE MOJIUTUIECKOTO
MapKeTMHIa WM ONpeNeJUTb OCHOBHBIE 3Talbl €ro CTAaHOBJIEHMUS U Pa3BUTUSL B
Poccuu, BBISIBUB NUHAMUKY, XapaKTEPUCTUKU M OCOOEHHOCTH KaxIOro M3 3TUX
3TaroB.

IIpakTnyeckass 3HAYUMOCTb PAOOTHI ONpPENEISIETCS TeM, YTO €€ BbIBOJIbI,
00001IeHNST M TpaKTUYECKMe PEKOMEHIALMU MOTYT ObITh MCIIOJNB30BaHbI B
NajpHEMIIeM  M3y4eHUM  MpoOJeMaTUKU  MOJUTUYECKOro  MapKeTHMHra u
COBPEMEHHOM pOCCUICKOII MCTOpUM, a TakXke B IPEroAaBaTe]bCKOil padore.
JluccepTallmoOHHOE WCCIeNOBAaHUE MOXET OBITh WMCITOJIb30BAHO TPU TTOATOTOBKE
YUEOHBIX TMPOTPpaMM M METOOWYECKUX MAaTEepUalIoB Jid TPOo(hecCOHATBEHOTO
00y4yeHHUsI TIOJIMTOJIOTOB U TOJUTTEXHOJOIOB, B YacTHOCTH, [UIsi pa3pabOTKu
crietikypca «ITomuTryecKuii MapKeTUHT» U B TIPAKTUKE MIPOBEICHUS M30MPATEeTbHBIX
KaMMaHWUK.

Anpobauus muccepranuud. OCHOBHbIE TOJIOXKEHMSI IHUCCEPTALUM U3JIOXKEHbI B
BBICTYIUIECHMM aBTOpPa Ha MEXAyHAPOTHOW HAyYHOW KOH(EepeHIUH CTYIAEHTOB M
acnupaHToB «JlomoHocoB - 2003», B Te3ucax, OMNMYOJMKOBAHHBIX B COOpHUKE
NaHHOU KOoH(depeHUrU, U B PYKOMUCH, MPUHSTON Ha AernoHupoBaHue B MHcTUTYT

HayYHOI MH(MOpPMaIUK T10 001ecTBeHHBIM HaykaM PAH.
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Huccepranust oOCyXieHa U PeKOMEHIOBaHa K 3allluTe Ha 3aceJaHuu Kadenpsl
UCTOPUU OOIIECTBEHHBIX MIBMKCHUM W TOJUTUYECCKUX TMApPTHil HMCTOPUYECKOTO
dakynpreta MockoBckoro locymapctBeHHoro YHuBepcureta wuM. M. B.
JlomoHocoOBa.

Crpykrypa nuccepramun. Pabota cocTouT u3 BBeACHUS, TPEX TJIaB, 3aKIIIOUCHMUS,
CMUCKA UCIOIb30BAHHBIX MICTOUHUKOB U JIMTEPATYPhI, TPUIOKECHUS.
CTpyKTYpa ¥ OCHOBHOE COIEPKAHNE PA0OTHI.

Bo BBeaennnm 0060CHOBaHa aKTyaJbHOCTb M30paHHON TeMbl, MpoaHaIW3MpOBaHa
pa3paboTaHHOCTD MPOOJIEMbI B OTEYECTBEHHON M 3apyOeskHOI HaydHOIi JuTepaType,
OTpenessoTCs e W 3aJauyu, TpeAMeT, OOBEKT WCCIeqOBaHUS, TEOPETUKO-
METOMIOJIOTMYECKHE OCHOBBI, XPOHOJIOTUYECKUE U TePPUTOPUAIbHBIE paMKU pabOTHI,
oxapakTepu3oBaHa HCTOYHMKOBas 6a3a, 0OO3HauyeHa NpakKTUYecKas 3HAYMMOCThb
MHUCCePTaInH.

B nepBoii riaBe qriccepTalluOHHOU paboThl - «TeopeTuKo-MeTon0JI0THYEeCKHE
acCneKThbl M3YYEeHHUSI MPOOJIeMbl MOJUTHIECKOTO0 MAPKETHHIa» - MCCIIEOYIOTCS
BOTIPOCHl ~ TMEPUOAM3ALUMM M TUIMOJOTUM  TOJIUTUYECKOTO  MapKEeTHHIa,
(opmynupyercsi aBTOpCKOe OIpeAeieHWe JTaHHOTO SIBJICHUs, aHAJIM3UPYETCs
Ccollep>XaHUe ero OCHOBHBIX TMOHSTUI. ABTOPOM OBLIM TpPOAHAJTU3UPOBAHBI TPYIbI
OTEUECTBEHHBIX MCCIIeNoBareseil, ndydasmumx 3Ty npodmemy. A. M. Kosmep B 1993
TOJy OTMETHJI, UTO MCCIIeIOBaHME TTOIMTUYECKOTO MapkeTuHra B Poccun o3Havaet B

MepBYIO OUepeb «U3ydeHHe U36MPaTebHOrO phIHKa»."

K. C. T'amxueB ompeneani
MOIUTUYECKUI MAPKETUHT KAK «OPraHM3alMI0 U30UpaTelbHEIX KaMnaHuii»."” Takoii
MOAXOJ JEMOHCTPUPYET NOBOJBHO Y3KMIl B3IJISII Ha TMOJUTUYECKUI MapKEeTHUHT U
TPaKTyeT ero TOJbKO KaK MEXaHW3M, WCIOJb3YIOUIMICS B M30MpaTeIbHBIX
KaMnaHusx. Ilo3gHee TOsIBUMJICA HOPYrol TMOAXOM, aKTyaJW3WpPOBaBIIUI WHBIE
acTeKThl TIOJIUTUYEeCKOTO MapketuHra. B wuHtepnperaitum E. TI. Mopo3soBoii
MOJIMTUYECKUII MAPKETUHT - 3TO «CJIOXXHOCOCTaBHOW M MHOTOACIEKTHBIN (heHOMeH,

" Kosaep A. 1. Tomumnueckuii mapkerunr Bo ®panmyn // TeXHOIOTHS M OPraHH3aIys BHIGOPHBIX Kamamii, - M.,

1993. C. 100.
" Tamkues K. C. ITormmieckas nayka. M., 1994, C. 382,
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MHTErpupylouuit ¢unocoduio, TEOPUIO U MPAKTUKY PHIHOYHO OPUEHTUPOBAHHOTO
MOJUTAYECKOTO yMpaBieHusi, MNpoBedeHUs1 3GOEKTUBHBIX M PalMOHATBbHBIX
MOJAMTHYECKUX KammaHuii»."! Takoe omnpeneneHne 06BEKTa  MCCIENOBAHUS
MOJIOXKWIO Hayalo  M3YYEHUIO TIOJUTUYECKOr0 MapKeTMHra Kak  oco0oit
MHOTOMCLUMIUIMHAPHON OTpaciu Hayku. B uccienoBaHuM aBTOPOM MPELIOXKEHO
COOCTBEHHOE OIpeleeHUe MOJIUTUYECKOTO MAapKETUHIa, KOTOPBIN TpakTyeTcs Kak
cucremMa MepOl’lpVIﬂTVlﬁ, HaIpaBJICHHBIX Ha U3Y4YCHUEC JEATCIIBHOCTHU B
MOJIUTUYECKOM TPOCTPAHCTBE TMOJUTUYECKUX CYOBEKTOB (IMOJIUTUYECKUX MapTHii,
MOJIUTUYECKUX JIUAEPOB, TOCYNAPCTBA) U OOBEKTOB (COLMAIBHBIX TPYIII, IPaXxaaH) ¢
LIeJIbI0  BO3AEWCTBUSI Ha TOCIAEAHMX TPU TOMOUIM CO3[AaHUSI  YCTOMUMBBIX
MOJIUTUYECKUX 00pa3oB (MMUIXe, OpP3HIOB), TIOBBILIEHUS TOJUTUYECKOMN

AKTUBHOCTU U HEUTpaIU3aLMU KOHKYDPEHTOB.

Cpeny OCHOBHBIX KaTEerOpMil TEOpWHU TOJUTHUYECKOTO MAapKeTWHTa MOXHO
BBIIEIUTh TPU TPyNmbl moHATHH. K TiepBOi OTHOCSTCS TOHSTHS, CBSI3aHHBIE CO
chepoil TMONUTUYECKOTO TIPOCTPAHCTBA: TOJUTUYECKUN PBIHOK, TMOJUTUYECKUI
CIIpocC, MpemoXeHue, KOHKYPEHIIMS, TTOJIMTUYecKas lieHa, ToJIuThYecKasl cieika,
MOJTUTUYECKUN TponykT. OHU CBSI3aHBI C KIACCMYECKOW Teopueill pPhIHOYHBIX
otHoueHui. [lOHSATUS BTOPOIl TPYIIIBI COCTaBISIIOT OCHOBY MapKETHHTOBBIX
TEXHOJIOTUI: MOJTUTHUYECKOE CerMeHTUPOBaHUE u MO3ULMOHUPOBaHNUE,
MOJIMTUYECKUIN UMUK, (DUPMEHHBI CTHJIb, MOJUTUYECKUN OpeH, MOJUTHYECKast
pekyiamMa, TMabJIMCUTU W TMaOJUK pUJIeUITH3. TpeThs TpyIa MOHSATHN CBs3aHA C
KOHTpPOJIEM U YyIpaBJIeHWEM TOJUTUYECKUM MApPKETWHTOM:  TOJUTUYECKUI
KOHCAJITUHT, J€MapPKETUHT.

B xome uccienoBaHusi aBTOPOM OBUTM PacCMOTPEHBI BapUAHTBI TEPUOAM3AIINHT
pa3BUTHUSI TOJUTUYECKOTO MapKeTuHra B Poccum, mpemiaraeMble pa3HbBIMUA
aBTOpaMM M OMUPAIOLIMECcS Ha Pa3nyHble KPUTEPUU - DBOJIOLUIO U30UPATETbHBIX
TEXHOJIOTUM UM  KayecTBa MUaAp-yCIyr, IMOCJAeAOBaTeIbHOCTh  BLIOOPOB B
[l'ocynapcTBeHHy10 Jlymy:

" Mopososa E. T. TTommuuecKkuii MapKeTHHT: KOHIETIIN PA3BUTHS H (yHKIMORHpoBAHNS. - JlHC. HA. .. TOK. NOJHT,
Hayk. - M., 2000. C. 19.
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-1989 - 1993rr. - dbopMupoBaHUE PhIHKA M30MpATETbHBIX TeXHOTOTHi; 1996 - 2000
IT. - WHTErpalusl TEXHOJOTHiA MOJUTUYECKOTO MUap M PeKjaMbl B MOJUTUYECKUI
mapkerusr (Fenepososa E. M.);"

- 1988 - 1991rr. - 3apoxaeHue pbiHKa nuap-yciayr; 1991 - 1995 romel - pocT u
CTAaHOBJIEHWE POCCUIMCKUX Muap-areHTCTB; 1996 - 2000rr. - pacimMpeHue MpakKTUKA
NpoBeAeHNUS n36bKpaTeabHbIX Kamnanuii (Mouceesa B. B.); "

-1989 - 1993rT. - MosIBNIeHUE MEPBBIX MOJUTUYECKUX TexHosoruii; 1993 - 2000rr. -
pa3BUTHE TEXHOJIOTHIA MomuTHyeckoro Mapketunra (IManapun U. H.)."”

Ha ocHoBaHuMM aHanu3a M KPUTUKM TPUBEACHHBIX THUIIOB MEPUOAU3ALUU
IUCCepTaHT Tipe/miaraeT cobcTBeHHbI BapuaHT. [lepwox c¢ 1991 mo 2000rr.
(KpuTepuil - u3buparenbHble KaMIIaHUM) AETUTCS Ha JABa 3Tamna: ¢ utoHs 1991 mo
uioHb 1996rT. - TPOUCXOMUT 3apOXICHUE U Pa3BUTHE TEXHOJIOTUIA MOJUTHYECKOTO
MapkeTuHra, ¢ uioHsa 1996 mo 2000rr. (BKIIOUMTENBHO) - B TMOJUTHYECKOM
MapKeTUHTe HaMedaeTcsl Crelaau3aius o cepam mpuMeHEeHUsT TEXHOJIOTHH.

BaxHbIM  acrmekToM  MpoOJeMbl  MOJMTUYECKOTO  MapKeTHMHra  sIBJISIETCS
ycraHoBjieHue * ero tumonorun. A. WM. Kosiaepom mpemioxeHa THIOJOTHS
U30UPaTEbHOTO (37€KTOPAIbHOTO) MOJUTUYECKOT0 MapKeTUHIa, Oa3upylolasics Ha
BBIIEJIEHUU CYOBEKTOB, B YbMX MHTEpecax MPOBOASTCS M30MpaTe/bHble KaMIIaHUU.
Taxk, BblensieTcs] MapKeTMHI M30MpaTeIbHON KaMIlaHWMM I10 BbBIOOpaM: OpraHoOB
MYHMIIMIIAIBHOTO M MECTHOTO CaMOYIpaBJICHUS; IJIaB aAMUHUCTPAIIMU PAaiOHOB; B
BBICIIIME OpraHbl 3aKOHOAATEIbHOM BiaacTu ¢enepaibHoro ypopHs; [lpesuaenra PO
M MapKeTHHI KaMIIaHWil 1O TMPOBedeHWI0 pedepeHIyMOB: OOILIeHALIMOHAIBHOTO
3HayYeHus, HaceneHus cyobekra Memepaln, MeCTHBIX pedepeHayMoB".

B Tumnonorun E. I'. Mopo3oBoii OCHOBHOE BHUMaHUE YIENSETCS TOJUTUKO-

aIMUHKMCTPATUBHOMY (TOCYNApCTBEHHOMY) MapKeTHMHTY, B KOTOPOM pa3jiMyaloTcs

* Tenepososa E. M. OcofennocTs coBpeMeHHOil NOMHTHYCKOi pekiamsl B Poccu, - JIuc. HA .. KAWL, MOMT,
Hayk. - Yoa. 2000. C. 49.

“ Tur. mo: IMamennes E. H. a6k punefims: ot 6u3neca zo momrmmk. M., 2000. C. 3.

" Tanapun M. H. Hosbie w3oupatensbie Texuonornu. Ilomarrexuonoru, seibopst 1 Biacts // Tomnruueckuii
mapkermnr. 2001. Ne 5-6. C. 10-11.

* Konep A. 1. VsfupatenHbie TexooruH: poccuiickuii i 3apybexxmbii onbir. M., 1995, C. 9-10.
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clenyouiue TOABUOBI - IO CyObeKTaM  JesITeNbHOCTH:  TIPaBUTEJIbCTBA,
MMHUCTEPCTBA M BEIOMCTB, CIELMATbHBIX CTPYKTYDP M TEPBBIX JIMI] TOCYydapcTBa,
MEXBEIOMCTBEHHBIX CTPYKTYp, OpPTaHOB pPErMOHaJbHOTO yIpaBJIeHHUs], OpPraHOB
3aKOHOJATEIbHOM M CyneOHON BJacTh; IO OOBbEKTaM BO3AEUCTBUS: BHELIHUIMA,
BHYTPEHHUI, HAUWOHATBHBIN, MEXIYHAPOMHBIN; TIO XapakKTepy BO3IEHCTBUS:
MHGbOPMUPYIOLINIA, Pa3bICHUTENLHO-YOEKAAIOMINIA, UMUIXEBBIiL."”

Kputnuecknit pa36op HaHHBIX TUITOJIOTHI TTO3BOJIMJI JUCCEPTAHTY BBIABUHYTH
CBOIl BapWaHT TUMOJOTUM TOJUTUYECKOTO MapKeTuHra. [lonutnueckuii MapKeTUHT
BKJIIOYAET M30MpaTEIbHBIA (2JEKTOPAIbHBIN) U TOCYAAPCTBEHHBI MapKETHHT.
N306upatenbHBIi  MapKeTUHT TIOApA3AesieTcss Ha MapKETUHT IOJUTUYECKOTO
00beNMHEHNUS, TIOJTUTUYECKOTO NesTeNs] U MoJuTuieckoil uaeu. ['ocymapcTBeHHBIH
MapKeTUHT BKJIIOYAET TMOJUTUKO-aAMUHUCTPATUBHBIA MapKETUHT, MapKeTUHT
COLMAIbHO-3HAYMMBIX ~ IIeJIeld  ToCylapcTBa,  MapKETUHT  TepPUTOPHATBHOTO
yIpaBJeHus.

Takum o0pa3oMm, MOXHO cAelaTb BBIBOJ O TOM, YTO B COBPEMEHHOM
MOJIUTOJIOTUM  CJIOXWJIACh  OTpeNeNiEHHas  COBOKYITHOCTh  BO33pEHUil  Ha
TOTUTUYECKUIT MapKeTWHT, pa3paboTaHa TEOpETHMKO-MeTomoyiornyeckass 06a3za ero
M3YYEHUsS] M KATerOpUalbHBIN ammapar. DTO TO3BOJISIET TOBOPUTH O TOM, YTO
KOHIICMIIMSI MOJUTUYECKOT0 MapKETUHIa CYIIECTBYET, Pa3BUBAeTCS U HYXIAaeTcs B
NMaJbHEWIIIeM COBEpPIICHCTBOBAHUY.

Bo BTOpOIi rase nuccepraninu - «CTaHOBJI€eHNE U PA3BUTHE N30MPATETBHOTO
mapkermara B Poccmm» - 1aércad  aHamM3  MCMONB30BaHUS  TEXHOJIOTHIA
MOJIUTUYECKOTO MapKETUHIa B M30MpPaTe/IbHBIX KaMIaHUsIX MPETeHIEHTOB Ha MOCT
[Mpe3unenta PO u B 'ocynapctBennyro dymy P® B 1991 - 2000rT.

Paccmotpenue BeiOopoB [Ipesunenta Poccun 1991 roma mo3BossieT roBOPUTH O
MOSIBJICHUM B OSTOT IEPUOJ TMEPBBIX MPEABBIOOPHBIX TEXHOJIOTHIA. AHAIKU3
M30MpaTeTbHBIX KaMIaHW Tpex TpeTeHneHToB Ha mocT [lpesummenta P®: b. H.
Envumna, B. B. XKupunosckoro u A. M. TyjneeBa moKa3bIBaeT, 4TO yKe TOTAa ObLIN

" Mopos3osa E. T. TTommmiyeckuii MApKeTHH: KOHIMIMH Pa3BHTHS W (yHKIMOHHpoBanus. - luc. Ha... J0K.
TnommT, HayK. - M., 2000. C. 264-265.
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HCTIOJIb30BaHbl TAKME TEXHOJIOTUM, KaK (hOPMHMPOBAHUE CTpaTerMM M30MpaTeTbHOM
KaMIlaHUM, CO3JaHhe UMUIXA JIMIepa, pacrlpocTpaHeHWe MOJUTUYECKOro ToBapa
MOCPEACTBOM TOJUTHUYECKOM PEKJIaMbl M aruTallMOHHBIX MatepuanoB. [lpu atom
ObLJIM BBISIBJICHBI TaKUE HETaTHBHbIC TEHACHLMU MOJUTUYECKOTO MapKeTHUHTa, Kak
HCTIOJIb30BaHNE KaHIUAaTaMy alMUHUCTPATUBHOTO pecypca.

Bui6opsr B l'ocynapcrBennyto dymy P® 1993 roma nmpomeMoHcTpupoBaiu Gosee
IUPOKOE MCITOJIb30BaHWE TEXHOJIOTHIA TTOJIMTUYECKOTO MapKeThHTa. B muccepranumn
HoOpoOHO  pacCMOTpPeHBI  m3buparenbHble  Kamranmu — JIJITIP,  craBmmeit
nobenutenpauieit (22,9% ronocos), «Beioopa Poccun» (15,5%), KITP®D (12,4%) u
SABJIOKA (7,9%)”. To6ena JAIP siBunach pesylbTaToM YCHEIIHOTO MPUMEHEHMs
TEXHOJIOTHI1 CEerMEHTUPOBAHUS MOJIMTUYECKOTO MPOCTPaHCTBA u
MO3ULIMOHMPOBAHUSI  TOJUTUYECKOTO TPOAyKTa: UMMIKAa KaHaumara B. B.
KMpUHOBCKOTO M TMPOrpaMMHBIX JOKYMEHTOB maptuu. Kpome Toro, Gosbiioe
BHUMaHUeE yAeIsUIOCh peKjiaMe Ha TeJIeBUICHUM, B Ta3erax, yyacTHIO B TejieaedaTax
U MuTUHTraM. M3buparenbHas Kammanus «Bbibopa Poccun», HampoTuB, okaszaiach
HeyIauyHOW: PYKOBOACTBO W30MPATEIbHOTO OOBEAMHEHUS! OPUEHTHPOBAIOCH Ha
Y3KU KPYyr rpakaaH, «CIOCOOHBIX 3aKOHCEPBHUPOBATh JMOEpaTbHblE LEHHOCTH»
olmMOKaMu CTadu BBIOOp juaepa O70Ka M BBIABMXKEHUE HEUETKUX ITPOrpaMMHBIX
nojoxeHuii. KITP® u ABJIOKO B pesynbrate BIOOpoB 1993 roma Takxke MpoBev
cBoux mpencraButesneit B [ocynapctBeHnyto Jymy. Takum obpazom, B 1993 romy
YTBEPAMUJICS WHCTUTYT BBIOOPOB, B TMOJUTMYECKOM MPOCTpaHCTBe P® BO3HMKIM
HOBbIE TOJIUTUUYECKUE CYOBEKThbl, aKTUBHO UCIIOJIB3YIOIINE B CBOMX M30MpPaTEIbHbBIX
KaMITaHUSIX TEXHOJOTMH TOJUTUYECKOrO MapKETHHTA, MOSBUINCH Pa3IUYHbIE TTHap-

arc¢HTCTBA, BBICTYNIMBLIME B POJIM ITOCPECAHUKOB MEXAY IMapTUAMU U H36HpaT€I[HMPI.

Crnenytonieit Bexoil CTAaHOBJICHMS MOJUTUYECKOTO MapKeTWHra B Poccuu cramm
BeIOOpBI 1995 roma B 'ocymapctBeHHy0 JlymMy BTOpOTO CO3bIBa, B KOTOPYIO ObLTH

n36panbl gemnyratel: or KITP®, 3aHgBiieil mepBoe MecTo ¢ pesyiabratoM 22,3%

* Ckakynos D. M Tlomutuueckas konkypenuus B Poccnn // Comue. 2000. Ne 5. C. 13.

* Tpodumosa O. Kak nenats npesunenta B Poccun // Pexnamubiii mup.1996. Ne 4 C. 3.
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ronocos, JIAIMP (11,2%), HOAP (10,1%) u SIBJIOKA (6,9%).” Ycnex KITP®
o0ecreunsio MpUMEHEHUE CIIEAYIONIMX TEXHOJOTHI TOJUTUYECKOTO MapKEeTHHTa:
CerMeHTalluM 3JIeKTopaTa, yIayHO CO3MaHHOro mmumka auaepa I. A. 3ioraHosa,
BBICTYIABIIIETO B POJM «Oopua 3a npaBuy»“, YETKME TPOrpaMMHBIE TOJOXEHUSI.
BBIMTPBIIIHBIM SIBUJIOCH TIPUMEHEHUE TEXHOJIOTUI TIPSIMOTO MapKeTHWHTa, OCHOBHOI
NPUHLMUI KOTOPBIX «OT JBEPM K JBEPU, OT yeloBeKa K ueoBeKy»,” MO3BONUI
YCTAaHOBUTb HEMOCPENCTBEHHBI KOHTAKT ¢ u3dupatensimu. JIITTP Ha BeiGopax 1995
rofia He CMorJia MOBTOPUTh CBOM yCIeX, TaK KaK CKaHAAJIbHBIA UMUK U NEHCTBUS
quzepa - B. B. 2KMpuHOBCKOTO TUCKPEMUTUPOBAIM MApTUIO B Tiia3ax U30UpaTesieil.
W3ouparenphyo kKammanuio HJIP Takke Henb3st Ha3BaTh YCIIEIIHOM: CO3JaHHOE B
KOpPOTKME CPOKM M He o0Jjafaloliee OMbITOM IOJUTUYECKONW OOpbObI ABMXKEHUE HE
CyMeJIo peaju30oBaTh IOCTaBJeHHble 3amaud W nobenuthb. Ilaptus SBJIOKO
BBICTYITMJIAa B Ka4yecTBe ajbTePHATHMBBI CYIIECTBYIOILEH BIacTU U, mpeonosneB 5%
Oaprep, mponwia B [ocymapcrBenHyto [ymy. Pesymbrarter BbIOOpOB 1995 roma
MO3BOJIIIOT TOBOPUTH O TOM, YTO MPOU3OLUIO (OPMHUPOBAHUE TMOJUTUUYECKUX
OpAHIOB OCHOBHBIX CYOBEKTOB mMojiuThyeckoro peiika Poccuu: KITP®, JIATIP u
ABJIOKO — »°™M mapTuM TPUMEHWIM TIOJHBIA  KOMIUIEKC TEXHOJIOTMI
TOJTUTUYECKOTO MAapKEeTWHIA, YTO CHITPAJIO PEIIAIONIYI0 POJIb B AOCTUXKEHUM WUMU
3JIEKTOPATbHOTO yCIexa.

Ipesunentckue BbIOOPH 1996 roga 3aBeplIalOT MEPBbIA ATan CTAHOBJICHUS
MOJIMTUYECKOT0 MapkeThHra B Poccuu. DT BBIOOpBHI MPOXOAMIM B aTMmocdepe
HanpsLKeHHON  OOphObI  MEXIY OCHOBHBIMM — COTNIEPHUKAMM -  JIEHMCTBYIOLIUM
Ipesunentom PO b. H. EnpuuHbiM 1 mrnaepoM KOMMYHKUCTOB I'. A. 310raHOBBIM K
3aBepiuminch nobemoit b. H. EjnbimHa Bo BTOpoM Type, ¢ pesyiabratoM 53,8%
ronocos.” OcCoGeHHOCTb M36MpaTeNbHON KAMMAHUM NEHCTBYIOLIETO MPe3uaeHTa

3aKiryaiaaCb B OGpaHlCHI/II/I K SMOUUAM TIpaxaaH, IIO3TOMY aKLUCHT B HMMUIXKE

# Ckakynos D. M. Ioantnyeckas konkypenuns B Poccun // Conue. 2000. Ne 5. C. 13.

¥ Wabsacos ®. H. Moautnyeckuii MapKeTHHT, WAH KaK «npoAaTh» Bokaa // Momue. 1997. Ne 5. C. 92.

KIIP® //http://www nns ru/elects/izbobyed/konrusob.html.

24

¥ Corpun B. B. Ioautnueckas ncropus coppemennoii Poccnu. 1985-2001: ot Top6auesa xo Mytuna /Cepus

«Bsiciee o6pa3oBanue». - M.,2001.C. 191.
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KaHIugata ObUI cleflaH Ha €ro JIMYHbIE XapaKTepUCTUMKHU: ENbLMH mpenctan He
TOJIBKO Kak [1pe3uaeHT, HO U KaK «IIPOCTOM PYyCCKUI UeJIOBEK», JTIOOSIINI pycCKUe
HapoiHble MEeCHU U auTepaTypy.”” KpoMe TOro, MCHOML30BATMCH COBEPIIEHHO
HOBBIE TEXHOJOTMU TIOJUTMYECKOTO MAPKETHHIA: «COLMAIbHBI  cepuan»’,
«I1peBbIGOPHbIE MECHUW»”, aruTalMOHHbIE ABTONMPOGETM W IMepesieThl, MAacCOBbIE
moy M KoHueptsl.” W36upartenpHast xammanus [. A. 3ioraHoBa 6bUIa He MeHee
MacuTabHOM, HO JIUAep KOMMYHUCTOB HEIOOLIEHUJ BO3MOXHOCTM KOHKYPEHTa, B
pe3ysibrare 4ero ObUIa yIylleHa WHUIMATABA, W BIOCIEACTBUM 3IOTAaHOBY
MPUXOAWIIOCH JIIIL OTBeUaTh Ha yaapsl ornmnoHeHTa. [Ipe3uneHTckue BoIOOpH 1996
rofa ToOKa3aJii, 4YTO TPOU30NUIO (hOPMUPOBAHUE POCCUUCKOTO TOJUTUIECKOTO
pbIHKA, a TEXHOJIOTMM TMOJUTUYECKOrO MapKeTHMHra BBILUIM Ha HOBBIM YPOBEHBb
pa3BuUTHS.

Bei6opsr B TocymapctBeHHyo Hymy 1999 roma OTKpbUIM CIlEAyIOUIWIA 3Tam
pPa3BUTUSI TIOJIMTUYECKOTO MapKeTMHra B Poccum, KOTOpBI XapaKTepu3yeTcst
TOSIBIEHNEM HOBBIX TIOJTUTUIECKUX CYOBEKTOB, TakKuX Kak «ExnHCcTBO», «OTeuecTBO
- Bcst Poccusi» (OBP) u «Coro3 mpasbix cui» (CIIC). «EmuHcTBO»  sIBUNOCH
conepuukom KITP®, nonyuus Ha BbGopax 23,3% " ros0ocos 1 3aHSB BTOPOE MECTO.
B u3bupatenbHOi KaMIaHUM 0JIOKa OCHOBHOE BHMMAaHME YIEJSIIIOCh TEXHOJIOTUSIM
TMOJTUTUYECKOTO MapKETHUHTa U MUap-MepoNpUsITUSIM. [JTaBHBIN aKLIEeHT ObUT ceaH
Ha umumxax auaepos nerkenust - C. K. Loiiry, A. A. Kapenuna u A. U. T'yposa, a
MMPOTpaMMHBIE TIOJOXEHUs OTOIUIM Ha BTOpOUl TutaH. M30uparenpHasi kamMmaHUU
OBP Oblna HeylayHoW, TaK KakK Juaepbl OJioKa M3HAYaIbHO HE XOTeNnu
WUCTIOJTb30BAaTh TEXHOJIOTUU TOJIUTUYECKOTO MapkeTuHra. OCHOBHyIO paboty
MPEANoJaraloch BECTU Yepe3 Pa3BeTBICHHYIO CEeThb aruTaToOpoB, KOTOpasl Tak U He
6buta coznana. Kpome Toro, o6pa3ssl mmnepoB npmkenus: E. M. [Ipumakosa, 0. M.

JlyxxoBa u B. A. SIkoBjieBa - oKazaquch HENpUBJIEKATEIbHBIMU JJIsI U30UpaTeseit.

* Empiu B. H. 100 sonpocos [pesnaenty Pocenn. M., 1996. C. 197.

¥ lncosexnii C. @., Escraqbes B. A, M36npateashble TexHOT0THH: HCTOpHS, Teophs, mpakTika. M., 2000, C.276.
" Aymnosamncs «Enbiun - mam mpesuzent>. 1996.

¥ Tncoscknii C. ©., Escrages B. A, H36upatenphbie TexHO10THH: HeTOpHS, Teophs, mpaktuka. M., 2000, C. 279,
" Cxakynos 3. I1. Ilomuruueckas konkypenmus 8 Pocemn // Comuc. 2000, Ne 5. C. 13,
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B pesyasrare OBP, 3aHsiB TpeTbe Mecto, Habpano 13,3% ronocos.” CIIC Ha
BeIOOpax 1999 roma momyumna 8,5% TonocoB M36MpaTeneil. YCIENTHBIMI ObLIN
MpoBef€éHHbIe UM akius «Tbl MpaB!» MU KOHIEPTHbIE IOy JUIST MOJOAEXU. Takum
00pa3oM, ycriex HOBBbIX yYaCTHUKOB BbIOOPOB CTaJl Pe3yJIbTATOM He YMCIEHHOCTU UX
aKTUBHBIX CTOPOHHUKOB U YOSOUTEJIBHOCTH WICOJOTMUYECKMX JIO3YHIOB, a
MPUMEHEHUsI MAaCCOBBIX TEXHOJIOTUI TIOJIMTUIECKOTO MapKETUHTA.

Bei6oper  IIpesumenta 2000 roma 3aBepiialoT Mporecc CTaHOBJIEHUS
MOJINTUYECKOTO MapkeTuHra B Poccun. [1aBHBIMM TpeTeHAGHTaMW Ha IOCT
[pe3unenra PO BeICTYNWIM B 3TO BpeMst UCTIOJHSIIONINI o6sizaHHOoCcTH [Ipe3uneHTa
B. B. Ilytun u munep komMmyHUcTOB I'. A. 3ioraHoB. M30uparenbHass kamiaHus B.
B. IlyTuHa GbUla OYeHb NIMHAMMYHOM, OCHOBHOE BHMMAaHUE YAENSIOCh OTBETY Ha
Boripoc: «Kto oH, rocnioguH ITytun?» [1osToMy akiieHT ObLT cielaH Ha pacKpbITue
JINYHBIX KauyecTB KaHmuaaTa. Vcroib3oBaHWEe B 3JIEKTOPAJIBHOW KaMIaHUU
IIMPOKOTrO apceHaa TeXHOJIOTMiIl MOJUTMYECKOTO MapKeTHMHra mo3Boswio B. B.
MyTtuny crath [MpesumeHtoM, Hadpas 52,9% ronocos. I'. A. 310raHOB MONYy4MI
29,2%* ronocos. BeiGopel 2000 roga MpoIeMOHCTPUPOBAIN, UTO M3OUpaTeIbHbIE
TEXHOJIOTUM, KOTOPHIMU TIPUBBIKJIM TIOJb30BAaThCSI KOMMYHUCTBI, yCTapeiu, |
HEOOXOIUMBbI HOBbIE WICH.

AHanu3 M30MpaTeIbHBIX KaMIIaHWIl OCHOBHBIX YYAaCTHUKOB BHIOOPOB B IEPUOI C
1991 mno 2000rr. moka3bIBaeT, YTO YyXe Ha TIEPBOM 3Tare CTaHOBJIEHUS
nosuTryeckoro MapkeruHra (1991 - 1996IT.) MCMONB30BAIMCh HE  TOJBKO
TEXHOJIOTUM  TOJMTUYECKOW peKIaMbl M THap; OOJIbIIIOE BHUMaHUE YAESIOCH
TakXe aruTalMoHHON nesitenbHocTH. Ha BrOopoM sTame (1996 mo 2000rr.)
TOSIBWJICh HOBBbIE TIONUTHWYECKUE CYObeKThl, Takue Kak «EmmnctBo» u CIIC,
KOTOpbIe, HE MMesl Pa3BEePHYTOM IMOJMTUYECKOM MpOrpaMMbl M Pa3BETBICHHOMN
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPhI, HO, IIMPOKO MCIOJIb3ysI TEXHOJIOTUM MOJTUTUYECKOTO

MapKeTUHIa, OBICTPO YTBEPXIAIMCh B TOJUTUYECKOM IpocTpaHcTBe. OTciona

*' Ckakynos D. Y. INommrnyeckas konkypenuus B Poccun // Counc. 2000. Ne 5. C. 13.
Cm:Tamxe,C. 13

* http://www. elections.ru

** http://www. elections.ru



MOXHO cHeJilaTh BBIBOA O TOM, YTO TOJUTUYECKUII MApKETHHT 3aKperuics B
noauTUYecKoM Tmpouecce Poccum. Mmerorcss Bce ocHOBaHMS MoJsiarath, YTo U B
Oy/ylieM AaHHbIE TEXHOJOTMU OyIyT IIMPOKO MCIIOJIb30BATHCSl B DJIEKTOPATbHOM
npotiecce.

B Tperneit rmaBe nuccepranuu - <«Vcnoab3oBaHME MAPKETHHIOBBIX
TEXHOJIOTHiA B TOCYIAPCTBEHHO# MOJMTUHKE» - TTOKA3bIBACTCsl, KaK MPUMEHSIIOTCS
TEXHOJIOTUM  TOJUTUYECKOr0 MapKeTUHra B JEATeIbHOCTH TOCYNapCTBEHHBIX
opraHoB u yupexnmeHuii P®. B Poccum wumer mpomecc (GoOpMHUpOBaHHUS
JIEMOKPATUYECKOM  MOMUTUYECKOM  cucteMbl. OOpalieHne K  TeXHOJIOTHSIM
MOJIUTUYECKOTO MapKeTHHra BBI3BAHO HEOOXOIUMOCTBIO TOBBIIICHUST
3¢ HEKTUBHOCTH PAOOTHI TOCYAAPCTBEHHOM CITYXKOBI.

[Tpouiecc cTaHOBIEHUSI TOCYJapCTBEHHOTO MapKeTHHTa B Hallleil cTpaHe Oepér
CcBoe Hayajio BO Bropoil mojoBuHe 90-x romoB XX Beka. [lo 3TOro BpemeHWH,
HaumHasg ¢ 1991 roma, B cdepe rocymapcTBEHHOTO YIpaBI€HMS INET TIPOLIECC
CO30aHMsSI M CTAHOBJICHMsI HOBBIX MHCTUTYTOB. B 1996 romy Hauajioch BHeapeHue
TEXHOJIOTUI TOJIUTUYECKOTO MapKeTUHTa B rOCYIapCTBEHHYIO MOJIMTUKY.

[MonmMTHKO-aAMMHUCTPATUBHBIA MapKETUHT ONpeNessieTcsl Kak JIesiTeJbHOCTD,
OCYILECTBJIsIeMasl OpraHaMy TOCYIapCTBEHHOI BJIACTM C 1I€JbI0  TMOBBILICHUS
93(GhEeKTUBHOCTH TMPUHUMAEMbIX PEIeHUI, YIydlIeHUs] OpraHu3aluy paboThl U
BO3MIEMCTBUSI Ha TIOBeNCHME TIpaXkKaaH Ul TOATOTOBKM OOIIECTBEHHOTO MHEHUS
OTHOCUTENIbHO JeicTBUil Biacteil. OH TMpu3BaH peliaTh Cleaylolliue 3aJadyu:
CIOCOOCTBOBAThH MaKCHUMaJIbHOM MPO3payHOCTH  JICATEJILHOCTH  BJIACTH;
(bopMHpoBaTh  TMOJNIOXKMUTENBbHBIA ~ WMHUIX  TOCYIAPCTBEHHBIX  YUPEXKICHMUIA;
HaJIaXMBaTh B3aMMOOTHOILIEHUSI aJMUHUCTPALMK C OOIIECTBEHHOCTHIO HAa OCHOBE
B3aMMOMOHUMAHUS U B3aMMOJEHCTBUS; BBISIBISIT HYXIbl M MOTPEOHOCTH LIEIEBbIX
TPYII ¥ IOMOTaTh UM B PEIICHUU BO3HUKAIOIIIMX MPOOJIEM.

B 1995 romy B rocymapCTBeHHBIX OpraHax IMOSIBWIMCH OTHEJbI, OTBEYalollne 3a

B3auMozeiictBue ¢ rpaxmaHamu. B IlpasutensctBe P® B mae 1995 roma GbLIo
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Co3laHO YTpaBieHUe TpaBUTEIbCTBEHHON wnHpopmamuu.” B 1996 romy B
Anvunucrpaunu [lpesugenta P® Obuin co3maHbl: YIpaBieHUE IO CBSA3SM C
00I1IeCTBEHHOCThIO, YMpaBjieHHe Ipecc-cayXobl Ilpesumenra P®, VYmnpasienue
[Mpesupenta P® mo BompocaM B3aMMOICHCTBUSI C MOJUTUYCCKUMHU MapTUSIMU,
OOIIIECTBEHHBIMU O0BEAMHEHUSIMM, (DpakusiMu, AernyraTamu [ocynapcTBeHHOM
Hymbr ®enepansaoro Cobpanust PO u Yopasienue [Ipesunenra PO mo pabore ¢
oOpallleHusIMM  TpaxngaH. PaGora 3Tux opraHoB BiIacTu Oa3MpoBajach Ha
JICMOJIb30BAHUU TEXHOJOTUU MOJUTUYECKOTO MapKE€TUHra: NMpoBOAUIOCH U3YUYCHUEC
oOlecTBEHHOTO MHeHus1 B orHouieHuu [lpesupenra P®, ero penieHwui,
BBICTYIUICHUI; C YY4ETOM pe3yJbTaTOB TaKOTO MOHUTOPUHTA TPOUCXOINIO
pacopocTpaHeHre — uMHGpoOpMalMM -  (QOTO-BMIEO UM ayauo-MaTepuasioB,
OpraHu3oBbIBaIUCh OpudUHIrU, npecc-KoHdepeHMn U uHTepBblo [Ipe3uneHTta u
NIPYTUX JOJIKHOCTHBIX Jinil P®, roToBmianch odulMaibHbie BU3UTHI U pabodue
MOEe3NKN TJIaBbl rocymapcTtBa. Takum  00pa3oM, TEXHOJIOTMU  TOJUTUKO-
aJIMUHUCTPAaTUBHOTO MAapKETMHIA HAllUIM CBOE MPUMEHEHUE B MPAKTUKE OPraHOB
rOCYIapCTBEHHOM CITy>KOBI.

B TepputropmasibHOM  yNpaBIEHUM TaKXKE  HUCIOJB3YIOTCS  TEXHOJOTUM
MOJIMTUYECKOTO MapkeTuHra. Mx mpuMeHeHue HalleJeHO Ha pellleHUe CIEIYIOINX
3a/1a4: CO3[aHMSI U TOMAEPKAaHUs MO3UTUBHOTO 00pas3a rocyqapcTBa; TMOBBIIICHUS
€ro TIOJIUTUYECKOTO CTaTyca; TPUBJICUEHUS] [EHEXHBIX CPEICTB; peann3aiuu
TEePPUTOPHATIBHBIX PECYpCoB; ydacTusi cyobekToB MDemepaiii B MEXAyHAPOIHBIX,
denepasbHbBIX Y pErMOHAIbHBIX IMporpaMmax. MapKEeTMHI TeppUTOPUATIBHOTO
YOpaBieHUsT - O3TO MapKeTMHT B MHTepecax TeppUTOpuu, e€ CyOBbeKTOB,
3aMHTEPECOBAHHBIX B ITOJIUTUYECKOM, YKOHOMUYECKOM M KYJIBTYPHOM Pa3BUTUM.
TexHonorMM TEPPUTOPUAIBHOTO MAapKETHMHIa WCIOJBb3YIOTCS TIPU TOCTPOCHUU
MMU/Ka CTpaHbl (rocynapctsa), GOpMUpPOBaHUMU UMMIXKA ropoja, pailoHa u T. A. B

9TOW CBSI3M OOJIBIIIOE 3HAYEHME UMeeT Beayliasics ¢ 1993 romga paboTa 1o co3naHUIO

* Toctanosnerme ITpasuremersa P® «O mepax no coepmercTsoparmio p3ammozeiicrsna Ipasutemsersa PO co
cpencTamu MaccoBoii undopmamun» //Cessi ¢ odmecTBenHocTbI0 B Poccnn. 3akoHozatenbHoe peryinpoBatie,
HopMaTHBHble 10KyMenTsl, npaktika /Coct. U nayy. pex. C. A. Bombuuesa. - Exarepuntypr, 1998. C. 282-283.
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rocyaapcTBeHHbIX cuMmBojoB Poccuu. IlepBoHavyanpHO B nekabpe 1993 roma
Vkazamu Ilpesumenra No2126 «O rocymapcTBeHHOM TuMHe Poccuiickoii
Denepanun» u Ne2127 «O rocymapctBeHHOM iare Poccuiickoit ®Demepaninn»
ObUTM O(MUIIMATLHO YCTAHOBJEHBI M 3aKpEIUICHbI TOCYIapCTBeHHbIE aTpuOyThl. B
2000 romy mOSIBWIMCH 3aKoHbl «O TocymapcTBeHHoM ¢are P®»,*  «O
rocymapctBeHHoM Tepde P®»7 u «O rocymapcTBeHHOM TuMHe P®»,”
onpenensiBiine daar, ruMH U repd PO B KauecTBe oUILIMATBHBIX TOCYIaPCTBEHHbBIX
cuMBojioB P®. IlomMuMmo oduMaIbHOI CHUMBOJIMKU, 3HAYUTENIBHYIO pPOJIb B
GopMUpPOBaHUM MMUIXKA CTpaHbl WIpaeT obpa3 IJaBbl rocymapcrtsa. B mepuon
Haxoxnenust y Biactu b. H. Enpumna otHomeHune k Poccum Ha mexmyHapomHOI
apeHe ObUIO HeoqHO3HauHbIM. B mepBoit monoBuHe 90-x romoB XX Beka CTpaHbI
Epornibl 1 CIIIA OTKPBITO BbIpaXKald CUMIIATUIO U TOTOBHOCTb OKa3aTh IMOMOIIb
Halleil cTpaHe, HO C HaYaloM BOWHBI B YeuHe W MEPBBIX MOJUTHUYECKUX U
SKOHOMMYECKUX KPM3MCOB OTHOIIEHWEe 3amaja K Halleid CTpaHe CTajio
HacTOpoxXeHHbIM. B 1999 rony o603HauMIMCh HOBbIE OPMEHTUPHI B BBICTPAaMBaHUU
MpuBJeKaTeJbHOTO o0Opa3a Poccum Ha MexayHapoogHOM ypoBHe. B exeromHom
TMocnanun ®enepanbHomy CobOpanuio IIpe3sumeHT OTMETW, 4TO HEOOXOAUMO
MOBBIIIATh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh POCCUICKOWM 3KOHOMMKHM [UISI  CO3IaHUSI
cuiIbHOro U 3ddekTuBHoro rocymapcrsa.” TakuMm 00pa3oM, TeXHOJIOTHU
MOJIMTUYECKOTO MapKeTHHra MCIIOJIb3YIOTCS B TEPPUTOPMATIBHOM YIIpaBJIEHUU, B
Poccun mpoucxoauT Mpouecc CTaHOBJIGHUsI TOCYIApCTBEHHOTO TEPPUTOPUATBLHOTO
MapKeTHHTa.

BaxkHbIM HaTmpaBJIeHUEM Pa3BUTUSI TEXHOJOTMI TOCYIapCTBEHHOTO MapKeTHMHTa

SIBJISIETCSI BHEApPEHUE ero B 00JacTh B3aMMOOTHOLICHMIA TOCyAapcTBa M OOILECTBA.

* @egepanbHblili KOHCTHTYLLHOHHBI YakoH ot 25 nekabps 2000 roma No 1 «O rocyrapctsennom (rare Poccuiickoit
Denepaunu» // Tocynapctennasn cumsoauka Poccniickoit ®enepaunn. - M., 2003. C. 46.

T MenepanbHblil KOHCTHTYUHOHHBIE 3aKoH oT 25 nexabps 2000 roga Jir 2 «O rocynapctsennom repbe Poccuiickoit
Qenepaunu» // Tocynapctsennas cumonika Poccuiickoit ®enepanuu. - M , 2003, C. 52.

" MenepatbHBlil KOHCTHTYUHOHHBIE 3akoH 0T 25 nekaGps 2000 roxa Ne 3 «O rocymapctsensoM rumue Poccniickoit
Qenepaunu» // Tocynapersernas cumsonnka Poccuiickoit ®enepaunn. - M., 2003. C. 59.

* Mocnanne Mpesuaenta Pocenitckoit ®enepaunu ®enepansnomy Cobpannio, «Poccus Ha pybexe amox», 30 mapra

1999 roxa // Poccniickas rasera. 1999.31 mapra.
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3nech TMPUMEHSIIOTCSI TEXHOJIOTMM MapKeTMHIa COLMAIbHO-3HAYMMBIX —Lieeil
rocynapcTBa. 9710 cdepa NesITeNbHOCTH, CBsI3aHHasi co cObopoM uHbopMalMU O
colMmyMe M pa3pabOTKON ONpedeJieHHbIX MIOeH, IporpamMMm, MEpPOIPUSITHIA,
CIOCOOHBIX TMOBJIUATh Ha MOpaJIbHO-HPABCTBEHHBIN (oH obuecta. Bo BTopoii
nonoBuHe 90-x rogoB XX Beka Nepel POCCUMCKUM IPaBUTENBLCTBOM CTall psift
Mnpo0yieM,  BbI3BAaHHBIX HETraTMBHON  OUHAMMKOI  MOpaJlbHO-3TUYECKOr0 U
(uznyeckoro cocTosiHMsl IpaxaaH CTpaHbl. B couuyme BblIeNUIUCH TPYMIbI, OCTPO
HY>XJAIOUIMeCs] B TOMOILM TOCYJapcTBa: MOJIOAEXKb, 1E€TH, EHCUOHEPbI, NUHBAIUIBI.
Jnst xaxmoil M3 3TUX TPYNI TOCyIapCTBOM ObUIM pa3paboTaHbl denepaibHble
LieJIeBble MPOrpaMMbl, TPU peaM3alMi KOTOPBIX MCIOJb30BAIUCh TEXHOJOTUI
MapKeTMHIa OOLLECTBEHHO-3HAUMMBbIX Lejaeidl. B yacTHOCTH, 31€eMEHTOM BO BCex
nmporpammax  ABJISICTCA l'lpe[[BaleTeJ'leblP’l MOHUTOPUHI C LHEJIbI0 U3YYCHMA
OCHOBHBIX MpPOOJIEM 11e/1eBOM IPYyMIbl. 3aTeM pe3yJbTaTbl MOHUTOPUHIA MPOXOISIT
00paboTKy B aHAJUTUYECKOM LIEHTPE, YTO IO3BOJISIET BblpabaTbiBaThb KOHKPETHBIE
Mepbl. OCHOBHOW LEAbI0 AAHHBIX (DefepalbHBIX MPOrpaMM SIBJSIETCSI HE TOJIBKO
IMMOMOILILb HYXIAKIUMCS, HO MW HaJlaXKMBAaHUEC KOHTAaKTa rocyaapCTBa C 3TUMU
rpynnamMy HacejJeHusi. OTO T[O3BOJSIET TOBOPUTb O TOM, YTO TEXHOJIOTUU
MOJIUTUYECKOTO MapKeTUHIa TMPUMEHSIOTCSl JIsl JOOCTUXKEHUS OOILLUECTBEHHO -

3HAUMMBIX LieJIeil TocyaapcTBa.

B 3akmoyenun chOpMYIMPOBaHBI OCHOBHBIE BBIBOIBI HccienoBaHus. Ha
OCHOBaHMH IIPOBEIECHHOIO aHAJIM3a MOXHO FOBOPHUTH O TOM, 4TO B repuod ¢ 1991 -
2000rr. B Poccum Havajicsi mpolecc CTaHOBJICHUE ITOJUTUYECKOrO MapKEeTHHTA.
CeronHsl TOJUTUYECKMII MApKETHMHI MMEET B LIEJIOM CJIOXMBIIYIOCS T€OPETHKO-
METOMOJIOTMYECKYI0 6a3y M KaTeropuajbHBI ammapaT. YCIELIHO IPUMEHSIOTCS
TEXHOJIOTUU IIOJIMTHMYECKOTO MApKETMHra Ha BbIOOpax. ABropoM IMCCEPTaLIMU
BBISIBIIEHBI JBa IIEPUOIA PA3BUTUS M30MPATEIbHOIO MApKETUHra B ITOCTCOBETCKOM
Poccuu.  OcobGeHHocthio mepBoro mepuoma (1991 - 1996rr.)  siBUjIOCH
UCITIOJIb30BaHWE B POCCUACKMX M30MPATEIbHBIX KaMMAaHUSIX TEXHOJOTUM, KOTOpbIE
comepXaay pekiaMmy, Muap ¥ IPUEMBbI arMTallMOHHOM aesTeabHOcTU. [lpy 3TOM

OCHOBHBIM (I)aKTODOM 3JIECKTOPAJIbHOI'O ycCIicxa ObUIM YMCJIEHHOCTb YJICHOB napTumn
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(TIpeBBIOOPHOTO  OOBEOMHEHUS) W HaJMuMe pPa3BEPHYTONH  MOJIUTUYECKON
nporpaMMbl. Ha Bropom asrare pa3BuTusi moiuTh4eckoro Mapketutra (1996 - 2000
IT.) HAYMHAIOT TIOSIBJISITECSI HOBBbIE TMOJUTUYECKUE CYOBEKTBI, KOTOpbIE DE3KO
OTJIMYAIOTCSI OT TPEXHUX YYAaCTHMKOB BBIOOPOB. OHM HE WMEIOT pa3BepHYTOM
MOJUTUYECKON MpOrpaMMbl UM MAPTUMHON CTPYKTYpbl, HO MPU MOMOILM MaCCOBBIX
TEXHOJIOTUIA TOJUTUYECKOTO MAapKeTUHTa OBICTPO 3aBOEBHIBAIOT TMOJUTUYECKOE
MPOCTPAHCTBO.

YcnemHsIM gBiIsieTcsl TPUMEHEHNE TEXHOJIOTUN MOTUTUYECKOTO MapKeTHHTa B
cepe ympamieHuss rocymapctBoM. B Ammunuctpaiuu [Ipesunmenta P®, B
IpaButensctBe PD M Ha MecTax MOSIBISIOTCS OTHE/bI, OTBEYAlOIIMe 3a CBSI3b C
OOILIECTBEHHOCTBIO U OCBELIEHME ESTeIbHOCTU rocynapctsa. Benercst ycuiieHHast
pabota 1O CO3maHWI0 W TIOMyAsipu3aluuMyM uMUmka Poccum W OTmenmbHBIX €€
Tepputopuii. C KCMONB30BAHUEM ITOJTUTUKE - MAPKETUHTOBBIX TEXHOJOTHI
pa3BEpThIBaeTCS pPabOTa TOCYHAPCTBEHHBIX CIyXO0 C OTOEIBHBIMU TpYIIaMU
rpaxaaH, OCTPO HYXJAIOIIMXCS B TIOMOUIM rocyaapctBa. Takum oOpa3oM,
TEXHOJIOTUM TIOJUTUYECKOTO MAapKETWMHIA CYIIECTBYIOT B Poccuu, peamusyiorcss Ha

NPpakKTUKE, COBEPLICHCTBYIOTCS U BbI3bIBAIOT Hay‘-IHbIﬁ u HpaKTH'{CCKI/Iﬁ MHTEPEC.

25



ITo Teme auccepTanyuy aBTOPOM ONMYO/IMKOBAHBI CJIeAylolue PadoThI:
1. Tronenena F0. B. [Nonutnueckuii MapKeTUHT: TIOHSITHE U cTpyKTypa // Tpymsl
Hay4HOU KOH(EPEeHIIMN CTYACHTOB U aclupaHTOB «JlomoHocoB - 2003»: ucropus /
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