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ОСНОВНІ УМОВНІ ПОЗНАЧЕННЯ

	ВВП
	–
	валовий внутрішній продукт

	ВУПЗГ
	–
	виробниче управління підземного зберігання газу

	ГПА
	–
	газоперекачувальний агрегат

	ГТС
	–
	газотранспортна система

	ГЩП
	–
	газ щільних порід

	ДГК
	–
	довгостроковий газовий контракт

	ДЕХ
	–
	договір до Енергетичної хартії

	ЕВВП
	–
	енергоємність валового внутрішнього продукту

	ЗППЕ
	–
	загальне первинне постачання енергії

	ІП
	–
	інтелектуальний потенціал

	ІТ
	–
	інформаційні технології

	КС
	–
	компресорна станція

	ЛЕС
	–
	лінійно-експлуатаційна служба

	ЛВУМГ
	–
	лінійне виробниче управління магістральних газопроводів

	НАК
	–
	національна акціонерна компанія

	НТП
	–
	науково-технічний прогрес 

	ОЕМУТР
	–
	організаційно-економічний механізм управління трансформаціями і розвитком

	ПЕК
	–
	паливно-енергетичний комплекс

	ПЕР
	–
	паливно-енергетичні ресурси

	ПСГ
	–
	підземне сховище газу

	РВОЗ
	–
	регульована вартість основних засобів

	СОТ
	–
	світова організація торгівлі

	ТЕО
	–
	техніко-економічне обґрунтування 

	УМГ
	–
	управління магістральних газопроводів

	CNG
	–
	стиснутий природний газ

	LNG
	–
	скраплений природний газ


ВСТУП
Актуальність теми. Системною особливістю національної енергетики є висока частка природного газу у структурі первинного енергоспоживання, яка складає більше 40 %, що майже у два рази перевищує середньо​європейський та середньосвітовий показники. Така ситуація збережеться і в близькому та середньо​строковому майбутньому через відсутність значних резервів інших джерел енергії та технологічну оснащеність промисловості і комунального господарства під спожи​ван​ня газу. За рахунок власного видо​бутку потреба у природному газі впродовж останніх років задовольняється в Україні тільки на 25 – 30 %. Тому важливим завданням газової галузі є комплексне вирішення проблем газозабезпечення країни, яке потрібно реалізовувати через нарощування обсягів газовидобутку з існуючих та нововідкритих родовищ, залучення до господарського обігу малих та важко​до​ступ​них покладів, родовищ нетрадиційного газу, підвищення ефективності технологіч​них процесів видобування, транспортування, зберігання та розпо​ділу природного газу, диверсифікацію джерел і шляхів постачання газу, активну участь у розробці газових родовищ на території інших країн за умов скорочення обсягів споживання цього енергоресурсу у всіх секторах економіки. Вирішення таких складних, багато​аспектних та комплексних завдань потребує належного теоретико-методоло​гічного забезпечення транс​фор​мацій і розвитку газового сектора енергетики країни, формування дієвих управлінських та організаційно-економічних механізмів розвитку та ефектив​ного управління діяльністю як галузі в цілому, так і окремих суб’єктів господарювання різних форм власності. 
Проблеми, які накопичувалися у газовій галузі ще в період колишнього СРСР, продовжують і досі залишатися невирішеними, а в ряді випадків супроводжуються поглибленням негативних тенденцій. Так, зокрема, про​дов​жує відбуватися старіння основних засобів геологорозвідувальних, бурових, газовидобувних та газотранс​порт​них підприємств, виробничі процеси ґрунтуються на застарілих та енерго​витрат​них технологіях та супровод​жуються наростанням технологічного відста​вання порівняно із провідними газови​ми компаніями світу. Застосовуються неефек​тивні меха​нізми ціноутворення, що перешкоджає належному відтворенню та роз​витку матеріально-технічної бази і впровадженню сучасних технологій у вироб​ництво, неефективними залишаються механізми інвестиційно-інноваційного, інформаційного, інституційного та інте​лекту​​ального забезпечення розвитку системи газозабезпечення. 

Теоретичні та прикладні проблеми розвитку і реформування паливно-енергетичного комплексу, зокрема його газової галузі, енергетичної безпеки країни, трансформаційних процесів та процесів розвитку у сучасній економіці дослід​жу​ва​лись у працях багатьох відомих учених-економістів і практиків. Вагомий внесок у розробку цих проблем здійснили Алимов О. М., Амоша О. І., Бар'яхтар В. Г.,  Бабушкін В. М., Воропай М. І., Данилюк М. О., Дорогунцов С. І., Іванов М. І., Канторович В. Л., Камаєва О. Л., Коренюк П. І., Лапко О. А., Макаров О. О., Мелент'єв Л. О., Мельник В. І., Недін І. В., Онищенко В. О., Потапов В. І.,  Піріа​швілі Б. З., Решетняк О. О., Рильський В. О., Столяров В. Ф., Федорищева А. М., Чукаєва І. К., Шидловський А. К., Ященко Ю. П. та інші. 

Прикладні аспекти ефективності функціонування підприємств системи газо​забезпечення України розглядались  у  роботах  Витвицького Я. С., Гов​дя​ка Р. М., Гораль Л. Т., Грудза В. Я., Діяка І. В., Жидкової М. А., Клюка Б. О., Середюк М. Д., Шандрівської О. Є., Шевцова А. І.

Свій вклад у дослідження проблем теорії і практики управління підпри​ємства​ми газової галузі внесли і такі російські науковці як Боксерман Ю. І., Волинська Н. А., Волошин В. І., Вяхірєв Р. І., Газєєв М. Х., Гриценко А. І., Дмітрієвський А. Н., Лапшина М. А., Міловідов К. Н., Мітрова Т. А., Нєкрасов А. С., Оралов С. В., Яр​кін Є. В. 

Разом з тим, продовжують залишатися невирішеними проблеми функціо​нування системи газозабезпечення та її господарюючих суб’єктів в умовах криз​о​вого недофінансування, недосконалого ціноутворення, про​гресу​ючого зношу​ван​​ня основних засобів, поглиблення технологічного від​ста​вання. Також продов​жують загострюватися проблеми управління підпри​ємствами газової галузі в умовах зростання міждержавної конкуренції за доступ до ринків енергетичних ресурсів, появи конкурентних маршрутів газопостачання, створення нових технологій морського транспортування природного газу, що в свою чергу вимагає вирішення цілого комплексу актуальних проблем економіки галузі та концентрації уваги на ще невирі​шених на сьогодні важливих питаннях теорії та практики функціонування системи газозабезпечення. 
Недостатність уваги до проблем управління трансформаціями та розвитком системи газозабезпечення відповідно до змін внутрішніх і зовнішніх умов діяльності та необхідність їх вирішення обумовили вибір теми, визначили мету, завдання, наукову і практичну спрямованість цього дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано відповідно до тематичного плану науково-дослідних робіт кафедри організації праці і виробництва Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу за темою: “Теоретичні та прикладні засади формування механізму ефективного функціонування та оптимізації діяльності соціально-економічних систем паливно-енергетичного комплексу” (Державний реєстраційний номер 0110U003990, 2010–2012 роки). Особисто автором у межах цієї теми поглиблено теоретико-методо​логічні підходи до дослідження проблем трансформа​цій та подальшого розвитку газотранспортної системи (ГТС) України з урахуванням тенденцій і прогнозів розвитку європейського та національного ринків природного газу; розроблено пропозиції щодо удосконалення окремих положень існуючої “Концепції розвитку, модернізації і переоснащення газотранспортної системи України на 2009–2015 роки”; досліджено теоретико-методологічні засади розвитку виробничого потенціа​лу газовидобувних підприємств, удоско​на​лено методи оцінювання та аналізу природно-ресурсної та техніко-технологічної складових потенціалу галузі. 

Проведені автором дослідження є складовими науково-дослідних тем “Планування черговості проведення технічного оновлення газопере​качуваль​них агрегатів компресорних станцій експортних газопроводів” (Державний реєстра​ційний номер 0112U004308, 2012 р.) та “Транспортування природного газу у компримованому вигляді через Каспійське море” (Реєстраційний номер 30/2012, 2012 р.). Зокрема автором досліджено стан, проблеми та перспективи використання виробничого потенціалу газотранспортної систе​ми України, розроблено рекомен​дації щодо підвищення ефективності роботи її основних об’єктів, розроблено теоре​тико-методологічні засади економічної оцінки варіантів диверсифікації газозабез​печення країни та проаналізовано можливі сценарії постачання газу із альтернатив​них джерел з урахуванням світового досвіду та розвитку технологій видобування та транспортування природного газу.

Мета й завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розвиток теорії, методології та практики управління трансформаціями і роз​вит​ком системи газозабезпечення та розроблення науково-практичних реко​мен​дацій, спрямованих на досягнення довготривалої стабільності та ефектив​ності її функціонування в умовах загострення конкуренції на міжнародних енергетичних ринках.

Для досягнення зазначеної мети поставлено такі завдання:

- обґрунтувати науково-методичні підходи та загальні принципи аналізу передумов і формування системи цілей та пріоритетів трансформацій і розвитку системи газозабезпечення;

- дослідити теоретичні підходи і методи ціноутворення та засади формування державної цінової політики на ринку природного газу;

- обґрунтувати підходи до структуризації, оцінювання та управління потенці​алом системи газозабезпечення України; 

- оцінити сучасний стан та перспективи розвитку природно-ресурсного потен​ці​алу системи газозабезпечення України, удосконалити інструментарій його прогно​зування на основі застосування моделі Хабберта;

- дослідити теоретичні підходи до оцінювання та виявити системні особли​вості використання потенціалу транспортно-розподільної інфраструк​тури системи газозабезпечення;

- удосконалити теоретико-методологічні засади управління інтелекту​альним потен​ці​алом системи газозабезпечення;

- дослідити еволюцію ціноутворення на природний газ та послуги з його транспортування і розподілу відповідно до трансформацій і розвитку газових ринків Євросоюзу та України; 

- удосконалити концептуальні засади формування механізму ціно​утворення суб’єктів газового ринку;

- розробити теоретико-методологічні засади оцінювання та управління ризиками функціонування газотранспортної системи в умовах її трансфор​мацій та розвитку;

- обґрунтувати варіанти розвитку газотранспортної інфраструктури України;

- удосконалити теоретико-методологічні засади техніко-економічної оцінки варіантів газозабезпечення України із альтернативних джерел; сформувати масив сценаріїв диверсифікації газозабезпечення України в умовах глобалізації;

- розробити механізм управління трансформаціями і розвитком систе​ми газозабезпечення; запропонувати шляхи удосконалення інвестицій​но-інно​ваційної, інформацій​ної та організаційно-структурної складових механіз​му управління трансформаціями і розвитком системи газоза​без​печення.

Об’єктом дослідження є процеси управління системою газоза​безпе​чення в контексті її розвитку та адаптації до сучасних умов господарювання.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та прикладні засади управління трансформаціями та розвитком системи газозабезпечення в умовах глобалізації енергетичних ринків. 

Методи дослідження. Методологічну та теоретичну основу дисер​та​ційної роботи становлять наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених у галузі економіки, організації та управління соціально-економічними системами нафтогазового комплексу; класичні та сучасні розробки з теорії управління, інноваційного розвитку, системного аналізу, ризикології. 

Для вирішення поставлених завдань у дисертаційній роботі вико​риста​но методи теоретичного узагальнення, діалектики й логіки, системного еконо​мічного аналізу. При дослідженні еволюції розвитку газових ринків, газовидобувного ком​плек​су та транспортно-розподільної інфраструктури органічно поєднувалися теоре​тич​ні та емпіричні методи пізнання: аналіз, синтез, дедукція, індукція, абстра​гування, моделювання. Спеціальні наукові методи – формалізація, розроб​лен​ня гіпотез, обґрунтування ідей, економіч​ний аналіз, експертне оцінювання, еконо​міко-математичне моделювання, прогнозування використано в процесі дослідження природно-ресурсного, технічного та інтелектуального потенціалу, механізмів ціно​утво​рення, внутрішніх та зовнішніх ризиків, механізмів та інструментів управління процесами трансформації і розвитку системи газозабезпечення. 

Інформаційною базою дослідження стали вітчизняні та зарубіжні джерела наукової інформації (монографії, статті, доповіді, тези, збірники наукових праць, тематичні дослідження), нормативно-правові акти України, матеріали Державної служби статистики України та інших центральних органів виконавчої влади, щорічні звіти міжнародних організацій, публічні звіти підприємств газової галузі, результати власних досліджень. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних засад і методичних підходів до управління трансформаціями і розвитком системи газозабезпечення, які розкриваються у таких положеннях:
уперше:

розроблено теоретико-методологічні засади механізму управління транс​​фор​маціями і розвитком системи газозабезпечення, в основу якого покладено ком​п​лексний  підхід, що враховує глобальні зміни у природно-ресурсній базі газоза​безпечення, можливості диверсифікації джерел, шляхів та способів постачання природного газу, застосування науково обґрунтованої системи ціноутворення, адекватний розвиток задіяного у цій сфері тех​ніч​ного та інтелектуального потен​ціалу, що дозволяє підвищити енергетичну безпеку країни, розширити та поглибити можливості більш ефективного використання продуктивних сил у газовому секторі економіки;

обґрунтовано концептуальні засади побудови адаптивного механізму управ​лін​ня ціноутворенням на природний газ та послуги з його транспор​ту​вання, зберігання, розпо​ділу і постачання з урахуванням системних взаємозв’язків між учасниками газового ринку, що дозволяє суттєво покращити фінансово-економічні умови діяль​ності господарюючих на ринку суб’єктів та забезпечити їх розвиток; 

розроблено наукові основи системної трансформації та розвитку газо​транс​портної інфраструктури з позицій диверсифікації притаманних їй внутрішніх та зовнішніх ризиків, протидії існуючим загрозам, а також з урахуванням можливих джерел та шляхів газозабезпечення країни в умовах глобалізаційних процесів та реформування національного, регіональних та європейського газових ринків;

удосконалено:

науково-методичні підходи та загальні принципи аналізу передумов та формування системи цілей і пріоритетів трансформацій і розвитку системи газозабезпечення, які, на відміну від відомих раніше, враховують системний вплив макроекономічних, геополітичних, соціальних, науково-технічних, природних та ресурсних чинників;

теоретичні засади та методологічні прийоми прогнозування природно-ресурсного потенціалу газовидобувного комплексу на основі використання моделі Хабберта, що дозволяє, на відміну від існуючих підходів, ураховувати зміни ринкового попиту та цін на газ;

підходи до оцінювання потенціалу транспортно-розподільної інфра​структури системи газозабезпечення на основі застосування парадигми динаміч​них здатностей, що дає змогу більш повно враховувати вплив організаційних, структурних, техніко-технологічних та ринкових чинників;

методологічні підходи до формування інтелектуального потенціалу працівників системи газозабезпечення на основі застосування концепції безперервної освіти з урахуванням життєвого циклу особистості та вико​ристання технологій управління траєкторіями розвитку індивідуальних інте​лектуальних потенціалів працівників, що дозволяє суттєво розширити арсенал управлінських та організаційно-економічних засобів впливу на розвиток інтелектуального потенціалу економічних суб’єктів системи газозабезпечення;

методологічні підходи до формування механізму ціноутворення на природний газ у міждержавній торгівлі на основі принципу заміщення та застосу​вання рент Рікардо та Хоттелінга, що дозволяє більш обґрунтовано підходити до визначення ціни на природний газ у міжнародних контрактах з урахуванням цін на альтернативні енергоресурси на внутрішньому ринку та цін спотових ринків;

інструментарій структуризації та оцінювання стратегічних загроз і ризиків функціонування газотранспортної системи України, який дозволяє врахувати ряд нових специфічних ризиків, зокрема, ризиків глобального характеру;

основи комплексного підходу до оцінювання варіантів газозабез​печення України із альтернативних енергоджерел, який включає: інстру​мента​рій оцінювання конкуруючих диверсифікаційних проектів; підходи щодо оцінювання інвестиційних проектів у цій сфері з використанням концепцій дисконтування та методу реальних опціонів; обґрун​тування витрат та визначення тарифів на транспортування газу при аналізі простих і комбінованих маршрутів та різних газотранспортних технологій; обґрунту​вання доцільності створення (розвитку) виробничих потужностей існуючих підприємств системи газозабезпечення для диверсифікації імпорту природ​ного газу на основі використання технологій морського транспортування газу у скрапленому (LNG) та стиснутому (CNG) стані;

набули подальшого розвитку:

теоретичні підходи до структуризації, оцінювання та управління потен​ці​алом економічних систем мезорівня, згідно з якими, на відміну від відомих раніше, система газозабезпечення розглядається як сукупність ресурсної, виробничо-об’єктної, інфраструктурної та ринкової складових, що дозволяє більш обґрунтовано підійти до оцінювання її потенціалу та розроблення організаційно-економічного механізму управління трансформаціями та розвитком через управління окремими структурними складовими сукупного потенціалу системи; 

дослідження еволюції засад та практики ціноутворення на газ та послуги з його транспортування і розподілу відповідно до трансформацій і розвитку газових ринків Євросоюзу та України, що дозволило уточнити закономірності застосування методів ціноутворення та механізмів держав​ного регулювання на різних стадіях розвитку газових ринків; 

концептуальні підходи щодо удосконалення інформаційного забез​пе​чен​ня на основі побудови галузевої системи моніторингу діяльності та раціональної структуризації інформаційного простору органів управління, інституцій та господарюючих суб’єктів системи газозабезпечення, що дозволяє, на відміну від існуючих підходів, більш повно та ефективно використовувати інформаційні ресурси;

концептуальні засади структуризації організаційно-економічного меха​ніз​му управління трансформаціями і розвитком системи газозабезпечення шляхом виділення інформаційного, організаційного, інфраструктурного, нормативно-право​вого, фінансового забезпечення, а також механізмів ціноутворення, мотивації енергозбереження та стратегічного планування розвитку. 

Практичне значення одержаних результатів. Результати наукового дослідження впроваджені в управлінську практику центральних та місцевих органів державної влади, набули практичного застосування при управлінні галузевими комплексами та окремими підприємствами системи газозабез​печення, використо​вуються при формуванні програм розвитку газового сектора енергетики України, удосконаленні програм підготовки кваліфі​кова​них кадрів для потреб нафтогазового комплексу, при розробленні регіональ​них програм інноваційного та інвестиційного розвитку, енергозбереження та енергоефективності. 

Основні теоретичні та практичні результати дисертації використо​ву​ють​ся в роботі Департаменту економіки Івано-Франківської обласної державної адміністра​ції (довідка № 04/24-1358 від 25.10.2012 р.), Департаменту промисловості та інфраструктури Івано-Франківської ОДА (довідка № 02/1-11/1499 від 29.10.2012 р.), УМГ “Прикарпаттрансгаз” (довідка № 3747/07-01 від 11.12.2012 р.), ДК “Укр​транс​газ” НАК “Нафтогаз України” (довідка № 12021/1-004 від 12.12.2012 р.), ПАТ “Івано-Франківськгаз” (довідка № 01-00/2829 від 23.11.2012 р.), НДПІ ПАТ “Укрнафта” (довідка № 08-12/35 від 12.09.2012 р.), Івано-Франківського обласного центру перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій (довідка № 86д від 27.11.2012 р.), Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу (довідка № 29-40-14а  від 18.09.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною заверше​ною науковою працею, що присвячена розв’язанню актуальної наукової проблеми теоретико-методологічного забезпечення управління про​це​са​ми транс​фор​​мацій і розвитку системи газозабезпечення. Наукові поло​жен​ня, висновки і рекомендації, які виносяться на захист, сформульовано автором самостійно та викладено в його наукових працях. Із наукових праць, опублікованих у спів​авторстві, в дисертації використано лише ті ідеї та положення, які належать автору. Положення кандидатської дисертації у дослідженні не використовувалися. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дослідження доповідались та отримали схвальну оцінку на міжнародних і все​ук​раїнських наукових і науково-практичних конференціях: “Проблеми і шляхи енерго​забезпечення України” (м. Івано-Франківськ, 1993 р.); “Вплив наукових до​слід​жень на підвищення якості підготовки фахівців” (Івано-Франківськ, 1998 р.); “Ін​новаційна діяльність в системі державного регулю​вання” (м. Івано-Франківськ, 1999 р.); “Проблеми безперервної освіти в сучас​них умовах соціально-економічного розвитку України”  (м.  Київ, 2003);  “Економіка  підприємства: проблеми теорії  та  практики ”  (м. Дніпро​петровськ, 2003 р.); “Безперервна освіта: реалії та перспективи” (м. Івано-Франківськ, 2005 р.); “Трубопроводный транспорт – 2008” (г. Уфа, 2008 г.); “Важелі і механізми формування сталого розвитку економіки в умовах світової глобалізації ” (м. Тернопіль, 2010 р.); “Трубопроводный транспорт – 2010” (г. Уфа, 2010 г.); “Е-ін​тер​​націоналізація навчання” (м. Івано-Франківськ, 2010 р.); “Нафтогазова енергетика-2011” (м. Івано-Франківськ, 2011 р.); “Соціально-економічні реформи в контексті інтеграційного вибору України” (м. Дніпропетровськ, 2011 р.); “Проблеми і перспективи транспортування нафти і газу” (м. Івано-Франківськ, 2012 р.); “Сучасні інформаційні технології в  економіці  та  управлінні  підприємствами,  програмами  і  проектами”     (м. Алушта, 2012 р.); “Проблеми та перспективи розвитку нафтогазового комплексу” (м. Полтава, 2012 р.); “Альтернативна енергетика – основа енергетичної незалежності та екологічної безпеки регіону” (м. Івано-Франківськ, 2012 р.);  “Економіка, бізнес і фінанси: стан та перспективи розвитку” (м. Кам’янець-Подільський, 2012 р.).
Публікації. За результатами проведеного дослідження автором опубліковано 45 наукових праць, з них 1 одноосібна монографія, 1 монографія у співавторстві, 21 стаття у наукових фахових виданнях, 10 матеріалів наукових конференцій, 12 статей в інших виданнях.  Загальний обсяг публікацій становить 55,51 др. арк., з яких особисто автору належить 43,69 др. арк. Матеріали дисертації використано при написанні 7 навчально-методичних посібників.
Структура та обсяг дисертації. Структура дисертаційної роботи складається зі вступу, п’яти розділів, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг дисертаційної роботи складає 458 сторінок, у тому числі основного тексту 394 сторінки. Дисертація містить 97 рисунків на 48 сторінках, 41 таблицю на 29 сторінках, 4 додатки на 29 сторінках. Список використаних джерел містить 319  найменувань на  35  сторінках.
ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі на основі проведених досліджень розроблено новий комплексний підхід до управління трансформаціями і розвитком системи газо​за​безпечення України та науково-практичні рекомендації, спрямовані на досягнення довготривалого стабільного та ефективного її функціонування в умовах загострення конкуренції на міжнародних енергетичних ринках. Головні наукові та практичні результати, отримані автором дисертаційної роботи, такі:
1. Обґрунтовано науково-методичні підходи та загальні принципи аналізу передумов та формування системи цілей і пріоритетів трансформацій і розвитку сис​те​​ми газозабезпечення. Доведено, що висока енерго- та газо​ємність економіки Укра​ї​ни, специфічна структура її паливно-енергетичного балансу з високою часткою природного газу, значна імпортозалежність та низький рівень диверсифіка​ції джерел та маршрутів зовнішнього газопостачання, поглиблення кризових явищ у газовій галузі обумовлюють необхідність серйозного реформування системи газоза​без​пе​чення країни  та вирішення комплексу завдань, націлених на суттєве нарощу​вання обсягів власного газовидобутку з існуючих та нововідкритих родовищ, підви​щен​ня ефективності технологічних процесів видобування, транспортування, збері​ган​ня та розподілу природного газу, скорочення обсягів споживання цього енерго​ресурсу у всіх секторах економіки, диверсифікації джерел і шляхів постачання газу. Це вимагає формування дієвих управлінських та організаційно-економічних меха​ніз​мів трансформацій і розвитку газової галузі та ефективного управління діяль​ні​стю як галузі в цілому, так і окремих суб’єктів господарювання різних форм власності.

2. Установлено, що одним із найважливіших етапів стратегічного управління системою газозабезпечення є формування довготривалих орієнтирів її розвитку, яке необхідно здійснювати з урахуванням тенденцій геополітичного, макроекономіч​ного, соціального і науково-технічного роз​витку України загалом та її паливно-енергетичного комплексу. Відповідно концептуальні засади управління трансформа​ціями і розвитком системи газозабезпечення повинні бути зорієнтовані на забез​печення досягнення цілей в рамках єдиної стратегії газової галузі та реалізовуватись через систему організаційно-економічних механізмів з раціональним поєднанням ринкових та адміністративних інструментів управління.
3. Обґрунтовано теоретичні підходи до структуризації, оцінювання та управ​ління потенціалом економічних систем газозабезпечення мезорівня. Доведено доцільність форма​лі​зації внутрішньої структури системи газоза​безпечення України з виділенням ресурс​ної, виробничо-об’єктної, інфра​струк​турної та ринкової складових, що дозволяє більш комплексно підійти до оцінювання її потенціалу та розроблення організа​ційно-економічного механізму управління її трансформаціями та розвитком через управління окремими структурними складовими сукупного потенціалу системи. 

4. На основі аналізу динаміки світових запасів природного газу з’ясовано, що у природно-ресурсній базі відбуваються значні зміни, що призводить до загострення міждержавної конкуренції за доступ до джерел енергетичних ресурсів. Ці проблеми безпосередньо стосуються і України, яка хоч і має запаси всіх видів паливно-енергетичної сировини (нафта, природний газ, вугілля, торф, уран та ін.), але ступінь забезпеченості запасами, їх видобуток та використання неоднакові і в сумі не створюють необхідний рівень енергетичної безпеки. Тому пріоритетним напрямком зміцнення енергетичної безпеки України має бути забезпечення її вуглеводнями власного видобутку, нарощування обсягів видобування яких можливе лише за умови належного наукового супроводу відкриття нових родовищ, оптимізації напрямків пошуково-розвідувальних робіт та використання новітніх методів їх проведення, тобто значного нарощування достовірних запасів природного газу.

Удосконалено методологічні прийоми прогнозування природно-ресурс​ного потенціалу газовидобувного комплексу на основі моделі Хабберта з урахуванням зміни попиту і цін на газ та сформовано прогноз обсягів видобування традиційного природного газу в Україні на період до 2030 року.

5. Для газотранспортної системи України, яка є другою за розмірами та обся​га​ми транспортування газу на Євразійському континенті, характерне унікальне поєднан​ня організаційно-технологічних та структурно-системних особливостей, що дозволяє вирішувати низку практичних завдань газозабез​печення споживачів як на внутрішньому, так і зовнішніх ринках, зокрема реалізовувати аверсні та реверсні режими транспортування, забезпе​чуючи подачу газу до окремих регіонів з різних на​прямів, використовувати акуму​льовані в підземних сховищах запаси газу на випа​док надзвичайних подій, зокрема великих аварій, припинення зовнішнього газопо​ста​чання через економічні чи політичні конфлікти тощо. Рівень розвитку та розгалу​же​ності газотранспортних мереж в Україні дозволить вирішувати низку нових завдань в майбутньому, зокрема щодо забезпечення готовою транспортною інфра​струк​турою потреб у транспортуванні сланцевого газу, шахтного метану, газу, що над​ходитиме із зовнішніх джерел шляхом транспортування спеціальними суднами-газовозами у скрапленому (LNG) та стиснутому (СNG) стані. Разом з цим, високий рівень зношення газових мереж погіршує показники використання вироб​ни​чого по​тен​ціалу, призводить до значних втрат газу, неефективного використання ресурсів, на​но​сить шкоду довкіллю, створює загрозу виникнення аварійних ситуа​цій. Діяль​ність підприємств з газопостачання і газифікації супроводжується по​ступо​вим по​гір​шенням якості технічних ресурсів, задіяних у виробничому процесі, і основна при​​чи​на цього полягає у використанні суб’єктами господарювання газових мереж на умовах оренди, що не сприяє зростанню зацікавленості у їх збереженні та розвитку. 

6. Підвищення ефективності роботи газової галузі України, найбільш повне використання її економічного потенціалу стає можливим лише за наявності високо​кваліфікованих технічних та управлінських кадрів, які складають основу її інте​лекту​ального потенціалу. Дослідженням управлін​ських та організаційно-економіч​них аспектів створення та розвитку інте​лекту​ального потенціалу підприємств систе​ми газозабезпечення України вста​нов​лено, що процес його формування є довго​тривалим. Практичне завдання управління розвитком інтелектуального потенціалу може реалізовуватись кількома основними способами, найважливішим та най​ефектив​нішим з яких є періодичне навчання персоналу у спеціалізованих закладах з подальшою його атестацією та сертифікацією, які б фіксували відповідність знань, умінь та практичних навичок працівника сучасному рівню виробництва. Система безперервної освіти на базі існуючих вищих навчальних закладів, закладів професійно-технічної освіти та відомчих (галузевих) навчальних центрів загалом дозволяє комплексно вирішувати питання підготовки, перепідготовки, підвищення кваліфікації працівників. Разом з тим, вона потребує постійного удосконалення та розвитку з метою забезпечення динамічної адаптації персоналу до швидких змін у науково-технічному, виробничому, інформаційному просторі. 

7. Ціни на природний газ характеризуються значним рівнем диферен​ціації на різних регіональних ринках, що обумовлено не тільки нерівномір​ним розподілом ресурсної бази природних вуглеводнів у розрізі окремих країн та регіонів, але і відмін​ностями у рівнях лібералізації і державного регулювання локальних ринків. Аналіз зарубіжного досвіду ціноутворення на енергетичні ресурси, у тому числі і на природний газ, показав, що в індустріально розвинених країнах підходи до ціноутворення змінювалися в процесі еволюції національних ринків природного газу, трансформуючись від державного контролю над діяльністю господарюючих суб’єктів в умовах природної монополії (в європейських країнах) або олігополії (в США) до формування конкурентного оптового ринку за умови обмеженого державного регулювання, націленого на створення конкурент​них умов та забезпечення недискримінаційного доступу суб’єктів господа​рювання до природно-монопольних сегментів ринку, зокрема транспортно-розподільної інфраструктури. 

Газовий ринок України, на відміну від ринку ЄС, характеризується значно вищим рівнем монополізації та перебуває на початковій стадії інституційних транс​формацій з домінуванням державно-монопольних секто​рів видобування, транспор​ту​вання та розподілу газу. Для існуючої практики регулювання ціноутворення НКРЕ на природний газ притаманні не ринкові, а адміністративні методи, суть яких зводиться в основному до контролю рівня витрат внутрішніх суб’єктів газового ринку: видобувних підприємств, підприємств трубопровідного транспорту та газорозпо​діль​них підприємств. Проведений аналіз свідчить про недосконалість та неефективність існуючих механізмів цінового регулювання діяльності суб’єктів газового ринку у всіх його сегментах, починаючи від видобування і закінчуючи розподілом та постачанням газу. Викривлена цінова політика та надмірне державне регулювання призвели до тривалої стагнації газовидобувного сектора, значного скорочення притоку інвестицій, а відтак – значного падіння обсягів геологорозві​дувальних робіт, уповільнення темпів освоєння нових родовищ. Неефективність цінової політики характерна і для транспортно-розподіль​ного сегмента газового ринку, наслідком чого є поступова деградація транс​портно-розподільної інфраструк​тури, її моральне та фізичне зношення, суттє​ве погіршення техніко-експлуатаційних характеристик, висока енергоємність та затратність.

8. Розроблено механізм ціноутворення на газ та послуги з його транс​порту​вання, зберігання, розподілу і постачання на основі використання комплексного під​ходу, який базується на: сучасній нормативній базі для обґрунтування та контролю за рівнем витрат видобувних, газотранспортних, газорозподільних, газоберігаючих та постачальницьких підприємств; регу​люванні норми прибутку суб’єктів ринку з метою забезпечення їх стабіль​ного розвитку; лібералізації цін видобувних під​приємств з поступовим на​бли​женням їх рівня до ціни імпортованого газу з вилу​чен​ням надприбутків через ренту Рікардо та ренту Хоттелінга; використанні дво​став​кових тарифів для промислових споживачів з метою зниження циклічних коли​вань споживання газу та підвищення ефективності роботи газотранспортних та роз​по​діль​них підприємств; припиненні практики застосування пільгових цін для окре​мих категорій споживачів шляхом поетапного вирівнювання цін; ціноутворенні на імпортований газ та послуги із транзиту шляхом удосконалення формульного підхо​ду та умов зовнішньоекономічних кон​трак​​тів з урахуванням європейського та світового досвіду.
9. Запропоновано методичний підхід до інтегральної оцінки ризиків функціо​ну​вання газотранспортної системи на основі агрегування ризиків окремих складових підсистем з урахуванням їх значущості, що дозволило встановити загаль​ний тренд розвитку всієї сукупності як внутрішніх, так і зовнішніх загроз для вироб​ничо-господарської діяльності суб’єктів газового ринку. Зокрема з’ясовано, що майбутній розвиток газотранспортної інфра​структури України суттєво залежатиме від перспектив розвитку європейсь​кого газового ринку, оскільки процеси, які відбу​ваються у зовнішньому сере​до​вищі, генерують широкий спектр ризиків, в структурі яких доцільно роз​глядати такі їх групи, як корпоративні, державні, регіональні та природні ризи​ки. За результатами прогнозування ризиків функціонування ДК “Укр​тран​сгаз” з’ясовано, що у коротко- та середньостроковій перспективі знач​ним дже​ре​лом загроз для компанії та підприємств, що входять до її складу, будуть корпо​ративні ризики, а це обумовлює необхідність здійснення рефор​му​ван​ня структури управління в газовій галузі України за всією вертикаллю: НАК “Нафтогаз України” – ДК “Укртрансгаз” – територіальні управління магістральних газопроводів. Також встановлено довготривалі тенденції наро​стання регіональних та глобальних ризиків, зокрема політичних, конкуру​ючих маршрутів та ризиків постачальників газу.

10. Розроблено наукові основи системної трансформації та розвитку газо​транспортної інфраструктури з позицій диверсифікації і мінімізації її внутрішніх та зовнішніх ризиків існуючим загрозам, а також джерел та шляхів газозабезпечення країни в умовах глобалізаційних процесів та рефор​му​вання національного, регіональних та європейського газових ринків. Доведено, що майбутня реалізація нових маршрутів газозабезпечення України на основі диверсифікаційних зовнішніх джерел вимагає завчасної підготовки виробничої інфраструктури існуючих газотранспортних підпри​ємств та потребує залучення значних інвестицій. Така підготовка включає техніко-технологічний, організаційно-економічний, кадровий, нормативно-правовий та фінансовий аспекти. Обґрунтовано можливі варіанти розвитку газотранспортної інфраструктури на основі використання технологій LNG і CNG.


Необхідність техніко-технологічної трансформації виробничих потуж​но​стей газотранспортних підприємств України обумовлена їх неготовністю на сьогодні забезпечувати приймання та перерозподіл потоків газу, який в майбутньому стане надходити морськими суднами. Для вирішення цих завдань необхідно сформувати припортову інфраструктуру, створити схови​ща для тимчасового акумулювання та зберігання газу, спорудити термінали для приймання газу у стиснутому чи скрапленому стані, побудувати сполучні газопроводи та компресорні станції тощо. 

11. Розроблено теоретико-методологічні основи оцінювання варіантів газо​за​без​печення України із альтернативних енергоджерел, зокрема інстру​мен​тарій оці​ню​вання конкуруючих диверсифікаційних проектів, методоло​гічні засади дослід​ження та оцінювання інвестиційних проектів у цій сфері з використанням концепцій дисконтування та методу реальних опціонів, методику обґрунтування витрат та визначення тарифів на транспортування газу при аналізі простих і комбінованих маршрутів та різних газотранс​портних технологій.  

На основі аналізу масиву можливих сценаріїв диверсифікації газозабез​печення України в умовах глобалізації виявлено доцільність застосування тех​нологій LNG і CNG та досліджено технічні та економічні умови орга​нізації альтернативних газо​транспортних маршрутів із країн Північної та Екваторіальної Африки, Близького Сходу, Каспійського регіону. Доведено доцільність формування як простих, так і комбінованих маршрутів газо​поста​чання шляхом поєднання в межах логістичних газотранспортних ланцюгів різних технологій транспортування. Обґрунтовано еконо​міч​ну доцільність ство​рення нових маршрутів постачання газу на основі використання схем за​міщення, що розширює можливості доступу до регіонів із значними запасами природного газу.

Практична реалізація альтернативних варіантів газозабезпечення на базі LNG та CNG технологій шляхом створення відповідних виробничих потужностей та агрегування їх у структуру виробничих потужностей діючих газотранспортних підприємств вимагає вирішення низки питань стосовно обсягів, місць розташування, складу і структури таких потужностей, відпо​відного фінансового та організаційно-управлінського їх забезпечення, а та​кож реформування організаційної структури ДК “Укртрансгаз” та окремих газотранспортних підприємств, що входять до її складу. Ці питання мають вирішуватися комплексно і включати як удосконалення існуючих елементів організаційної структури ДК “Укртрансгаз”, так і створення нових елементів, які б доповнювали та розширювали можливості диверсифікації газозабез​печення країни. Такими новими організаційними підрозділами, можуть стати управління скрапленого природного газу та управління постачання стисну​того природного газу в структурі ДК “Укртрансгаз” та управління морських перевезень газу в структурі ДАТ “Чорноморнафтогаз”.

12. За результатами дослідження стану інформаційного забезпечення розвитку газового сектора виявлено структуру інформаційних потреб та до​ве​де​но існування асиметричності підходів щодо сприйняття та оцінювання важливості та необхід​ності окремих видів інформації на різних рівнях систе​ми менеджменту. Встановлено суттєву диференціацію в оцінюванні значу​що​сті окремих видів інформації в межах системи газозабезпечення, а також з’ясовано основні причини неефективного вико​ри​стання інформаційних ре​сур​сів та інформаційних технологій на рівні підприємств та їх структурних підрозділів. Доведено доцільність більш широкого застосування управлін​ської технології бенчмаркінгу як ефективного джерела актуальної інфор​мації та обґрунто​вано доцільність формування галузевої системи моніторингу діяль​​ності підприємств як складової інформаційного простору системи газо​забезпечення.

13. Розроблено структуру організаційно-економічного механізму управ​​​лін​ня трансформаціями і розвитком господарюючих суб’єктів системи газозабезпечення України та визначено його елементний склад. Доведено доцільність та запропо​новано шляхи удосконалення таких його складових, як механізми інновацій​ного, інформаційного, організаційного, інфраструктур​ного, нормативно-правового, фінан​со​вого забезпечення, а також механізми ціноутворення, мотивації енерго​збереження та стратегічного планування розвитку. Виявлено зростання ролі інноваційно-інвестиційної та інформа​ційної складових в управлінні процесами трансформацій і розвитку системи газозабезпечення.
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