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У дисертації розглядається нова актуальна проблема моделювання процесів адаптивного планування на промислових підприємствах. Дослідження спрямоване на розробку концепції, комплексу моделей та засобів застосування в умовах сучасного стану промислових підприємств.
У методичній частині запропоновано концепцію моделювання процесів адаптивного планування на промислових підприємствах, формальний підхід до синтезу адаптивного плану виробництва. Подальшого розвитку дістали комплекс економіко-математичних моделей об'ємно-календарного планування промислового виробництва і структура системи адаптивного планування діяльності промислового підприємства.
Під час реалізації результатів дослідження на базі підприємства було вдосконалено систему планування за рахунок впровадження запропонованої концепції та моделей, що призвело до зменшення втрат і виробничих й адміністративних витрат.
Розроблені теоретико-методологічні положення, а також методичне і інструментальне забезпечення впроваджено в діяльність ВАТ «ММК «Азовсталь».




		1. Аналіз специфіки сучасних умов функціонування промислових підприємств України показав, що вдосконалення процесів планування на вітчизняних підприємствах повинно враховувати переважно контрактно-орієнтовану діяльність промислових підприємств, орієнтацію на побудову виробничих систем з функцією логістики, що інтегрує інші види діяльності, а також можливості оперативного коректування виробничої програми з урахуванням змін ринкової кон'юнктури й вимог потенційних замовників та застосовувати сучасний апарат економіко-математичного моделювання й інформаційних технологій для підвищення продуктивності процесів прийняття управлінських рішень.
2. Аналіз існуючих підходів до об'ємного та календарного планування на промислових підприємствах показав, що традиційний підхід до управління призводить до того, що поточний план має лише ту міру гнучкості, що була в нього закладена річним планом випуску, а система нормування оборотних коштів не дозволяє коректувати й переглядати норми витрат залежно від результатів виробничої діяльності, сезонності постачання продукції.
3. В роботі запропоновано концепцію моделювання процесів адаптивного планування на промислових підприємствах, особливостями якої є регулярне проведення моніторингу змін внутрішнього й зовнішнього середовища підприємства, можливість оперативного коректування планів всіх рівнів з використанням економіко-математичних моделей, наявність зворотного зв'язку між системою планування, що формує план випуску продукції, і рівнем оперативного управління, що здійснюється за допомогою системи контролю над ходом виконання замовлень.
4. Методичним забезпеченням запропонованої концепції є розроблений у роботі комплекс економіко-математичних моделей об'ємно-календарного планування промислового виробництва, який дозволяє оптимізувати об'ємні й календарні плани виробництва з погляду мінімізації прямих витрат і забезпечення раціональності використання ресурсів, враховувати зміни зовнішнього й внутрішнього середовища підприємства за рахунок проведення періодичного моніторингу.
5. У роботі запропоновано формальний підхід до синтезу адаптивного плану виробництва, який дозволяє підвищити адаптивні якості розробленого об'ємного плану виробництва та знизити втрати від непередбачуваних змін у ринковій кон’юнктурі.
6. Використання запропонованого комплексу моделей і авторського підходу до планування потребує вдосконалення чинної системи планування підприємства. В роботі запропоновано структуру системи адаптивного планування діяльності промислового підприємства, яку засновано на концепції моделювання життєздатних систем С. Біра, що дозволяє забезпечити інтеграцію всіх рівнів планування підприємства у єдиному інформаційному просторі, організувати періодичний моніторинг та вносити оперативні зміни в плани всіх рівнів.
7. Основні результати дослідження використано на підприємстві ВАТ «МК «Азовсталь». Проведений аналіз ефективності запропонованої системи адаптивного планування діяльності промислового підприємства дав змогу оцінити економічний ефект, отриманий за рахунок зниження втрат та виробничих і адміністративних витрат підприємства, що фактично склав 210 тис. грн.






