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ВСТУП

Актуальність теми. Завдання забезпечення населення продуктами харчування власного виробництва на базі науково-технічних досягнень в умовах реформ і попиту ринку залишаються важливою стратегією для України. Птахівництво є найбільш динамічною й розвиненою галуззю аграрної сфери, подальший розвиток якої прямо пов'язаний із пріоритетами економічної стратегії держави, станом ринку, можливістю забезпечення конкурентних переваг, демографією, ростом споживання, рівнем платоспроможності населення й іншими факторами. Комплекс птахівництва характеризується відсутністю сезонності виробництва, що забезпечує рівномірне використання трудових ресурсів, надходження доходів і безперебійне постачання продукції населенню.
З ростом добробуту населення змінюється структура його харчування, підвищується попит на продукти птахівництва, які мають високі поживні й дієтичні якості. Зростаючий попит на продукцію птахівництва може бути задоволений за рахунок розробки й реалізації комплексної стратегії інноваційного розвитку птахівництва й формування власної міцної продовольчої бази. 

Подальше забезпечення конкурентоспроможності підприємств і продукції птахівництва прямо залежить від освоєння наукомістких і ресурсозберігаючих технологій, використання внутрішніх резервів скорочення витрат виробництва, зменшення витрати й підвищення якості сировинних ресурсів, розширення їх переробки, що в повному обсязі забезпечить використання ресурсного потенціалу підприємства. Стратегічний розвиток підприємств птахівництва повинен бути спрямований на імпортозаміщення й стабілізацію продовольчого ринку й задоволення попиту населення України в птахівницькій продукції в повному обсязі.

Проблемні аспекти розвитку тваринницьких, зокрема птахівничих, підприємств досліджувалися відомими вченими, серед яких: В.Г. Андрійчук, О.А. Бужин, В.І. Виноградчий, О.Д. Витвицька, В.П. Галушко, І.Ю. Гришова, С.І Дем'яненко, О.В. Мазуренко, Б.А. Мельник, В.Я. Месель-Веселяк, П.Т. Саблук, В.І. Топіха,  О.Г. Шпикуляк та ін.

У роботах вказаних вчених створено науково-методологічний базис інноваційного розвитку суб’єктів птахівничого комплексу. Разом з тим, залишаються проблемні аспекти теоретичного і науково-практичного характеру, що стосуються формування механізмів адаптації птахівничих підприємств до сучасних умов інноваційного розвитку з урахуванням особливостей їх функціонування на ринку, розробки комплексної стратегії інноваційного розвитку птахівничих підприємств. 

Актуальність, теоретичне і практичне значення та недостатня розробленість означених проблем зумовили вибір теми дисертаційного дослідження, визначили його мету, структуру і завдання.
Зв’язок з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану наукових досліджень Міжнародного університету бізнесу і права за темою "Ефективне використання ресурсного потенціалу АПК України в умовах стабілізації світової економіки" (номер державної реєстрації 0109U002938). Особистий внесок автора полягає у розробці теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій з формування та функціонування економічного механізму адаптації підприємств птахівничого комплексу до умов інноваційного розвитку.
Мета і завдання дисертації. Мета дисертаційного дослідження полягає у розробці теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій з формування та функціонування економічного механізму адаптації підприємств птахівничого комплексу до умов інноваційного розвитку.
Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні завдання дослідження:

- дослідити та розвинути концепцію організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємств птахівництва;
- розробити концепцію організації системи управління інноваційним розвитком птахівничих підприємств; 

- удосконалити систему показників оцінки рівня інтенсифікації і її ефективності в птахівництві;

- обґрунтувати методичний підхід до оцінки ефективності організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку птахівничих підприємств; 

- запропонувати методичний підхід та систему показників і критеріїв оцінки ефективності процесу управління інноваційним розвитком птахівничих організацій;

- розробити алгоритм реалізації інструментів запозичення інноваційних закордонних технологій птахівничими підприємствами; 
- розвинути підходи до стратегічного планування інноваційного розвитку птахівничих підприємств.

Об’єктом дослідження є процеси адаптації підприємств птахівничого комплексу до умов інноваційного розвитку.
Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних та практичних аспектів формування та функціонування економічного механізму адаптації підприємств птахівничого комплексу до умов інноваційного розвитку.
Методи дослідження. Теоретичною основою дослідження є діалектичний метод пізнання та фундаментальні положення організації виробництва, інноваційного менеджменту, конкурентоспроможності продукції. Для досягнення поставленої мети використовувалася система відповідних методів наукового дослідження. Системний метод пізнання використано при дослідженні здобутків вчених стосовно розвитку підприємств птахівництва і виробництва птахівничої продукції, еволюції поглядів на інноваційні процеси; метод моделювання – при формуванні моделей механізмів інноваційного розвитку птахівничих підприємств; метод економічного аналізу і економіко-статистичний метод – для аналізу багаторічних даних щодо стану птахівництва в Україні та у регіональному розрізі з метою визначення тенденцій і закономірностей розвитку підприємств комплексу; методи системного аналізу – для визначення складу та структури механізмів управління інноваційним розвитком птахівничих підприємств; структурно-логічний аналіз – для встановлення взаємозв’язків між підсистемами управління та процесами діяльності птахівничих підприємств; метод логічного узагальнення – для формування структури механізму управління адаптацією птахівничих підприємств до умов інноваційного розвитку.

Інформаційну базу дослідження становили законодавчі та нормативні акти, статистичні дані Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики і продовольства України, звітні дані птахівничих підприємств, монографії, наукові статті вітчизняних і зарубіжних дослідників.

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає у поглибленні теоретико-методичних засад та розробці практичних рекомендацій з формування та функціонування економічного механізму адаптації підприємств птахівничого комплексу до умов інноваційного розвитку. Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному: 

вперше: 

- розроблено концепцію організації змішаної (централізовано-децентралізованої) системи управління інноваційним розвитком птахівничих підприємств, яка встановлює послідовність включення в процес менеджменту взаємозалежних етапів системи управління та забезпечує раціональні взаємовідносини всіх структурних і функціональних підрозділів з апаратом управління, а також визначає обсяг і характер інформації для прийняття ефективних рішень; 

удосконалено:

- систему показників оцінки рівня інтенсифікації і її ефективності в птахівництві, якою передбачено співвідносити затрачувані ресурси й вихід продукції на одиницю виробничої площі приміщень, на одного працівника, голову птиці, 1 грн. основних виробничих фондів, що дозволяє об'єктивно оцінити процес інноваційного розвитку на конкретному підприємстві, виявити напрямки і резерви підвищення ефективності виробництва;

- методичний підхід до оцінки ефективності організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку, який враховує особливості його впливу на стійкий розвиток птахівничих підприємств (об’єднань) й визначає результативність управлінської діяльності, що виражається в локальних критеріях ефективності; 

- методичний підхід та систему показників і критеріїв оцінки ефективності процесу управління інноваційним розвитком птахівничих організацій та ефективності роботи служби (апарату) управління, що передбачає розрахунок показників прибутку та рентабельності управлінської діяльності організації за певний період;

дістали подальший розвиток:

- концепція організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку підприємств птахівництва, зокрема узагальнені й економічно обґрунтовані критерії й підходи до організації виробництва птиці, які містять у собі резерви підвищення економічної ефективності птахівництва;
- алгоритм реалізації інструментів запозичення інноваційних закордонних технологій птахівничими підприємствами, в ході реалізації якого створюються технічні, технологічні, економічні й організаційно-управлінські передумови для організаційного й управлінського реформування галузі й збільшення частки конкурентоспроможної на світовому рівні продукції; 

- підходи до стратегічного планування інноваційного розвитку птахівничих підприємств, зокрема розроблено схему побудови стратегічної карти птахівничого підприємства на основі збалансованої системи показників та запропоновано систему ключових показників ефективності підприємств промислового птахівництва, при формуванні якої враховані тенденції розвитку галузі в Україні, розвиток ринку продукції птахівництва й наявний потенціал підприємств.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що наукові розробки дисертаційної роботи доведені до рівня методичних положень та практичних рекомендацій щодо формування та функціонування економічного механізму адаптації підприємств птахівничого комплексу до умов інноваційного розвитку і знайшли впровадження в практичній діяльності Департаменту агропромислового розвитку Одеської обласної державної адміністрації (довідка №01-34/1987 від 15.11.2012 р.); ТОВ «Тростянець-Агро» (довідка № 14 від 21.01.2013 р.) та ТОВ «Рожнівка-Агро» (довідка № 6а від 22.01.2013 р.) Чернігівської області; ТОВ АП "Протос" Одеської області (довідка № 19 від 20.02.2013 р.); у навчальному процесі Міжнародного університету бізнесу і права (довідка № 422 від 17.10.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною науковою роботою автора. Наукові результати, висновки і пропозиції, що виносяться на захист, отримані особисто автором. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації викладено лише ідеї і розробки які належать особисто автору. 
Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати наукових досліджень пройшли апробацію на конференціях, семінарах, нарадах, консультаціях та заняттях, серед яких найбільш важливими були: 6 Всеукраинская научно-практическая конференція «Менеджмент предпринимательской деятельности» (Симферополь, 2008 г); 3 Міжнародна науково-практична конференція «Ефективність бізнесу в умовах трансформаційної економіки» (Сімферополь, 2009 р.); II Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми формування нової економіки XXI сторіття» (Дніпропетровськ, 2009 р.); Міжнародна наукова конференція «Шляхи та інструменти модернізаційного прориву економіки України», (Одеса, 2010 р.); 4 науково-практична конференція «Інституційні засади функціонування економіки в умовах трансформації» (Одеса, 2010 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Соціально-економічні проблеми розвитку господарства» (Одеса, 2010 р.); 7 Міжнародна науково-практична конференція «Конкурентоспроможність в умовах глобалізації: реалії, проблеми та перспективи» (Житомир, 2013р.).

Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображені в 12 наукових працях, підготованих самостійно та у співавторстві, загальним обсягом 4,3 ум. др. арк. (з яких особисто автору належить – 3,8 ум. др. арк.), в тому числі 8 статей у наукових фахових виданнях, 4 - в матеріалах конференцій. 

Висновки

У дисертаційній роботі на основі теоретичного узагальнення, обґрунтування методичних засад, підходів і рекомендацій запропоноване нове вирішення важливої наукової і практичної проблеми формування та функціонування економічного механізму адаптації підприємств птахівничого комплексу до умов інноваційного розвитку. За результатами дослідження сформовані висновки теоретичного, методичного та науково-практичного характеру:

1. В результаті дослідження встановлено, що птахівництво є найбільш динамічною й наукомісткою галуззю, яка при порівняно незначних витратах праці й кормів дає за короткий час високоякісну продукцію та вносить вагомий внесок у забезпечення продовольчої безпеки країни. Природно-кліматичні умови України, наявні площі, лояльне екологічне законодавство, наявність кормової бази, створюють необхідні умови для розвитку птахівництва. Чисельність птиці усіх видів в Україні за період 2010-2012 рр. зросла на 4,9% в основному за рахунок збільшення птиці в сільськогосподарських підприємствах. Птахівництво інтенсивно розвивається на всій території України переважно шляхом створення великих промислових комплексів навколо великих міст і промислових центрів. Вступ до СОТ позитивно відобразився на розвитку птахівництва - обсяг експорту м’яса птиці зріс в 7 разів і Україна має всі шанси стати одним із основних експортерів пташиного м’яса в країнах Європи. 

2. Доведено, що подальший розвиток підприємств птахівництва вимагає активізації інноваційної діяльності. Інноваційна діяльність підприємств птахівництва являє собою чіткий алгоритм (сукупність взаємопов'язаної послідовності дій) створення нової або поліпшеної продукції птахівництва, нової або поліпшеної продукції її переробки, а також оригінальних (знову створених) або поліпшених (удосконалених) технологічних і організаційних моделей виробництва такої продукції в динамічній системі розвитку НТП. Пріоритетними напрямками й факторами інноваційного розвитку підприємств птахівництва є: розвиток селекційної роботи; дотримання санітарного режиму утримування птиці; впровадження противитратних і енергозберігаючих технологій; використання досягнень науково-технічного прогресу й практичного досвіду, спрямованих на інтенсифікацію виробництва; впровадження нормативного методу планування, обліку й господарського розрахунку в птахівничих організаціях; реструктуризація організацій і системи управління їх діяльністю.
3. З огляду на складність і багатоплановість процесу інтенсифікації в галузі, для оцінки її рівня й ефективності запропонована уточнена система показників оцінки рівня інтенсифікації і її ефективності в птахівництві. При оцінці рівня, темпів і результативності інтенсифікації в промисловому птахівництві запропоновано співвідносити затрачувані ресурси й вихід продукції на одиницю виробничої площі приміщень, на одного працівника, голову птиці, 1 грн. основних виробничих фондів. За допомогою пропонованої системи показників можна об'єктивно оцінити процес інноваційного розвитку на конкретному підприємстві, а також виявити резерви й пріоритетні напрямки підвищення ефективності виробництва. 

4. Обґрунтовано, що одним з найбільш перспективних джерел інноваційного розвитку птахівничих підприємств є залучення іноземного капіталу у формі інструменту «запозичення» закордонних технологій переробки продукції, що дозволяє забезпечувати їх стійкий економічний ріст, що супроводжується привнесенням в економіку комплексу не тільки технологічних інновацій, але й нових знань і технологій інноваційного менеджменту. Визначено і систематизовано негативні і позитивні фактори, що є складовими елементами об'єктивних переваг і недоліків для системи аграрної сфери при формуванні інвестиційної стратегії і обумовлюють застосування інструментів запозичення закордонних інноваційних технологій у птахівництві. З огляду на специфіку інвестиційних і інноваційних процесів в економіці птахівничого комплексу, запропоновано алгоритм реалізації інструментів запозичення інноваційних закордонних технологій птахівничими підприємствами, в ході реалізації якого створюються технічні, технологічні, економічні й організаційно-управлінські передумови для організаційного й управлінського реформування галузі й збільшення частки конкурентоспроможної на світовому рівні продукції. 
5. Організаційно-економічний механізм інноваційного розвитку підприємств птахівництва - це сукупність таких елементів, як організаційно-економічне регулювання, організаційна структура, методи й важелі управління фінансовими потоками, стратегічне планування й кредитування, спрямовані на стійкий розвиток птахівничих підприємств (об'єднань). Для формування організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку птахівничих підприємств (об’єднань) узагальнені й економічно обґрунтовані критерії й підходи до організації виробництва птиці, які містять у собі значні резерви підвищення економічної ефективності птахівництва. Їх здійснення здатне вивести підприємства птахівництва на новий рівень розвитку шляхом створення інтегрованої системи, що характеризується стабільною взаємодією структурних підрозділів підприємства (об’єднання). На основі обліку фактичних результатів і прогнозування виходу продукції птахівництва запропонована програма стійкого розвитку, що містить у собі три етапи: реконструкція й переозброєння структурних підрозділів; створення потужностей по глибокій переробці сировини; збільшення обсягів виробництва зерна для 100% забезпеченості зерном власного виробництва кормів.
6. Обґрунтовано методичний підхід до оцінки ефективності організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку, який враховує особливості його впливу на стійкий розвиток птахівничих підприємств (об’єднань) й визначає результативність управлінської діяльності, що виражається в локальних критеріях ефективності. Пропонована методика, побудована на основі моделі Дюпона, дозволяє виявити основні причини, що впливають на зміну темпів росту продукції птахівництва, і враховувати коефіцієнт рентабельності власного капіталу. Елемент новизни методики полягає у виділенні коефіцієнтів фондоємності необоротних активів і закріплення оборотних активів. Методика дозволяє комплексно враховувати всі фактори, що здійснюють вплив на організаційно-економічний механізм, аналізувати динаміку показників і визначати їхній об'єктивний вплив на ефективність організаційно-економічного механізму стійкого розвитку птахівничого підприємства (об’єднання).
7. Система управління птахівництвом передбачає використання інноваційних форм і методів, які сприяють принципу максимальної ефективності й досягненню на цій основі кінцевого запланованого економічного результату. В результаті дослідження розроблено концепцію економічного господарського механізму птахівничої організації, що включає наступні елементи: планування; ціноутворення; фінансування; кредитування; матеріальне стимулювання; комерційний розрахунок; господарський розрахунок; бюджетування з метою контролю оперативних і тактичних планів загального стратегічного плану; система оподатковування; система страхування й створення страхових резервів сировини, кормів, товарних запасів у випадку невизначеності й ризиків; зовнішньоекономічна діяльність і ін. Даний механізм дозволяє успішно здійснювати реалізацію комплексу інноваційних стратегій у системі управління птахівництвом. 

8. Доведено, що впровадження економічних методів управління інноваційним розвитком вимагає істотної зміни організаційної структури птахівничих підприємств і часткової децентралізації їх системи управління. В результаті дослідження розроблено концептуальну модель організації системи управління інноваційним розвитком птахівничих підприємств, яка встановлює послідовність включення в процес менеджменту взаємозалежних етапів системи управління та забезпечує найбільш раціональні взаємовідносини всіх структурних і функціональних підрозділів з апаратом управління, а також визначає обсяг і характер інформації для прийняття ефективних рішень. Обґрунтовано концепцію формування змішаної (централізованої й децентралізованої) системи управління птахівничими підприємствами і розроблено алгоритм її послідовного впровадження, що передбачає формування інформаційних блоків на основі інтегрованого підходу з урахуванням потреб інформації для вироблення управлінських рішень. 

9. Обґрунтовано методичний підхід, а також систему показників і критеріїв оцінки ефективності процесу управління інноваційним розвитком птахівничих організацій та ефективності роботи служби (апарату) управління, що передбачає розрахунок показників прибутку та рентабельності управлінської діяльності організації за певний період. Пропонована методика оцінки може бути використана при проектуванні процесу управління, при його здійсненні й уже завершенні, а також для визначення стимулів і мотивації управлінської праці.
10. В результаті дослідження розроблено рекомендації зі стратегічного планування інноваційного розвитку птахівничих підприємств. Інструментом для визначення цілей і їх взаємозв'язків на всіх рівнях управління інноваційним розвитком (від підприємства в цілому до окремих підрозділів) є стратегічна карта, створення якої необхідне для формалізації цілей, визначення проекцій і показників, а також причинно-наслідкових зв'язків між ними. Розроблено схему побудови стратегічної карти птахівничого підприємства на основі збалансованої системи показників, що графічно описує стратегію у вигляді моделі. Із урахуванням особливостей виробництва на підприємствах промислового птахівництва запропонована система ключових показників їхньої ефективності, при формуванні якої враховані тенденції розвитку галузі в Україні, розвиток ринку продукції птахівництва й наявний потенціал підприємств. 
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