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Актуальність теми. Інтенсифікація виробництва, оптимізація витрат і пошук раціональних шляхів розвитку виробничо-господарської діяльності харчових підприємств потребують переосмислення форм управління з точки зору ефективності споживання використовуваних ресурсів. Управління виробництвом на сучасному етапі ринкових перетворень в умовах кризи потребує доповнень, і оптимізація витрат стає однією з найважливіших домінант вітчизняної економіки.
Проблема управління витратами і впливу структури витрат на виробничо-господарську діяльність харчових підприємств з метою підвищення ефективного споживання ресурсів залишається, як і раніше, недостатньо вивченою, а, між тим, вона визначає напрямки ефективного розвитку системи харчової промисловості і формує основу відтворювального процесу по оптимуму витрат на виробництво в майбутньому.
У цьому зв'язку дослідження форм управління витратами є багатоплановим процесом, у зв'язку з чим, дана проблема зумовлює необхідність вирішення ряду теоретичних і науково-прикладних завдань і носить актуальний характер. Методичні підходи, що застосовуються в сучасній системі управління витратами, не повною мірою враховують організаційний оптимум господарської діяльності, і, як наслідок, не відповідають сучасним вимогам інтенсифікації та оптимальності створених витрат у харчовому виробництві.
Проблема управління витратами підприємств харчової промисловості розроблялася відомими вченими-економістами, серед яких: П.Й. Атамас, І.А. Бланк, І.Ю. Бондар, Т.А. Бурова, Ф.Ф. Бутинець, С.І. Дем’яненко, Й.С. Завадський, О.О. Заїнчковський, Г.Г. Кірейцев, В.О. Ластовецький, Р.В. Левкіна, А.М. Марочкін, Л.В. Нападовська, В.В. Немченко, В.М. Нелеп, М.С. Пушкар, П.Т. Саблук, П.Л.Сук, Ю. С. Цал-Цалко та ін. Частина дослідників акцентують увагу на управлінському аспекті (управлінський облік, економічний аналіз, контролінг, бюджетування та ін.), а інша частина тяжіє до облікового аспекту.
У той же час, недостатньо розробленими є такі питання, як порівняльний аналіз категорій собівартості продукції, витрат виробництва і економічних витрат, взаємозв'язок змістовно-структурного підходу до витрат з темою управління витратами, власне тема економічних витрат вивчається фрагментарно і не вистачає цілісності та панорамності у її вивченні, немає розробок щодо структурування поняття «управління витратами».
В умовах фінансової кризи особливо необхідне стратегічне бачення перспектив розвитку підприємств харчової промисловості, що вимагає формування якісно нових підходів до процесу управління ефективністю їх функціонування. У цих обставинах організація дієвого управління витратами, як одного із засобів досягнення харчовим підприємством високих економічних результатів, є пріоритетним напрямком в його діяльності, завданням стратегічного характеру, вирішення якого забезпечить його подальший розвиток.
Важливість і значимість означених проблем зумовили вибір теми, постановку мети і завдань дослідження.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертації є складовою частиною програми наукових досліджень (номер державної реєстрації 0109U002937). Внесок автора полягає у розробці наукових положень та методичних рекомендацій щодо формування систем управління витратами на підприємствах харчової промисловості.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад і розробка практичних рекомендацій з формування системи механізмів та інструментів управління витратами підприємств харчової промисловості.
Для досягнення поставленої мети були поставлені і вирішені наступні завдання:
- дослідити теоретичні аспекти теми та уточними класифікацію витрат харчового виробництва; 
- розробити адаптивний механізм управління витратами харчового підприємства;
- удосконалити методичні засади оцінки витрат харчового підприємства;
- запропонувати модель оцінки економічної стабільності харчового підприємства; 
- розробити методичний підхід до управління витратами в харчовій промисловості;
- обґрунтувати методичні засади формування стратегії управління витратами й результатами харчових підприємств; 
-	сформувати концепцію стратегічного управління витратами харчових підприємств;
- обґрунтувати рекомендації з організації управлінського обліку витрат підприємств харчової промисловості.
Об’єктом дослідження є процеси управління витратами підприємств харчової промисловості.
Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти формування системи механізмів та інструментів управління витратами підприємств харчової промисловості.
Методи дослідження. Теоретичну і методологічну основу дослідження становили системний підхід до аналізу економічних явищ і процесів, базові положення сучасної економічної теорії та економіки підприємства. 
Дослідження проводилось з використанням наступних методів дослідження: теоретичне узагальнення і порівняння – для визначення сутності понять «витрати», «управління витратами»; структурно-логічний аналіз – при дослідженні методів управління витратами та їх еволюції; порівняння – для характеристики систем управління витратами.; статистичний аналіз і синтез - при здійсненні аналізу структури та динаміки витрат підприємств харчової промисловості. 
Інформаційну базу дослідження склали нормативні та законодавчі акти органів державної влади України, що регламентують господарську діяльність харчових підприємств, офіційні матеріали Державної служби статистики України, основні положення наукових праць вітчизняних і зарубіжних науковців з досліджуваної проблеми; планова, звітна й організаційно-методична документація підприємств харчової промисловості; матеріали періодичних видань, наукових конференцій та інші матеріали, оприлюднені в економічній пресі та розміщені в мережі Internet.
Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад і розробці практичних рекомендацій з формування системи механізмів та інструментів управління витратами підприємств харчової промисловості. Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному:
вперше:
- розроблено адаптивний механізм управління витратами харчового підприємства, заснований на логічному взаємозв'язку «результати – витрати – ресурси», що реалізує цільовий підхід до управління витратами й реалізацію його принципів у процесі ціноутворення, враховує радикальні зміни рівня витрат на основі проведення реорганізації й зміни структури виробничого процесу, а також поточної зміни в результаті безперервного вдосконалювання технології й організації виробництва;
удосконалено:
- методичні засади оцінки витрат харчового підприємства, а саме: запропоновано інтегральний підхід до порівняльної оцінки витрат і результатів харчового підприємства на основі розрахунку коефіцієнта концентрації витрат і результатів по видах діяльності, що враховує частку кожного виду в сукупних витратах і результатах;
- модель оцінки економічної стабільності харчового підприємства на основі методу декомпозиції, використання якої дозволяє не тільки виявити й оптимізувати витрати підприємства, пов'язані з його основною діяльністю, але й диференціювати бізнес-процеси на окремі критерії, вибудувати функціональний взаємозв'язок бізнес-процесів підприємства із зовнішнім і внутрішнім середовищем; 
- методичний підхід до управління витратами в харчовій промисловості, в основі якого лежить класифікація витрат, що базується на методиці виявлення змін різних видів витрат залежно від управлінських рішень, що дає можливість додати управлінню витратами об'єктивний характер;
дістали подальший розвиток:
- класифікація витрат харчового виробництва на основі виділення додаткових ознак з погляду управління: за можливістю управління, за відбиттям у обліку й звітності, за принципом прийнятих зобов'язань, за місцем формування, залежно від прийнятого управлінського рішення й за фактором стабільності; 
- методичні засади формування стратегії управління витратами й результатами харчових підприємств, зокрема визначені її концептуальні основи й запропоновано алгоритм розробки, що включає концептуальний, експертний, аналітичний і емпіричний етапи; 
-	концепція стратегічного управління витратами харчових підприємств, а саме: запропонована в якості основної в стратегічному управлінні витратами модифікована концепція оптимізації доданої вартості на основі стейкхолдерської теорії фірми, що дозволяє погоджувати стратегію управління витратами зі стратегією підприємства й зі стратегічними інтересами стейкхолдерів;
- рекомендації з організації управлінського обліку витрат підприємств харчової промисловості на основі маржинального підходу, а саме запропоновано систему управлінського обліку витрат по центрах відповідальності із застосуванням принципів «стандарт-кост», що підвищує аналітичні можливості й контрольну функцію управлінського обліку.
Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методичних розробок та практичних рекомендацій щодо формування системи механізмів та інструментів управління витратами підприємств харчової промисловості органами влади різних рівнів при розробці державних і галузевих стратегічних програмних документів, у діяльності підприємств і організацій харчової промисловості, у процесі підготовки фахівців з економіки підприємств.
Вищезгадані рекомендації використовуються у практичній діяльності _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Особистий внесок здобувача. Всі наукові результати, викладені в дисертації і винесені на захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використані лише ті ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача.
Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційного дослідження оприлюднені автором на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях серед яких найбільш важливими були: 
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Публікації одержаних результатів. Основні результати дисертації висвітлено в 8 наукових працях, опублікованих автором, загальним обсягом 3,5 обл. вид. арк., в тому числі особисто автору належить 3,5 обл. вид. арк. У фахових наукових провідних виданнях опубліковано 8 статей обсягом 3,5 обл. вид. арк.
Обсяг та структура дисертації. Робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, викладена на 175 сторінках основного тексту, включає 13 таблиць, 18 рисунків. Список використаних літературних джерел містить 148 найменувань на 16 сторінках.



ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і розроблено новий підхід до вирішення важливого наукового і практичного завдання – формування системи механізмів та інструментів управління витратами підприємств харчової промисловості. Отримані наукові результати дають можливість зробити наступні висновки теоретичного, методичного та прикладного характеру: 
1. В результаті дослідження уточнено зміст поняття «витрати», що пропонується розглядати як виражені в грошовій формі ресурси підприємства, витрачені у зв'язку з регенерацією виробничої діяльності. Систематизовано підходи до класифікації витрат і результатів, визначені особливості їх формування в підприємствах харчової промисловості і уточнено класифікацію витрат харчового підприємства на основі виділення додаткових ознак з погляду управління: за можливістю управління, за відбиттям у обліку й звітності, за принципом прийнятих зобов'язань, за місцем формування, залежно від прийнятого управлінського рішення й за фактором стабільності. 
2. Запропоновано інтегральний підхід до порівняльної оцінки витрат і результатів харчового підприємства на основі  розрахунку коефіцієнта концентрації витрат і результатів по видах діяльності, що враховує частку кожного виду в сукупних витратах і результатах. Реалізація запропонованого методичного підходу дозволить врахувати тенденції розвитку підприємств харчової промисловості, об'єктивно оцінити витратоутворюючі фактори на специфічному сегменті ринку і усунути суб'єктивізм в плануванні витрат і результатів.
3. Розроблено комплекс наукових і практичних рекомендацій з організації управлінського обліку витрат підприємств харчової промисловості на основі маржинального підходу. Визначено об'єкти управлінського обліку витрат у харчовому виробництві, обґрунтовано інтегрований (структурно-факторний) підхід до виділення центрів відповідальності на харчовому підприємстві. Запропоновано систему управлінського обліку витрат харчового підприємства по центрах відповідальності із застосуванням принципів «стандарт-кост», що підвищує аналітичні можливості й контрольну функцію управлінського обліку, а також можливості застосування прогресивних систем управління витратами в забезпеченні конкурентоспроможності харчових підприємств.
4. Встановлено, що оптимізація витрат підприємства пов'язана безпосередньо з якістю його управління й впливає на його фінансову стабільність. На основі порівняльної оцінки застосовуваних у цей час методів оптимізації витрат підприємства, встановлено, що найбільш доцільно для цієї мети використовувати метод декомпозиції, що дозволяє враховувати внутрішні й зовнішні фактори, що впливають на його фінансову стабільність. Розроблено модель оцінки економічної стабільності харчового підприємства на основі методу декомпозиції, використання якої дозволяє не тільки виявити й оптимізувати витрати підприємства, пов'язані з його основною діяльністю, але й диференціювати бізнес-процеси на окремі критерії, вибудувати функціональний взаємозв'язок бізнес-процесів підприємства із зовнішнім і внутрішнім середовищем. Запропоновано модель оптимізації витрат і результатів харчового підприємства, яка побудована на основі використання цільової функції, критеріїв, що забезпечують її екстремум, і системи обмежень, що дозволяють здійснити її реалізацію за допомогою формування раціональної структури прогнозованого обігу при максимізації прибутку від реалізації продукції й маржинального доходу та мінімізацію змінних витрат.
5. Виділено виробничо-функціональні, нормативні, диференційовані, стратегічний підходи до управління витратами й результатами діяльності харчових організацій, що базуються на узагальненні теоретичних концепцій управління витратами й результатами з позицій їх еволюції в контексті організаційних змін ринкової економіки. Розроблено узагальнену модель управління витратами підприємств харчової промисловості, що забезпечує вибір і застосування найважливіших методів і інструментів управління витратами, класифікацію й систематизацію масиву методів і інструментів управління витратами з позицій харчового виробництва. Запропоновано методичний підхід до управління витратами в харчовій промисловості, в основі якого лежить класифікація витрат, що базується на методиці виявлення змін різних видів витрат залежно від управлінських рішень. У результаті реалізації пропонованого підходу виникає можливість додати управлінню витратами об'єктивний характер.
6. Сформовано концепцію стратегічного управління витратами й результатами харчового підприємства, у рамках якої визначені: принципи й методи управління по виділених класифікаційних ознаках; здійснене групування управлінських впливів, виходячи із завдань, що постають перед суб'єктами управління, що дозволяє конкретизувати функції управління витратами й результатами й інструменти їх реалізації. Обґрунтовано сутність стратегії оптимізації витрат підприємства, основним завданням якої є контролінг управління витратами основних бізнес-процесів, а основним результатом застосування - істотне підвищення ефективності харчового підприємства й вивільнення грошових ресурсів для подальшого розвитку підприємства й підвищення його конкурентоспроможності на внутрішньому й зовнішньому ринках. 
7. Обґрунтовано й розроблено методичні засади формування стратегії управління витратами й результатами, зокрема визначені її концептуальні основи й запропоновано алгоритм розробки, що включає концептуальний, експертний, аналітичний і емпіричний етапи; визначені елементи стратегії (контролінг, індикативне планування, бюджетування). Обґрунтовані науково-методичні засади бюджетування як інструменту управління витратами й результатами діяльності підприємства харчової промисловості, що включають: характеристику основних принципів бюджетування, модель процесу бюджетування, технологію бюджетування, в основу якої покладена ітераційна процедура.
8. Обґрунтовано концепцію контролінгу як технології управління витратами й результатами в розрізі якісно й кількісно орієнтованої спрямованості, обґрунтовано його методичні основи, що включають: визначення цілей, їх декомпозицію й формалізацію за допомогою системи показників і інструментарію, що забезпечує реалізацію виділених цілей і оцінку операційного ризику; планування заходів і складання бюджетів для досягнення цілей; виконання планових заходів; контроль фактичних значень показників і аналіз відхилень із метою обґрунтування управлінських рішень.
9.	Запропонована в якості основної в стратегічному управлінні витратами модифікована концепція оптимізації доданої вартості на основі стейкхолдерської теорії фірми. Пропонується враховувати інтереси основних груп стейкхолдерів, погоджуючи стратегію управління витратами зі стратегією підприємства й зі стратегічними інтересами стейкхолдерів, виділяючи як пріоритетні ті з них, які узгоджуються із стратегічними цілями розвитку харчового підприємства. Розроблено алгоритми проведення ретроспективного й перспективного стратегічного аналізу діяльності харчового підприємства. За результатами ретроспективного стратегічного аналізу виявляється пріоритетна група стейкхолдерів, у чиїх інтересах фактично здійснюється діяльність підприємства. Результати перспективного стратегічного аналізу створюють можливість узгодити процес стратегічного управління витратами зі стратегією перспективного розвитку харчового підприємства й із пріоритетними інтересами стейкхолдерів. У якості одного з основних інструментів стратегічного управління витратами пропонується дерево kaizen-завдань, що представляє собою їх декомпозицію від стратегічного до оперативного рівнів управління харчовим підприємством з використанням деяких положень теорії безперервного вдосконалювання.
10. В результаті дослідження розроблено адаптивний механізм управління витратами харчового підприємства, що включає в себе основні функції: встановлення цілей, аналіз зовнішніх і внутрішніх факторів, аналіз витрат у минулому періоді, планування, оптимізацію й контроль за ними, заснований на логічному взаємозв'язку «результати-витрати-ресурси», що реалізує цільовий підхід до управління витратами й реалізацію його принципів у процесі ціноутворення. Механізм ґрунтується на алгоритмі управління витратами харчового підприємства, що дозволяє поетапно приймати ефективні рішення в сфері управління і забезпечити взаємодію різних підрозділів підприємства в цьому процесі. Покроковий алгоритм функціонування механізму управління витратами враховує радикальні зміни їх рівня на основі проведення реорганізації й зміни структури виробничого процесу, а також поточної зміни в результаті безперервного вдосконалювання технології й організації виробництва без проведення робіт капітального характеру.
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