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ВИСНОВКИ 

1. Запропоновано, зважаючи на виклики часу та враховуючи необхідність осмислення й наукового поглиблення змісту інноваційного розвитку, категорію "інновація" розглядати насамперед як процес, у ході якого наукова ідея або технологічний винахід доводять до стадії практичного використання, який починає давати економічний ефект, а результат інноваційного процесу позначати терміном "нововведення". Така позиція відповідає науковому підходу до побудови системи організації і управління інноваційною діяльністю, дає змогу поліпшити процес планування інноваційного сприяння.

2. Доведено доцільність систематизації домінант організації та управління інноваційною діяльністю, які ранжируються у такий спосіб: принцип системності, комплексності, орієнтації на інноваційний шлях розвитку, підтримки рівноваги між споживанням і відновленням природних ресурсів, гнучкого реагування, виправданого ризику, балансу інтересів суб'єктів інноваційного процесу, альтернативності варіантів розвитку, "розумної" орієнтації на задоволення запитів споживачів, "виваженої крайності" ринкових позицій, принцип цілісності (принципова неможливість зведення властивостей системи до суми властивостей її елементів; залежність кожного елемента властивості системи від його місця в системі, функцій усередині цілого). Запропоноване упорядкування сприятиме науковому підходу до побудови системи організації та управління інноваційною діяльністю господарюючих суб’єктів.

3. Умотивовано доцільність застосування комплексного аналізу  інноваційної діяльності аграрних підприємств за наступною ієрархічною домінантою: моніторинг середовища господарювання (аналіз досягнень науково-технічного прогресу в даній і суміжній галузях, аналіз ринку нововведень, у т.ч. ризиків і загроз, аналіз конкурентного середовища); аналіз внутрішнього середовища (оцінка інвестиційної привабливості, оцінка інноваційного потенціалу оцінка ефективності організації виробництва, оцінка конкурентоспроможності продукції); аналіз ефективності інноваційних проектів та програм, бізнес-планів (вибір критеріїв та показників ефективності інноваційних проектів, оцінка результатів господарювання, визначення економічних, соціальних, екологічних та інших результатів, обґрунтування напрямів інновацій); оцінка ефективності інноваційної діяльності та шляхів її підвищення (оцінка показників інноваційної діяльності, аналіз тенденцій та проблем впровадження інновацій, факторний аналіз результатів інноваційної діяльності), що сприятиме забезпеченню прийняття ефективних управлінських рішень.

4.  Встановлено скорочення суми видатків на наукові дослідження в АПК в 2009 році по відношенню до 2005 року на майже на 18%, також прослідковувалася тенденція, за вище зазначений період, до скорочення частки видатків на вирішення цих питань у загальній сумі  видатків державного бюджету у два рази, хоча фінансування розвитку агропромислового виробництва в цілому за цей період збільшилося в 1,7 разів, що дає підстави переглянути структуру фінансування, розвитку агропромислового виробництва, зокрема видатки на наукові дослідження АПК розподілити пропорційно тенденції загального фінансування розвитку аграрного виробництва та суми податкових надходжень .

5. Обґрунтовано незначне зростання за останні роки  обсягів аграрного виробництва – на 2,3%. В основному ця тенденція пов’язана з розширенням тваринництва (збільшилося поголів’я великої рогатої худоби, свиней, птиці відповідно на 12,0; 5,0; 2,4%%). Проте напрями розподілу видатків державного бюджету на фінансування сільського господарства залишаються   непередбачуваними: за 2005-2009 рр. вони становили 54,7%, на управління галузі АПК – направлено  27, 8%, на соціальну сферу – 14 %, тоді як на наукові дослідження лише 1,9%. Разом із тим, на програму «Дослідження і експериментальні розробки в системі агропромислового комплексу» обсяг фінансування за 2005-2009 рр. збільшився на 46%, на програму «Наукові розробки у сфері стандартизації та сертифікації сільськогосподарської продукції»  виділено майже 19%. Але по цих двох програмах зростання фінансування відбувалося в основному за період з 2005-го по 2008 р. – відповідно на 228% та 102%. Уже в    2009 р. простежується різкий спад – в 2009 р.- до 2008 р. по першій програмі зменшення відбулося на 39,7 млн грн, по другій майже у 6 разів. Аналогічна ситуація спостерігається і з фінансуванням програми «Прикладні наукові та научно-технічні розробки, виконання робіт за державними цільовими програмами і державними замовленнями у сфері розвитку агропромислового комплексу, фінансова підтримка підготовки наукових кадрів», коли за 2005-2008 рр. збільшення фінансування відбулося у 5 разів, а у 2009 р. скоротилося відносно 2008 р. на 12%, що зважаючи на необхідність інноваційних перетворень неприпустимо.

6. Виявлено, що агроформування не в повній мірі використовують інноваційний потенціал, про що заявило 90 % опитуваних респондентів, білше 80 % враховують негативні чинники і ризики при не використанні інновацій і майже 20 % застосовують у своїй діяльності чіткі орієнтири  стосовно визначення інноваційного потенціалу.    

7. Аргументовано, що існуюча система агроформувань стосовно впровадження інноваційних розробок неефективна., а існуючі проблеми перешкоджають інноваційному розвитку підприємств досліджуваної галузі, що вказує  про можливості підвищення ефекту організації та управління,  що заключаються у  виборі виду організації та у процесі керівництва господарюючим суб’єктом. 

8. Визначено стосовно напрямів удосконалення організації та управління інноваційною діяльністю аграрних підприємств етапи корпоративного шаблону стратегії розвитку інноваційних процесів досліджуваних бізнес структур: виокремлення напрямів економічної політики, відносно стратегії інноваційного розвитку підприємства; розробка механізмів реалізації інноваційних заходів; адаптація до зовнішнього та внутрішнього середовища; обґрунтування засобів і пошук фінансових джерел розвитку інноваційної діяльності з оцінкою передбачуваного ризику; аналіз складової людського капіталу підприємства; моніторинг клієнтської складової; визначення векторів стратегії інноваційного розвитку ті відбір методів мінімізації ризиків; здійснення процесу реалізації стратегії інноваційного розвитку діяльності підприємств та застосування засобів мінімізації ризиків; моніторинг стратегії розвитку інноваційної діяльності суб’єкта господарювання; контроль виконання елементів стратегії інноваційного розвитку та оцінка результатів мінімізації ризиків; аналіз стратегічної відповідності організаційних одиниць середнього і нижчого рівня зі стратегією всього підприємства; використання результатів для конкретизації напрямів стратегії інноваційного розвитку підприємства. Це дозволить підвищити результативність впровадження інновацій у виробничі процеси.

9. Розроблено, за системного підходу в дослідженнях, ключові напрямки удосконалення організації та управління інноваційною діяльністю підприємств аграрної сфери в контексті забезпечення їх сталого розвитку, з урахуванням зовнішнього та внутрішнього рівнів. Наголошено, що для якісного розвитку інноваційної політики в аграрному секторі необхідно застосовувати елементи податкового регулювання: податкові пільги для тих, хто вкладає кошти в нові технології; податкові інвестиційні кредити, «податкові канікули» для заохочення до інвестування цих процесів, що дозволить значною мірою розширити можливості для впровадження інновацій.

10. Опрацьовано модель активізації інноваційної діяльності аграрних підприємств України, яка включає:  розробку інноваційних карт відносно обсягів виробництва, втрат бюджету від запровадження пільгового режиму, що визначатиме політику держави на макро- і мікрорівнях стосовно організації управління інноваційною діяльністю аграрних підприємств; дослідження напрямів активізації інноваційних процесів в аграрній сфері – виділення рентабельних проектів як для суб’єктів господарювання, так і для розвитку сільських територій та розробка відповідних стратегічних інноваційних програм; виокремлення домінант організації та управління ефективності інноваційного розвитку аграрних підприємств – розробка і застосування комплексу кредитних, бюджетно-податкових інструментів, що дозволить активізувати надходження інновацій в підприємства аграрного бізнесу; впровадження системи заохочення до інновацій через кредитні, бюджетно-податковий інструментарій – законодавче, нормативно-правове забезпечення застосування окресленого інструментарію, постійний контроль результату діяльності; використання результатів аналізу для конкретизації стратегічних напрямів розвитку інноваційної діяльності аграрних підприємств. Представлена модель сприятиме інформованості  стосовно способів і прийомів застосування нових технологій, об’єктивному вибору механізмів при розробці стратегічних інноваційних програм.

11. Розроблено концепцію створення інноваційного аграрного підприємства основою якої  є побудова на результатах дослідження системи організації і управління інноваційною діяльністю агроформувань в регіонах України, яка дає можливість встановити ступінь впливу складових на інноваційний та економічний розвиток та розкрити потенціал зростання. 

12.Узагальнення заходів інноваційно-регіональної політики дало змогу довести, що розподіл коштів на наукові дослідження в аграрну галузь повинно здійснюватися за регіональною ознакою, включаючи спеціалізацію,  з метою стимулювання виробництва тих видів аграрної продукції, що забезпечує найбільший економічний ефект.
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