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Вступ

Актуальність дослідження. Сучасні процеси інтеграції національної економіки країни до загальносвітової та європейської систем формують нові вимоги до управління розвитком енергетичної сфери господарства, зокрема газової промисловості як вагомої складової паливно-енергетичного комплексу країни. В економіці країни газова промисловість відіграє  системоутворюючу роль, а параметри її розвитку значною мірою визначають енергетичну безпеку національної економіки, що вимагає наукового обґрунтування перспективних напрямів розвитку галузі у контексті її інтеграції до європейського енергетичного простору. При цьому першочерговим завданням у системі забезпечення подальшого розвитку газової промисловості постає необхідність ефективного управління потенціалом галузі, що в умовах динамічної зміни внутрішнього та зовнішнього середовища набуває стратегічного характеру.

Проблема ефективного управління стратегічним потенціалом газової промисловості є досить складною та багатогранною, вона знайшла широке відображення у роботах вітчизняних і зарубіжних науковців. Так, питанням стратегічного управління на мезо- та макрорівнях у своїх працях приділяли увагу Л.О. Абалкін, І. Ансофф, О.В. Ареф’єва, Г.О. Бабенко, В.В. Бушуєв, В.О. Онищенко, Дж. Гелбрейт, Г.Я. Гольдштейн, В.В. Гришко, І.В. Діяк, Н.С. Краснокутська, О.В. Комеліна, А.Н. Люкшинов, В.В. Микитенко, В.І. Мунтіян, О.Ю. Оболенський, Г.І. Онищук, І.П. Отенко, В.В. Пастухова,  В.Л. Саприкін, Т.В. Сердюк, Л.Г. Чернюк та інші. Особливості управління у галузях паливно-енергетичного комплексу були висвітлені у роботах В.Ю. Алекперова, В.Д. Базилевича, Дж. Вільсона, Я.С. Витвицького, В.М. Гейця, І. Гудкова, В.А. Крюкова, О.С. Некрасова й інших. Однак в умовах прискорення трансформації світової економічної, політичної та технологічної кон’юнктури і посилення інтеграційних процесів постає необхідність розкриття науково-методичних засад управління стратегічним потенціалом газової промисловості України. 
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота була виконана згідно з планами науково-дослідницьких робіт Полтавського національного технічного університету імені Юрія Кондратюка, зокрема з темами «Інноваційно-інвестиційний механізм реалізації стратегії соціально-економічного розвитку регіонів України в умовах світової фінансово-економічної кризи» (державний реєстраційний номер 0110U002260),   в межах якої автором було розроблено науково-методичні засади управління стратегічним потенціалом газової промисловості України у післякризових умовах; «Економічна ефективність та соціальна стабільність розвитку регіонів у системі забезпечення економічної безпеки України» (державний реєстраційний номер 0112U001461), де автором обґрунтовано роль і місце газової промисловості у системі формування енергетичної безпеки національної економіки; визначено основні параметри, що забезпечують безпечне функціонування галузі; «Формування інноваційних форм господарського механізму в Україні» (державний реєстраційний номер 0112U002319), розкриваючи яку, автор зробив аналіз інституціональної трансформації газової промисловості в умовах інтеграції галузі до світового ринку енергоресурсів.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо формування системи управління стратегічним потенціалом газової промисловості України в умовах інтеграції до європейського енергетичного простору.
Відповідно до мети були поставлені та розв’язані такі завдання:
· обґрунтовано сутність стратегічного потенціалу складних економічних систем та теоретичні засади управління стратегічним потенціалом газової промисловості України;
· узагальнено основні тенденції розвитку регіональних ринків природного газу, європейську практику управління газовим сектором і визначено перспективні для України напрями;
· проаналізовано сучасний стан газової промисловості України та визначено етапи формування стратегічного потенціалу галузі за наявних конкурентних умов;
· удосконалено методику оцінювання ефективності інвестиційних проектів у газовій промисловості;
· розроблено багатофакторну економіко-математичну модель визначення ціни природного газу;
· розроблено концептуальну модель управління стратегічним потенціалом газової промисловості;
· визначено напрями вдосконалення управління стратегічним потенціалом газової промисловості в умовах посилення загроз енергетичній безпеці.
Об’єктом дослідження є процес управління стратегічним потенціалом газової промисловості України.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні, організаційно-економічні аспекти управління стратегічним потенціалом газової промисловості України в умовах інтеграції до європейського енергетичного простору.

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є сукупність методологічних положень економічної теорії, наукові праці вітчизняних та зарубіжних учених у галузі управління потенціалом складних економічних систем, розвитку газової промисловості.

У процесі дослідження і систематизації отриманих результатів використовувалися взаємодоповнюючі загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема такі як: абстрактно-теоретичний – для визначення теоретико-методичних засад управління стратегічним потенціалом; системний і структурний – при визначенні сутності та змісту стратегічного потенціалу галузі; методи логічного і порівняльного аналізу – дозволили вдосконалити методику оцінювання ефективності інвестиційних проектів; економіко-статистичні методи – були використані при розробленні економіко-математичної моделі ціноутворення на природний газ; порівняльно-ретроспективного аналізу – при дослідженні етапів формування потенціалу газової промисловості України; системних досліджень – для вивчення властивостей і характеристик складних систем.
Інформаційну базу проведеного наукового дослідження становлять наукові публікації у фахових виданнях, результати авторських досліджень, закони України, укази Президента України, постанови Верховної Ради та Кабінету Міністрів України, офіційні статистичні матеріали Державного комітету статистики України та його регіональних органів, Міністерства енергетики та вугільної промисловості, НАК «Нафтогаз України», Міжнародного енергетичного агентства, Організації економічного співробітництва та розвитку. 
Наукова новизна отриманих результатів дослідження розкривається у таких положеннях:

уперше:

·  розроблено концептуальну модель управління стратегічним потенціалом газової промисловості України, що базується на поглибленні конкурентних відносин у галузі, враховує внутрішні можливості, ресурси газової промисловості як системи, вплив зовнішнього середовища, середньо- та довгострокові пріоритети енергоощадного типу розвитку національної економіки та забезпечує стабільне підвищення конкурентних переваг газової промисловості в умовах посилення загроз енергетичній безпеці національної економіки;
удосконалено:

· підходи до оцінювання економічної ефективності інвестиційних проектів у газовій промисловості на основі застосування методу реальних опціонів. На відміну від існуючих розробок, запропонований підхід включає  багатофакторну економіко-математичну модель визначення ціни природного газу на національному ринку енергоресурсів; ураховує вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на ціну природного газу, зокрема споживання енергетичних ресурсів, можливості використання альтернативної та атомної енергії, загальну  енергоефективність господарювання, динаміку виробництва електроенергії та залучення різних енергоресурсів  (нафта, природний газ,  вугілля), динаміку економічного розвитку країни в цілому;

· засади формування стратегічної конкурентоспроможності газової промисловості, що, на відміну від існуючих підходів, передбачає впровадження пропонованої моделі управління стратегічним потенціалом, алгоритм якої наведений у вигляді логічного ланцюга таких її основних компонентів, як політика, цілі й стратегія, а також розроблення на комплексній основі сукупності стратегічних рішень щодо формування конкурентних переваг галузі;
дістали подальшого розвитку:
· теоретичні підходи до визначення впливу газової промисловості в цілому та її складових (видобування, транспортування й зберігання природного газу) на ефективність функціонування національної економіки, їх технічної надійності, стабільності, економічно ефективного й екологічно прийнятного забезпечення функціонування, що водночас забезпечує розвиток економічної та соціальної сфери країни, створює умови для формування і реалізації політики захисту національних інтересів в енергетичній сфері;
· напрями державного управління стратегічним потенціалом газової промисловості, що, на відміну від інших, ґрунтуються на загальноєвропейських принципах розвитку газового сектора, визначених Другою та Третьою  газовими директивами, й забезпечують транспарентність відносин у газовій сфері.
Практичне значення наукових результатів. Дисертаційна робота містить науково обґрунтовані висновки та рекомендації щодо вдосконалення системи державного управління стратегічним потенціалом газової промисловості України, а також забезпечення її конкурентоспроможності у світовому та європейському енергетичному просторі за умови постійного зростання викликів і загроз у розвитку енергетичної сфери. 

Концептуальна модель управління стратегічним потенціалом газової промисловості України, що базується на поглибленні конкурентних відносин у галузі, середньо- та довгострокових пріоритетах енергоощадного типу розвитку національної економіки, була використана при розробленні стратегічних напрямів розвитку газопромислового управління «Полтавагазвидобування» ДК «Укргазвидобування» НАК «Нафтогаз України» (довідка № 79-73 від 16.09.2011 р.); наукові розробки щодо вдосконалення методичних засад економічного оцінювання ефективності інвестиційних проектів у газовій промисловості стали науковим підґрунтям прогнозування динаміки окремих економічних та енергетичних показників та були використані при розробленні стратегічного плану розвитку Товариства з обмеженою відповідальністю «Укрнафтогазресурс» (довідка № 73-08 від 12.10.2011 р.); пропозиції та положення щодо розрахунку рівня волатильності ціни на природний газ та моделювання ціноутворення на ринку природного газу були використані Товариством з обмеженою відповідальністю «Кадешат Партнери» (довідка № 00125 від 3.11.2011 р.) при формуванні маркетингової стратегії у частині визначення впливу зовнішнього середовища на діяльність підприємства.

Основні положення дисертації використані при викладанні дисциплін «Національна економіка», «Регіональна економіка», «Макроекономіка» та розробленні їх методичного забезпечення у Полтавському національному технічному університеті імені Юрія Кондратюка (довідка №71-9-1436а від 03.07.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій представлено авторський підхід до формування системи управління стратегічним потенціалом газової промисловості України в сучасних умовах. На захист винесені наукові положення, рекомендації та висновки, які є результатом особистих досліджень автора. 
Апробація результатів дисертації. Основні результати проведених досліджень представлені на всеукраїнських, міжнародних науково-практичних конференціях, зокрема: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Проблеми управління економічним потенціалом регіонів» (м. Запоріжжя, 28 жовтня 2010 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції, присвяченій 75-річчю факультету економіки та менеджменту Національної металургійної академії України (м. Дніпропетровськ, 29 жовтня 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференцій  «Найновите научни постижения» (м. Софія, 17 – 25 березня 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Сучасна економічна наука: теорія і практика» (м. Полтава, 17 – 18 жовтня 2011 р.); Міжвузівській науково-практичній конференції «Інформаційно-аналітичне забезпечення стратегій інноваційного розвитку» (м. Полтава, 5 – 6 квітня 2012 р.). 

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи викладено у 10 наукових публікаціях, із них 5 – у наукових фахових виданнях; загальний обсяг публікацій становить 2,94 друк. арк.

Структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Повний обсяг дисертаційної роботи складає 198 сторінок комп’ютерного тексту, який включає 15 таблиць і 21 рисунок, із загальної кількості 2 таблиці займають усю площу сторінки. Список використаних джерел із 164 найменувань викладено на 14 сторінках, 16 додатків – на 18 сторінках.

ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі подано теоретичне узагальнення і нове розв’язання наукового завдання, що полягає у розробленні теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо управління стратегічним потенціалом газової промисловості України в умовах інтеграції до європейського енергетичного простору. Результати дають можливість зробити певні узагальнюючі висновки, що мають теоретичне та практичне значення.

1. Стратегічний потенціал є сукупністю ресурсів та компетенцій економічної системи щодо досягнення стратегічних цілей. На сутнісному рівні він визначається такими характеристиками: склад та сучасний стан системи наявних ресурсів; ступінь відповідності ресурсного потенціалу стратегічним цілям та завданням системи; спроможність ресурсного потенціалу забезпечити стійкість проти впливу зовнішнього середовища та його внутрішня гнучкість (адаптованість). Стратегічний потенціал газової промисловості України визначається наявністю таких підсистем, як система видобування природного газу, система магістральних і розподільних трубопроводів, система підземних газових сховищ. 

2. Установлено, що на сутнісному рівні структура стратегічного потенціалу являє собою визначену сукупність локальних потенціалів, які забезпечують максимально ефективну реалізацію довгострокових цілей і стратегічних напрямів розвитку. Стан та напрям розвитку локальних потенціалів зумовлюється цілями формування стратегічного потенціалу, що визначаються відповідно до стратегічних напрямів розвитку господарської системи. 

3. Управління потенціалом газової промисловості є основою її конкурентоспроможності, створює умови безпечного функціонування галузі та забезпечує своєчасне визначення цілей, розроблення і виконання планів, удосконалення об’єкта управління та його окремих підсистем, відповідно до вимог зовнішнього середовища й з урахуванням можливостей впливу на нього. Формування стратегічного потенціалу, здатного забезпечити досягнення стратегічних цілей, вимагає приведення всіх локальних потенціалів у відповідність до умов зовнішнього середовища. 

4. Установлено, що основною тенденцією, яка характеризує розвиток європейського енергетичного простору і європейського ринку природного газу за сучасних умов, є лібералізація. Лібералізаційні перетворення привели до підвищення рівня відкритості та прозорості ринку, захисту прав споживачів, зростання ефективності роботи національних регуляторів. Однак поряд із позитивними наслідками має місце цілий ряд невирішених проблем, зокрема, у питаннях майнового та правового розмежування вертикально інтегрованих компаній, поступовим скороченням власного видобутку та зростанням споживання природного газу, зростання залежності газової промисловості Співтовариства від імпортування природного газу. Система управління газовою галуззю України не відповідає загальносвітовій лібералізаційній тенденції, оскільки держава зосереджує у своїх руках потужні важелі прямого регулювання газового ринку. Зважаючи на інтеграцію газової промисловості України до європейського простору, система управління стратегічним потенціалом газової промисловості має відповідати основним європейським принципам, закріпленим газовими директивами ЄС, та вимогам європейської Енергетичної хартії.

5. Газова промисловість України відзначається високим рівнем монополізації та неефективною системою управління, що зумовлюється поєднанням у межах НАК «Нафтогаз України» природних монополій і підприємств, що за своєю суттю та економічним змістом не є такими і можуть ефективно функціонувати на конкурентних засадах. Указані фактори стримують розвиток стратегічного потенціалу газової промисловості України та формування енергетичної незалежності національної економіки.
1. Виключне значення газової промисловості у національній економіці України обумовлюється її місцем і роллю у формуванні енергетичної безпеки. Стан енергетичної безпеки визначається наявністю внутрішньої стійкості системи та її можливістю протидіяти дестабілізуючим факторам. Виходячи із підходу сформованого теорією «катастроф», економічна безпека газової промисловості  розглядається нами як стан, при якому її стратегічний потенціал не знаходиться поблизу границь адаптивності, а загроза втрати економічної безпеки наростає в міру наближення ступеня адаптивності стратегічного потенціалу до граничної зони. Крім вищеназваного необхідно відмітити, що економічна безпека визначається здатністю системи управління забезпечувати ефективний розвиток галузі та досягнення поставлених цілей. 
7. Визначено, що подальший розвиток стратегічного потенціалу газової промисловості вимагає збільшення інвестиційних ресурсів у розробку нових родовищ, що зумовлює необхідність удосконалення оцінювання ефективності інвестиційних проектів. Зважаючи на високий рівень невизначеності, котра характеризує газову промисловість, доцільно використовувати методику реальних опціонів, яка надає можливість обґрунтування пріоритетів введення родовищ у розробку. Використання вказаної методики зумовило необхідність ідентифікації джерела невизначеності та дослідження особливостей його поведінки, внаслідок цього у роботі проведене дослідження рівня волатильності ціни природного газу.

8. Трансформаційні процеси, що характеризують розвиток сучасного енергетичного простору, зумовлюють необхідність формування нових підходів до визначення ціни енергоресурсів. Запропоновано багатофакторну економіко-математичну модель ціноутворення на природний газ. Для визначення впливу зовнішніх факторів на ціну природного газу відібрано показники, що характеризують стан світового та національного ринків енергоресурсів. Використання багатофакторної економіко-математичної моделі надає можливість корегувати стратегію розвитку підприємств, що функціонують у газовій сфері, у залежності від кон’юнктури газового ринку.

9. Доведено, що в процесі інтеграції газової промисловості України до європейського енергетичного простору її подальший розвиток є можливим лише за умови її конкурентоспроможності, що у довгостроковій перспективі набуває стратегічного характеру. Необхідність управління стратегічною конкурентоспроможністю галузі обумовлюється, насамперед, триваючими змінами зовнішнього середовища, виникненням важко передбачуваних економічних та фінансових криз, складною ситуацією, що склалася у взаємовідносинах між учасниками «газового трикутника». Запропоновано концепцію управління стратегічною конкурентоспроможністю газової промисловості України. 

10. На основі визначених стратегічних цілей та завдань у напрямі формування стратегічної конкурентоспроможності галузі, її ресурсних можливостей і потреб зовнішнього середовища розроблено концептуальну модель управління стратегічним потенціалом газової промисловості, що забезпечує стабільне підвищення конкурентних переваг в умовах посилення загроз енергетичній безпеці національної економіки. Запропоновано систему заходів направлених на вдосконалення державного управління стратегічним потенціалом газової промисловості України та його підсистем (видобування, транспортування, зберігання).
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