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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Перспективи розвитку машинобудування безпосередньо пов’язані зі стратегією економічного розвитку країни. Покращення діяльності машинобудівних підприємств пов’язане не лише з впровадженням сучасного устаткування, збільшенням наукоємних виробництв, підвищенням конкурентоспроможності продукції  та зниженням ресурсо-, трудо- та енергомісткості виробництва, а зі структурною перебудовою галузі, реструктуризацією підприємств відповідно до можливостей створення інноваційної продукції, що користується попитом як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. 

Машинобудівним підприємствам, які знаходяться у стані зниження обсягів реалізації продукції, вкрай необхідною є розробка і застосування організаційно-економічного механізму реструктуризації для підвищення рівня їх антикризового потенціалу. Формування такого механізму на основі теоретичного узагальнення методів проведення реструктуризації потребує комплексного аналізу проблем машинобудівних підприємств, застосування сучасних інструментів і важелів підвищення рівня антикризового потенціалу. 

Проблемам адаптації до кризових умов, реструктуризації підприємств завжди у своїх працях приділяли увагу такі вітчизняні та зарубіжні вчені як: Б. М. Андрушків, Г. І. Ансофф, С. Л. Благодєтєлєва-Вовк, І. О. Бланк, І. М. Бойчик, В. М. Геєць, С. Б. Довбня, В. В. Кулішов, К. Л. Ларіонова, М. Є. Ліанський, Т. П. Макаровська, З. О. Манів, С. В. Мочерний, В. М. Нижник, О. П. Отенко, Т. В. Пепа, С. Ф Покропивний, Г. А. Портнова, Є. В. Савельєв, О. О. Терещенко, М. М. Треньов, Л. І. Шваб та інші.

У роботах зазначених вчених розглянуті різноманітні види та напрями антикризового управління підприємствами, їх реструктуризації та реорганізації. Однак єдиного підходу до формування організаційно-економічного механізму реструктуризації, як системи підвищення в цілому антикризового потенціалу підприємства, не знайдено. Тому теоретичне та практичне вирішення даних завдань є актуальним, необхідним та спрямованим на розробку організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні машинобудівними підприємствами. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до тематики науково-дослідних робіт Хмельницького національного університету в межах наступних тем дослідження: «Механізм адаптації та управління ризиками у діяльності промислових підприємств» (номер державної реєстрації 0111U005886), де автором здійснено аналіз ризиків у діяльності машинобудівних підприємств, у зв’язку з посиленням кризових явищ, і запропоновано підходи, спрямовані на підвищення рівня їх антикризового потенціалу; «Управління прибутковістю акціонерних товариств» (номер державної реєстрації 0111U005134), де автором запропоновано застосування реструктуризації акціонерного товариства, як методу підвищення його прибутковості за допомогою алгоритму заходів, спрямованих на ефективне проведення реструктуризації; «Підвищення конкурентного потенціалу в системі ефективного управління промисловими підприємствами» (номер державної реєстрації 0112U002248), де автором використано складові показники рівня антикризового потенціалу підприємства та запропоновано систему проведення реструктуризаційних змін на основі визначення відхилень фактичних від нормативних інтервальних характеристик.

Метою дисертаційної роботи є розробка теоретико-методичних основ формування та практичного застосування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством.

Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити наступні завдання:

· еволюційно дослідити та узагальнити наукові підходи щодо реструктуризації підприємств як засобу адаптації до кризових умов функціонування і уточнити сутнісні характеристики поняття «реструктуризація» як інструменту проведення реструктуризаційних змін;

· розробити алгоритми процесів, спрямованих на ефективне проведення реструктуризації машинобудівних підприємств;

· визначити зміст поняття «антикризовий потенціал підприємства» як інструменту реструктуризаційних змін;

· систематизувати показники рівня антикризового потенціалу на основі експертного опитування;

· визначити складові елементи конкурентного та антикризового потенціалу підприємства;

· провести оцінку рівня антикризового потенціалу підприємств Хмельницької області і виявити шляхи його підвищення;

· розробити організаційно-економічний механізм реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством, побудувати його структурну модель;

· розробити інформаційне забезпечення механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством;

· сформувати процеси моніторингу реструктуризації в організаційно-економічному механізмі реструктуризації підприємства.

Об’єктом дослідження є процеси реструктуризації в антикризовому управлінні машинобудівним підприємством за умов виходу із кризового стану та посилення конкурентної боротьби. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних і прикладних аспектів формування, розробки та функціонування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні машинобудівним підприємством.

Методи дослідження. Теоретичною основою дослідження стали результати наукових праць вітчизняних і зарубіжних вчених, в яких висвітлено проблеми антикризового управління, реструктуризації та реорганізації підприємств. 

Для вирішення поставлених завдань були використані такі наукові методи: логічного узагальнення для теоретичного обґрунтування завдань та уточнення ключових понять антикризового управління та реструктуризації підприємств; описово – аналітичного відбору для уточнення сутності понять «антикризове управління» та «реструктуризація»; історичного узагальнення для трактування понять «потенціал» та «потенціал підприємства»; аналізу, синтезу і порівняння для дослідження методології проведення реструктуризації з метою стабілізації діяльності промислових підприємств; системного та графічного аналізу для оцінки стану реструктуризації систем управління і функціонування підприємств машинобудування; анкетного опитування та експертних оцінок для визначення впливу факторів конкурентного середовища на процеси реструктуризації машинобудівних підприємств; кореляційного аналізу для визначення рівня впливу внутрішніх факторів на узагальнений показник рентабельності підприємства.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти, офіційні матеріали Державного комітету статистики України та Головного управління статистики у Хмельницькій області, матеріали фінансової звітності окремих машинобудівних підприємств Хмельницької області, результати авторських соціологічних досліджень, монографії, збірники наукових праць, спеціальні літературні та інші джерела.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у теоретичному обґрунтуванні та науковому вирішенні завдання розробки організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством для забезпечення ефективної його діяльності у конкурентному середовищі. 

Результати дисертаційної роботи, що отримані особисто автором і визначають її наукову новизну, полягають у наступному:

вперше: 

· побудовано структурну модель організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством, який ґрунтується на визначених критеріях підвищення антикризового потенціалу, принципах, методах, заходах і напрямах реструктуризаційних змін з урахуванням екзогенних та ендогенних факторів впливу, функціонування якого включає: формування робочих груп з проектування і запровадження напрямів та заходів реструктуризації, інструменти моніторингу рівня антикризового потенціалу підприємства та важелі, за допомогою яких здійснюється стимулювання розробників антикризових заходів та працівників, які підпадають під вплив реструктуризаційних змін на підприємстві (с. 162-164);
удосконалено: 

· систему показників оцінки рівня антикризового потенціалу на основі експертного опитування та порогових індикаторів індивідуальних показників складових елементів антикризового потенціалу, яка на відміну від існуючих підходів дозволяє комплексно оцінити таких рівень (с. 112-122);
· оцінку антикризового потенціалу машинобудівних підприємств за визначеними складовими, що дало можливість виявити підприємства, які потребують реструктуризаційних змін з визначенням їх напрямів (с. 123-142);
· алгоритм процесів, спрямованих на ефективне проведення реструктуризації машинобудівних підприємств з визначенням конкретних виконавців реструктуризаційних змін, що дозволяють керівникам підприємств оперативно приймати управлінські рішення (с. 53-57);
· моніторинг процесів реструктуризації та агрегованого інтегрального показника антикризового потенціалу, який передбачає відстеження відхилень для прийняття управлінських рішень і служить в механізмі реструктуризації основним елементом протистояння кризовим явищам (с. 167-186); 

набули подальшого розвитку:

· економічна сутність поняття «реструктуризація» як зміна форм управління організаційно-кадровою, виробничо-технологічною та ресурсно-фінансовою політикою підприємства на основі проведення відповідних заходів добровільного та примусового характеру з метою активізації антикризового протистояння, фінансово-господарського оздоровлення, підвищення антикризового потенціалу, прибутковості та конкурентоспроможності підприємства, що на відміну від існуючих підходів враховує антикризовий потенціал підприємства, складові показники, якого вказують на потребу у застосуванні реструктуризаційних змін (с. 12-30);
· визначення змісту «антикризовий потенціал» як сукупність складових: організаційно-кадрової, виробничо-технологічної та ресурсно-фінансової стійкості підприємства в конкурентному середовищі, що дозволяє, на відміну від існуючих підходів, системно і комплексно оцінити рівень підприємства і розробити заходи щодо його реструктуризації (с. 29-30; с. 142-151);
· підходи щодо систематизації складових конкурентного потенціалу, виходячи з авторського визначення з виходом на комплексність складових антикризового потенціалу як інструменту для оцінки та розробки напрямів реструктуризації на машинобудівних підприємствах (с. 68-74; с. 112-116);
· процеси інформаційного забезпечення організаційно-економічного механізму антикризового управління реструктуризацією, що лежать в його основі і за допомогою яких спрямовуються інформаційні потоки між підрозділами, що причетні до реструктуризаційних змін, та робочими групами-розробниками заходів з реструктуризації, що дозволяє на відміну від існуючих підходів своєчасно включити всі важелі впливу для досягнення позитивних результатів при проведенні реструктуризації (с. 186-199).

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці науково-обґрунтованих теоретичних та методологічних положень щодо розробки і формування організаційно-економічного механізму реструктуризації в антикризовому управлінні підприємствами. 

Наукові результати, отримані в дисертаційній роботі, використовуються у практичній діяльності таких машинобудівних підприємств, як: ПАТ «Укрелектроапарат» (довідка про впровадження № 2930 від 7.11.2011 р.), ДП «Красилівський агрегатний завод» (довідка про впровадження № 035/782 від 15.12.2011 р.) та ВАТ «Темп» (довідка про впровадження № 126 від 24.01.2012 р.). Наукові результати дисертаційної роботи також використовуються у навчальному процесі при викладанні дисциплін «Економіка підприємства» та «Основи економіки та організації виробничих систем» на кафедрі економіки та менеджменту промислових підприємств Хмельницького національного університету (довідка про використання № 35 від 07.02.2012 р. )

Особистий внесок автора. Дисертаційна робота є результатом самостійно виконаних наукових досліджень. Автору належить наукова ідея роботи, узагальнення, комплекс науково-методичних розробок та рекомендацій, які отримано на основі особистих наукових досліджень проблем реструктуризації в антикризовому управлінні підприємством. Особистий внесок автора у наукові праці конкретизовано у списку публікацій за темою дисертації. 

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні положення та практичні результати дисертаційної роботи доповідались автором й отримали схвалення на VI міжнародній науково-практичній конференції «Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю» (м. Хмельницький, 8–10 квітня 2009 р.), ІІІ всеукраїнській науковій конференції «Актуальні проблеми комп’ютерних технологій» (м. Хмельницький, 30 квітня 2009 р.), міжнародній науково-практичній конференції науковців, викладачів, спеціалістів «Соціально-економічний розвиток національної економіки в контексті європейської інтеграції та глобальної фінансової кризи» (м. Харків, 12 листопада 2009 р.), ІІІ міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми економіки» (м. Київ, 11 грудня 2009 р.), ІІІ всеукраїнській міжвузівській науково-практичній конференції студентів, аспірантів і викладачів «Актуальні проблеми теорії і практики менеджменту в умовах трансформації економіки» (м. Рівне, 22–23 квітня 2010 р.), ІІ міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми економіки та менеджменту: теоретичні і практичні аспекти» (м. Ялта, 22–25 травня 2011 р.).

Публікації. Основні ідеї, положення та результати дисертаційної роботи опубліковано у 16 наукових працях загальним обсягом 5,3 др. арк., серед яких 12 статей у наукових фахових виданнях обсягом 4,4 др. арк. та 4 праці в інших наукових виданнях обсягом 0,9 др. арк.

Структура і обсяг дисертації.  Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаної літератури та додатків. Загальний обсяг дисертаційної роботи складає 249 сторінок. Дисертація включає 40 таблиць (з них 20 розміщено на 28 повних сторінках), 46 рисунків (з них 9 розміщено на 9 повних сторінках) та 9 додатків на 26 сторінках. Список використаних літературних джерел налічує 170 найменувань на 17 сторінках. 

ВИСНОВКИ

1. На основі аналізу наукових підходів вітчизняних та зарубіжних вчених і практиків уточнено поняття «реструктуризація підприємства», визначено шляхи її проведення, досліджено існуючі стратегії запобігання кризовим явищам та виокремлено проблеми антикризового управління промислових підприємств за сучасних умов господарювання.

2. Автором досліджено основні види реструктуризації, методи та напрями реструктуризаційних змін на підприємствах високорозвинутих країн, розглянуто існуючу методологію та інноваційні моделі проведення реструктуризації. Доведено необхідність дослідження потенціалу підприємства при формування ефективного антикризового управління та, на основі даного висновку, сформовано складові конкурентного потенціалу промислового підприємства.

3. На основі поглибленого аналізу існуючих проблем конкурентного середовища сформовано сучасну парадигму реструктуризації промислових підприємств в антикризовому управлінні підприємствами, яка ґрунтується на відібраних критеріях проведення реструктуризаційних змін та в своїй основі базується на оцінці рівня антикризового потенціалу, що характеризується організаційно-кадровою, виробничо-технологічною та ресурсно-фінансовою стійкістю підприємства до кризових умов функціонування.

4. Здійснений аналіз діяльності підприємств машинобудування України та окремих підприємств Хмельниччини показав існуючі проблеми функціонування в ринковому конкурентному середовищі. Структурні зміни новостворених, реструктурованих та ліквідованих підприємств вказують на тенденцію до збільшення реструктуризаційних змін на них та активного пошуку ними шляхів збуту продукції як на внутрішньому , так і на зовнішньому ринках. Реструктуризація у найбільшій мірі торкнулась тих машинобудівних підприємств, продукція яких не користується попитом, та тих, які з тих чи інших причин призупинили виробництво продукції з відкриттям нових ринків та набуттям Україною членства в СОТ. 

5.  У роботі досліджено вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на процеси реструктуризації підприємств на основі регресійного аналізу, встановлено та за допомогою експертного опитування відібрано одиничні показники складових антикризового потенціалу, їх нормативні характеристики, на основі яких приймаються управлінські рішення щодо реструктуризаційних змін. 

6. Визначено складові антикризового потенціалу, який, на думку автора, слід оцінювати на основі організаційно-кадрової, виробничо-технологічної та ресурсно-фінансової стійкості підприємства. Здійснено аналіз антикризового потенціалу окремих машинобудівних підприємств, на основі якого визначено необхідні реструктуризаційні зміни, спрямовані на підвищення їх антикризового потенціалу.

7. На основі визначення послідовності запровадження та проходження реструктуризації, конкретизовані етапи її формування, встановлено принципи, методи, інструменти та важелі, які мають ввійти до організаційно-економічного механізму антикризового управління підприємством. Розроблено теоретичне і методичне забезпечення механізму, визначено підсистеми загальної структурної моделі: підсистему формування та підсистему функціонування механізму.

8. Побудовано організаційно-економічний механізм антикризового управління реструктуризацією підприємства, який ґрунтується на шести критеріях підвищення антикризового потенціалу, формується на основі визначених принципів, використовує в якості інструментів оцінку і заходи підвищення антикризового потенціалу та в якості важелів застосовує систему стимулювання робітників реструктуризаційних заходів та систему надбавок до зарплати для працівників, які піддалися впливу реструктуризації. За допомогою каналів зворотного зв’язку інформація про відхилення фактичних характеристик антикризового потенціалу від їх нормативних показників поступає на вхід системи для прийняття управлінських рішень, щодо розробки заходів, спрямованих на підвищення прибутковості підприємства.

9. Моніторинг як необхідний елемент запропонованої структурно-логічної моделі організаційно-економічного механізму, запропонований в роботі, включає і показники, що відображають рівень антикризового потенціалу; строки збору і обробки інформації; підрозділи, які аналізують інформацію і надають пропозиції для прийняття управлінських рішень; методи розробки реструктуризаційних змін, інструменти та важелі підвищення антикризового потенціалу та активізації реструктуризаційних змін на підприємстві.

10. Запровадження в роботі інформаційного забезпечення організаційно-економічного механізму антикризового управління реструктуризацією підприємства включає інформаційні потоки, порядок здійснення реструктуризаційних змін, блок-схеми проходження інформації в механізмі реструктуризації, які включають прямі зв’язки у підготовці, плануванні проведення реструктуризаційних змін та зворотні зв’язки при визначенні відхилень і отриманих результатів прогнозованих реструктуризаційних змін для прийняття виважених управлінських рішень. 
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