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ВСТУП
Актуальність теми. Одним з визначальних факторів інноваційного розвитку аграрного сектору економіки, що забезпечує вирішення продовольчих проблем, є кадровий потенціал.

Проблема формування кадрового потенціалу набуває особливого
значення через дефіцит кваліфікованих кадрів в аграрному секторі.
Цьому неабиякою мірою сприяють: низький рівень оплати праці, дефіцит фінансових ресурсів, спрямованих на розвиток аграрного сектору, тенденції деструктивного характеру в системі структурно-інвестиційного розвитку.

Підвищення якості кадрів також являє собою необхідну умову забезпечення стабільного розвитку України і переходу економіки на інноваційний шлях розвитку у відповідності із стратегією розвитку України до 2015 року, озвученою Президентом країни.  

Одним з негативних факторів, що визначають сучасний стан
і рівень формування кадрового потенціалу аграрного сектору, є
усунення держави від регулювання процесів продовольчого забезпечення країни і форм впливу на параметри соціально-економічного розвитку. В результаті намітилися деструктивні тенденції в демографічній і соціальній сферах, що призвели до процесів міграції сільського населення і переходу значної її частини в інші галузі. Господарсько-економічне становище аграрних організацій не сприяє закріпленню працівників і фахівців, унаслідок чого виникає суперечність між потребою і відтворенням кадрового потенціалу для аграрного сектору. Тому в сучасних умовах необхідний комплекс заходів науково-теоретичного, методичного, організаційного та економічного призначення з метою створення організаційно-економічних умов формування кадрового потенціалу аграрного сектору. Вище перелічені проблеми зумовили вибір теми і основні напрямки цього дослідження.

Сучасні аспекти формування кадрового потенціалу розкриваються в роботах зарубіжних дослідників: М. Альберта, К. Меллера, М. Мескона, А. Моріта, Г. Сайман, Т. Санталайнен, Г. Форда, Ф. Хедоурі, Л. Якокка та інших. Серед вітчизняних дослідників вирішенню проблем формування кадрового потенціалу присвятили свої роботи: В. Богданов- ський, Р.Л. Кричевський, А.Я. Кібанов, А.Н. Куріцин, І.Д. Ладанов, А.Л. Лівшиць, С.Ф. Макаров, Б.П. Панков, Т.Н. Флігінскіх, Б. Швальбе, Ю.Н. Шумаков, A.M. Югай та інші. Проблеми формування кадрового потенціалу в аграрному секторі України досліджували вітчизняні вчені: Т.Ю.Базарова, А.В.Бачурін, О.О.Бендесюк, Л.В. Бондаренко, В.С.Васильченко, О.А. Грішнова, А.М. Гриненко, Л.М.Ємельяненко, В.В.Лагодієнко, В.В.Лисенкова, М.Й. Малік, А.В. Медведєв, Л.І. Михайлова, В.В. Онікієнко, Т.І.Олійник, Л.М.Потьомкін, Н.Г.Рак, Л.Г.Ткаченко, О.Г.Шпикуляк, О.В.Ульянченко, В.М. Якимів, та інші. 

Разом з тим, економічна наука та практика сьогодні ще не мають єдиної моделі дієвого механізму впливу на формування кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки. Комплексний та системний підхід до цієї проблеми майже відсутній. Виходячи з викладеного слід відзначити, що дослідження формування кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки постає надзвичайно актуальною науково-прикладною проблемою. Невирішеність проблеми та відсутність належних умов ефективного формування та економічної оцінки кадрового потенціалу аграрного сектору обумовило вибір теми дисертаційного дослідження, визначило її структурну побудову, мету, предмет, об’єкт та завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана у відповідності до плану науково-дослідної роботи Миколаївського національного аграрного університету за темою «Інноваційний розвиток галузей АПК» в частині дослідження проблеми формування кадрового потенціалу аграрного сектору економіки (номер державної реєстрації 0107U006136), в межах якої автором розроблено стратегію формування кадрового потенціалу для забезпечення інноваційного розвитку аграрного сектору економіки України.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо  аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки України.

Відповідно до мети дослідження основними задачами в дисертаційній роботі є:

- дослідити теоретичні аспекти проблеми та дати визначення категорії «конкурентоспроможність кадрового потенціалу» стосовно аграрного сектору економіки;
- розробити концепцію організаційно-економічного механізму розвитку кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки;

- удосконалити систему взаємопов’язаних елементів оцінки кадрового потенціалу аграрного сектору економіки;

- обґрунтувати концептуальні підходи до формування системи підготовки сучасного кадрового потенціалу аграрного сектору;

- удосконалити систему показників оцінки кадрового потенціалу аграрного сектору з урахуванням його специфіки;

- визначити та обґрунтувати пріоритетні принципи програми розвитку соціальної інфраструктури аграрного сектору економіки;
- розробити організаційно-економічну модель формування кадрового потенціалу аграрного сектору економіки.

Об'єктом дослідження є процеси формування та ефективного використання кадрового потенціалу аграрного сектору із врахуванням особливостей його відтворення в аспекті управління інноваційним розвитком економіки. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні і прикладні засади  формування та ефективного використання кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки. 

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дисертаційного дослідження є базові положення економічної теорії, сучасні наукові розробки вітчизняних і зарубіжних вчених з питань формування кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки. 

В процесі дослідження використовувались такі методи: абстрактно-логічний (при вивченні теоретичних положень формування кадрового потенціалу, формулюванні висновків); економіко-статистичний, зокрема його прийоми: (графічний, табличний, порівняння, групування); балансовий (при оцінці стану, тенденцій розвитку формування кадрового потенціалу); факторний аналіз (при визначенні впливу чинників на формування кадрового потенціалу); кореляційний і регресійний аналіз (для визначення ступеня впливу чинників на інноваційну спрямованість кадрового потенціалу і інноваційний розвиток аграрного сектору економіки); методи соціологічного дослідження і експертних оцінок (для оцінки чинників інноваційної спрямованості кадрового потенціалу), екстраполювання (для визначення ключових засад формування кадрового потенціалу аграрного сектору економіки до 2015 року); імітаційного моделювання (при обґрунтуванні ефективних моделей формування кадрового потенціалу аграрного сектору економіки).

Інформаційну базу дослідження становили праці вітчизняних і зарубіжних вчених, законодавчі та нормативні акти України, матеріали Міністерства аграрної політики і продовольства України, Державної служби статистики України, анкетні дослідження.

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад та розробці практичних рекомендацій з формування кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки. Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному: 

вперше:

- розроблено концепцію організаційно-економічного механізму розвитку кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки, який забезпечує формування в регіонах інноваційних систем, що включатимуть такі елементи, як: інтегровану з вищою освітою систему наукових досліджень і розробок; інжиніринговий бізнес, інноваційну інфраструктуру, інститути забезпечення ринку інтелектуальної власності, механізми стимулювання інновацій;

удосконалено:

- систему взаємопов’язаних елементів оцінки кадрового потенціалу аграрного сектору економіки, що включає в себе окрім класичних показників, індикатори, що характеризують ефективність функціонування галузі в цілому і синергетичний ефект, який надає позитивний або негативний вплив на результати економічної діяльності окремих підприємств і галузі в цілому;

- концептуальні підходи до формування системи підготовки сучасного кадрового потенціалу аграрного сектору, які передбачають реалізацію стратегії забезпечення взаємодії, інтеграції та партнерства сфери освіти і сучасних аграрних підприємств;

- систему показників оцінки кадрового потенціалу галузі, спираючись на сформульовану у дослідженні систему елементів кадрового потенціалу аграрного сектору (здоров’я, моральність, творчий потенціал, активність, організованість, освіта, професіоналізм, ресурси робочого часу і синергетичний ефект), яка враховує його специфіку;

дістали подальшого розвитку:

- визначення категорії «конкурентоспроможність кадрового потенціалу», як комплексу потенційних або реалізованих можливостей, вмінь та навичок персоналу, що проявляється у генерації корисних ідей для підприємства, які можуть бути реалізовані та приносити певну користь;
- пріоритетні принципи програми розвитку соціальної інфраструктури аграрного сектору економіки, які враховують соціально-економічні та просторово-організаційні принципи та дозволяють забезпечити заданий рівень формування аграрного укладу, що забезпечує господарські та поза виробничі потреби проживаючих;
- організаційно-економічна модель формування кадрового потенціалу аграрного сектору економіки, в основу якої покладені наступні принципи: пріоритетність кадрового потенціалу підприємства, регіону, країни; порівняння рівня мотивації праці з її кількістю та якістю; орієнтованість господарської системи на задоволення поза виробничих потреб працівників. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в можливості їх використання при обґрунтуванні і прийнятті управлінських рішень щодо забезпечення аграрного сектору економіки конкурентоспроможним кадровим потенціалом, впровадження нових механізмів взаємовідносин державних органів влади із регіональними, при розробленні галузевих і регіональних програм розвитку кадрового потенціалу аграрного сектору. 

Результати дослідження, висновки і рекомендації, що містяться в дисертаційній роботі, схвалені та прийняті до впровадження Головними управліннями агропромислового розвитку Миколаївської та Херсонської облдержадміністрацій при розробці перспективних програм формування кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки областей вцілому (довідки № 03-32/1238 від 06.09.2012 та №115/1708 від 26.06.2012); в навчальному процесі Миколаївського національного аграрного університету (довідка № 335 від 15.05.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою роботою автора. Наукові положення, висновки та рекомендації, які виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових робіт, опублікованих у співавторстві, в дисертації використовувалися тільки ті ідеї і положення, які є результатом власних досліджень. У роботі не використовувалися ідеї та розробки, що належать співавторам.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, наукові результати та практичні розробки дисертації доповідались та обговорювались на наступних науково-практичних конференціях:  IV Всеукраїнська науково-практична конференція молодих вчених «Социально-экономические ориентиры развития регионов Украины» (м. Миколаїв, 22 лютого 2010 р.); IV Міжнародний форум молодих вчених «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (м. Харків, 12 травня 2010 р.); IV Міжнародна науково-практична конференція «Сучасна економічна теорія та пошук ефективних механізмів господарювання» (м. Сімферополь, 11-12 березня 2011 р.); Мiжнародна науково-практична конференція «Прiорiтети розвитку підприємств в XXI столітті» (м. Кіровоград, 21-22 квiтня 2011 р.); V Міжнародна науково-практична конференція «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин» (м. Умань, 19-20 травня 2011 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні проблеми розвитку регіональних АПК» (м. Луцьк, 26-27 травня 2011 р.); Всеукранска науково-практична конференція молодих учених, аспiрантiв i студентів «Пiдвищення конкурентоспроможностi виробничого потенцiалу сiльського господарства в умовах сталого розвитку» (м. Харкiв, 4-5 квiтня 2012 р.); VI Міжнародна науково-практична конференція «Конкурентоспроможнiсть в умовах глобалiзацiї: реалiї, проблеми i перспективи» (м. Житомир, 26-27 квiтня 2012 р.); VI Міжнародна науково-практична конференція «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин» (м. Умань, 17-18 травня 2012 р.), VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Розвиток інноваційної культури суспільства: проблеми та перспективи» (м. Сімферополь, 22-23 червня  2012 р.); ІІІ Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Забезпечення сталого розвитку аграрного сектора економіки: проблеми, пріоритети, перспективи» (м. Дніпропетровськ, 30-31 жовтня 2012 р.); наукові конференції викладацького складу факультету менеджменту Миколаївського національного аграрного університету, 2010-2012 рр. 

Публікації. Основні результати дослідження відображено в 12 наукових публікаціях загальним обсягом 4,05 друк. арк., у тому числі в 5 статтях у наукових фахових виданнях (2,78 друк. арк.), 7 матеріалах конференцій (1,27 друк. арк.).

ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і розроблено новий підхід до вирішення важливої науково-прикладної проблеми формування кадрового потенціалу аграрного сектору економіки України, що дозволило зробити висновки та сформувати пропозиції концептуального, методичного та практичного характеру.

1. В результаті дослідження доведено, що поняття «трудовий потенціал» і «кадровий потенціал» є різними за змістом і описують подібні поняття, але на різних економічних рівнях. Критерієм відмінності є можливе виникнення синергетичного ефекту. Також було сформульовано поняття кадрового потенціалу аграрного сектору економіки і доведено, що при оцінці його рівня необхідно враховувати специфічні риси, властиві винятково даному сектору економіки.

2. Встановлено, що для дослідження кадрового потенціалу аграрного сектору більш доцільним є застосування підходу, заснованого на виділенні елементів і їх оцінці в рамках сукупної оцінки кадрового потенціалу. Необхідно поєднувати використання інтегрального показника (індекс розвитку людського потенціалу, індекс соціального розвитку; індекс інтелектуального потенціалу суспільства, показник величини людського капіталу в розрахунку на душу населення; коефіцієнт життєздатності населення) та основних показників, що характеризують різноманітні аспекти кадрового потенціалу відповідно до параметрів соціально-демографічної компоненти кадрового потенціалу (ціловікова структура, рівень освіти, сімейна структура, стан здоров'я) та параметрів його виробничих компонентів (професійно-кваліфікаційна структура, підвищення і оновлення професійного рівня, творча активність).
3. Відмінними рисами аграрного ринку праці є висока зайнятість сільського населення в господарствах населення, де в сільській місцевості близько 40% осіб, що відносяться до категорії бідних, мають роботу. Середня заробітна плата в аграрному секторі в більшості регіонів найнижча серед усіх галузей економіки і приблизно дорівнює прожитковому мінімуму. При цьому ринок праці в сільській місцевості вужче, ніж у місті, а одна третина безробітних не сподіваються знайти роботу. Відбувається «старіння» сільського населення, в тому числі трудових ресурсів. Відтік сільської молоді в міста призводить до збільшення числа безробітних, погіршення криміногенної та демографічної ситуації. Значна диференціація регіонів країни за рівнем соціально-економічного розвитку призводить до прояву парадоксальності ситуації на ринку праці в сільській місцевості – при загальній надмірності в деяких територіях спостерігається дефіцит кадрів, особливо кваліфікованих. 

4. Оцінка стану вікової структури сільського населення свідчить про те, що найбільша кількість працюючих в сільському господарстві знаходиться у віці 40-49 років, або 33,2%. Це свідчить про збільшення вікового складу. Однак значна частина населення працює у віці 20-29 (21,3%) і 30-39 (29,5%) років. Населення в працездатному віці є основним чинником формування кадрового потенціалу. Перспективи його розвитку пов'язані з наявним потенціалом, тобто населенням у віці від 15 до 19 років, питома вага якого в структурі становить всього 1,2%, що свідчить про те, що найближчим 10-15 років сільське господарство повинно забезпечуватися кадровим потенціалом за рахунок сукупності заходів по залученню робочої сили, так як ресурси традиційної системи залучення вичерпані з демографічних причин.

5. Дослідженням встановлено, що до факторів, які впливають на формування кадрового потенціалу в аграрному секторі, слід віднести: динаміку чисельності населення і його вікову структуру; ймовірність зберегти працездатність протягом життя. В процесі проведення оцінки потенціалу було виявлено, що по значимості в процесі освоєння елементи кадрового потенціалу розташовані в наступному порядку: творчий потенціал; синергетичний ефект; професіоналізм; освіта; активність;  моральність; організованість; здоров'я;  ресурси робочого часу.

6. Важлива роль освіти в розвитку кадрового потенціалу визначає увагу до цієї сфери, як з боку держави, так і з боку роботодавців. Як і раніше, провідною формою підготовки працівників для аграрного сектору, що розвивається є підготовка фахівців з вищою професійною освітою. Незадоволеність роботодавців якістю професійного навчання стимулює інтерес до сфери додаткової професійної освіти, що реалізується в діапазоні від організації корпоративних курсів до створення корпоративних університетів. Особливостями, що характеризують сучасний ринок освітніх послуг в Україні є: високий рівень концентрації закладів освіти у великих містах; екстенсивне зростання кількості ВНЗ з одночасним зниженням частки навчальних організацій початкової професійної освіти; комерціалізація освітніх послуг; наявність стійкого попиту населення, що робить освіту масовим феноменом; структурні зміни, що стосуються системи управління освітою; переважання державного сектора освітніх установ над приватним (недержавним).

7. Розроблено концепцію механізму розвитку кадрового потенціалу аграрного сектору в аспекті управління інноваційним розвитком економіки, що може забезпечити формування в регіонах інноваційних систем, що включатимуть такі елементи, як: інтегровану з вищою освітою систему наукових досліджень і розробок; інжиніринговий бізнес, інноваційну інфраструктуру, інститути забезпечення ринку інтелектуальної власності, механізми стимулювання інновацій;

8. Для залучення висококваліфікованих управлінців у виробництво
в сільській місцевості запропоновано механізм вкладення інвестицій в особистість. Пропонується керівникам, на конкурсній основі, надавати державну підтримку: виплачувати одноразову допомогу на первісне облаштування (субсидії на будівництво житла в розмірі 70% його вартості), а також субсидії на сплату відсотків за залученими кредитами на придбання особистого легкового автомобіля, відшкодовувати витрати на професійну перепідготовку, підвищення кваліфікації або стажування в межах України і за кордоном. 

9.  Обґрунтовано концепцію формування системи програмних заходів державного впливу на ринок праці, розроблених в рамках концепції формування кадрового потенціалу аграрного сектору економіки. З урахуванням стратегічних цілей і завдань країни будується програма розвитку аграрного сектору. Програмними діями, врахованими у всіх вище названих документах повинні стати проекції державних цільових і адресних інвестиційних програм, а також регіональні розділи державних програм. Окремі аспекти державного впливу на національний ринок праці в аграрному секторі повинні бути відображені в програмах підвищення інвестиційної привабливості, підтримки підприємництва, фінансового оздоровлення підприємств, зайнятості та соціального захисту населення. На їх основі реалізується програма цільового замовлення на підготовку кадрів для аграрного сектору. Основою програмних дій служить схема територіального розвитку країни.

10. Основою реалізації стратегії є розробка заходів з розвитку господарської системи в агарному секторі, що передбачають комплексне структурно-інвестиційний вплив на складові функціонально-галузевої структури аграрного сектору з метою створення умов зайнятості, гідного проживання, відтворення (підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації) кадрового потенціалу. У зв'язку з цим на державному рівні пропонується: формування організаційних, економічних умов в області народонаселення і розробка кадрової політики в аграрному секторі; забезпечення пріоритетного фінансування сфери реалізації кадрової політики в аграрному секторі; підготовка та реалізація програм формування кадрового потенціалу в аграрному секторі; розробка рекомендацій і інструкцій по формуванню організаційних, економічних, правових умов реалізації концепції формування кадрового потенціалу та фінансового його забезпечення.
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