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У дисертаційній роботі розглянуто актуальні проблеми функціонування територіально-розподілених виробничих підприємств України, удосконалення управління ними. На основі сучасних проектних методів запропоновано концепцію гнучкої системи фінансового менеджменту, яка дозволяє досягти оптимальної координації діяльності розгалужених підрозділів та інтеграції інформаційного простору підприємства.
На базі запропонованої концепції синтезовано комплекс механізмів управління фінансами, зокрема: розроблено механізм управління інформаційними потоками договірної діяльності; удосконалено механізм фінансового менеджменту на основі управління зовнішніми і внутрішніми факторами господарських проектів; побудовано концептуальну модель системи управління виконавською дисципліною персоналу.
Крім того, в роботі дістали подальшого розвитку підходи до оцінки характеристик стану проекту впровадження системи управління якістю та запропоновано схему аналізу податкового навантаження, з урахуванням якої здійснюється вибір стратегії фінансового менеджменту підприємства.




		1. Підходи до формування системи фінансового менеджменту в Україні визначаються з урахуванням історично сформованих форм і фаз життєвого циклу територіально-розподіленого підприємства. Динамічність системи фінансового менеджменту обумовлено тим, що на неї впливає мінлива величина фінансових ресурсів, витрат, доходів, коливання попиту та пропозиції на капітал. Ці зміни багато в чому визначаються циклічністю економічного розвитку кожного виробництва і залежністю функціонування організації від цього фактора.
2. Концепцію гнучкої системи фінансового менеджменту ТРВП обумовлено виділенням і дослідженням взаємозв'язків в економічній діяльності структурних підрозділів, що мають свої локальні особливості й обмежену господарську самостійність. Система фінансового менеджменту головного підприємства будується на базі вертикальної ієрархії бюджетів центрів відповідальності, яка регулює і координує фінансові потоки цих центрів. Концепція проектного управління виступає методологічною основою для синтезу таких ключових механізмів у системі управління ТРВП: впровадження процесу інтегрованого бізнес-планування на ТРВП із застосуванням методів фінансового моделювання; координація управління фінансовими потоками структурних підрозділів ТРВП; управління персоналом підприємства, його мотивація, навчання і розвиток; максимізація потенціалу кожного працівника; регулювання договірної діяльності; інтеграція підсистем фінансового менеджменту в єдиному інформаційному просторі ТРВП.
3. Представлену концептуальну модель системи управління виконавської дисципліни персоналу покладено в основу розробки моделей використовуваних механізмів і інформаційної системи підтримки прийняття рішень.
4. Розглянуто інформаційні потоки в системі управління промислового підприємства, яке виконує водопостачання Донецької області. Наведено схему його товарно-грошових потоків і виконано формалізацію механізму інформаційного опису і управління потоками на основі методології структурного моделювання.
5. Визначено місце бюджетування в системі фінансового менеджменту підприємства. Для предметної області державного підприємства «Укрпромводчормет» розглянуто моделі інтеграції підсистем фінансового менеджменту. Розроблено механізми, що реалізують зазначені моделі на основі методології структурного аналізу.
6. Комплексне рішення у вигляді інтегрованої системи підтримки прийняття рішень у системі фінансового менеджменту підприємства дозволяє вирішити такі задачі: підвищити ефективність управління підприємством за рахунок оперативності та вірогідності інформації, що надається адміністративному персоналу; поліпшити діловодство, шляхом оптимізації й упорядкування інформаційних потоків; знизити накладні витрати за рахунок автоматизації процесів обробки інформації, регламентації і спрощення доступу співробітників до необхідної інформації; забезпечити надійний оперативний облік і контроль надходжень та витрат коштів у розрізі бюджетів центрів відповідальності підприємства; забезпечити надійний оперативний облік і контроль виконання договірних зобов'язань.
7. Основні результати дослідження використано при розробці фінансових механізмів ДВП «Укрпромводчормет» (м. Донецьк). У результаті реалізації запропонованої концепції гнучкої системи фінансового менеджменту підприємства отримано економічний ефект у розмірі 1 120 тис. грн.






