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ВСТУП

Актуальність теми. Сьогодні, через посилення міжнародної конкуренції, забезпечити конкурентоспроможність підприємств харчової промисловості можна лише на основі активізації інноваційної діяльності, яка з використанням науково-інноваційних розробок стає каталізатором економічного розвитку господарства країни. Інноваційна діяльність є невід'ємною складовою виробничо-господарської діяльності підприємства харчової промисловості, зорієнтованої на оновлення і вдосконалення його виробничих сил і організаційно-економічних відносин. Вона спрямована на створення і залучення із зовнішнього середовища таких інновацій, які б сприяли підвищенню його конкурентоспроможності, зміцненню ринкових позицій, забезпечували б перспективу розвитку.  Необхідність посилення інноваційної діяльності у харчовій промисловості України з метою формування конкурентоспроможного на внутрішньому і зовнішньому ринках продовольчого комплексу не викликає сумніву. У цих умовах для забезпечення перспективи розвитку необхідно покращувати систему управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості. 
Проблеми інноваційного розвитку галузей і підприємств, а також використання інструментарію бюджетування у господарській діяльності розглядали у своїх працях відомі вітчизняні та іноземні науковці-дослідники: Аткінсон Е.А., Банкер Р.Д., Еліас Н.С., Каплан Р.С., Янг М.С., Атрілл П., МакЛейні Е., Хоуп Д., Фрейзер Р., Івакіна І., Байдаченко Т.Г., Гамаюнов В.В., Григор Н.М., Заєць М.А., Ковтун С., Крехівський О.В., Мельник Т.В., Ніколаєнко Н.Л., Скупський Р.М., Тарасова А.І., Чернопащенко М.С., Шклярук М.М. та інші. Питанням розвитку харчової промисловості присвятили праці такі вітчизняні вчені, як А.Ф. Гончар, В.Д. Гончаров, Д.Ф. Крисанов, В.В.Лагодієнко, Ю.П.Лебединський, ІД. Слюсар, В.Г. Трегобчук та інші. 
Аналіз наукових праць свідчить, що сьогодні основна увага приділяється дослідженню особливостей розвитку інноваційної діяльності загалом, тоді як недостатньо вивченими залишаються питання формування механізмів управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості. Однак, проблема постає не в формуванні загальних теоретичних напрямів управління інноваційною діяльністю, а у пошуку шляхів стимулювання інноваційних процесів на підприємствах харчової промисловості, які здатні сприяти розвитку національної економіки. Актуальність, недостатня теоретична і методична розробленість та практична значимість вищевказаних проблем зумовила вибір теми дисертаційного дослідження, мету і постановку завдань.
Зв`язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконано у рамках науково-дослідних робіт кафедри менеджменту зовнішньоекономічної та інноваційної діяльності Одеського національного політехнічного університету “Фінансово-економічний механізм сталого розвитку аграрних підприємств в умовах трансформації до СОТ” (номер державної реєстрації 0109U002936). Внесок автора полягає у розробці напрямів удосконалення механізмів управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості з урахуванням методичного, інформаційного і організаційного інструментарію.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій з формування механізмів управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості. 
Для досягнення поставленої мети були визначені та вирішені наступні завдання:
- дослідити теоретичні аспекти проблеми та розвинути понятійний апарат інноваційного менеджменту з урахуванням особливостей інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості;
- визначити сутність фінансового планування в системі управління інноваційним розвитком харчового підприємства;
- розробити концепцію організаційно-економічного механізму управління інноваційним розвитком на підприємствах харчової промисловості з інтегрованою підсистемою фінансового планування; 
- обґрунтувати методичний підхід до фінансового планування інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості;  
- розробити методичний підхід до визначення критеріїв забезпечення оптимальності інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості;
- запропонувати систему показників рівня конкурентоспроможності продукції на підприємствах харчової промисловості; 
- удосконалити методично-інформаційний інструментарій інноваційного фінансового планування;
- обґрунтувати пропозиції з розвитку системи інформаційного забезпечення управління інноваційним розвитком на підприємствах харчової промисловості.
Об`єктом дослідження є процеси інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та науково-практичних аспектів управління інноваційним розвитком на підприємствах харчової промисловості в контексті інноваційного бюджетування.
Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертаційної роботи є діалектичний метод пізнання і основні положення теорії інноваційного менеджменту. У процесі дослідження використовувалися такі методи: абстрактно-логічний (для теоретичного узагальнення і формулювання висновків); монографічний (при дослідженні теоретичних методик бюджетування, управління, забезпечення інноваційного розвитку підприємств); економіко-статистичний, розрахунково-конструктивний, порівняльний (при аналізі стану забезпечення інноваційного розвитку на підприємствах харчової промисловості); групування (з метою: визначення базових понять і категорій); економіко-математичного моделювання (при розробці моделей процесів управління інноваційним розвитком підприємств); графічний (при побудові графічних інтерпретацій отриманих результатів) тощо.
Інформаційну базу дослідження складають: законодавчо-нормативні акти України, статистичні і аналітичні дані Державного комітету статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, звітні дані підприємств харчової промисловості; публікації вітчизняних і закордонних вчених-економістів з дослідженої проблематики та інші джерела.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретично-методичних засад та розробці практичних рекомендацій з удосконалення механізмів управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості. Основні результати отримані автором у дисертаційному дослідженні, які характеризуються науковою новизною і виносяться на захист, полягають у наступному:
вперше:
- розроблено концепцію формування організаційно-економічного механізму управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості, яка передбачає інтеграцію самостійної функціональної підсистеми фінансового забезпечення у систему управління інноваційним розвитком підприємства і дозволяє визначити заходи щодо покращення конкурентоспроможності підприємства; 
удосконалено:
- методичний підхід до фінансового забезпечення інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості, який, на відміну від існуючих, базується на принципі блочної побудови методики фінансового планування господарської діяльності відокремлено для рівня підприємств та внутрішньовиробничого рівня;  
- методично-інформаційний інструментарій управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості, який доповнено показниками, які дозволять встановити оптимальні інноваційні стратегії підприємства, а також розроблено інструментарій планування показників інноваційної діяльності і розробки рішень, визначено можливі напрямки інноваційних рішень в залежності від результатів бюджетування оптимальної науково-технічної стратегії підприємства;
- методичний підхід до визначення критеріїв забезпечення оптимальності інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості, які дозволяють оцінити ступінь та повноту реалізації генеральної цілі інноваційного розвитку і враховують економічний ефект двох видів: ефект системи управління та ефект керованої системи;
дістали подальшого розвитку:
- понятійний апарат інноваційного менеджменту в частині визначення поняття «інноваційне фінансове планування», як головного елементу у функціонуванні підсистеми бюджетування з урахуванням особливостей інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості;
- визначення сутності підсистеми фінансового планування в системі управління інноваційним розвитком підприємства, що являє собою сукупність засобів, які базуються на використанні сучасних науково-практичних досягнень і новітніх економіко-математичних методів, які забезпечують отримання бюджетної інформації, потрібної для підготовки і обґрунтування управлінських рішень за проблемами економічного, технічного і соціального характеру;
- інструментарій дослідження рівня конкурентоспроможності продукції підприємств харчової промисловості, що враховує застосування показників які характеризують оптимальність забезпечення інноваційного розвитку підприємства та ґрунтуються на інформації фінансового планування, та визначення планово-економічних показників конкурентоспроможності підприємства і його продукції; 
- система інформаційного забезпечення управління інноваційним розвитком на підприємствах харчової промисловості, яка ґрунтується на функціонально-об`єктивному підході до управління і передбачає розширене використання інструментарію фінансового планування;
Практичне значення одержаних результатів. Наукові результати дослідження й основні положення дисертації доведені до рівня проектних системно-функціональних рішень, методичних розробок і практичних рекомендацій, які можуть використовуватися в забезпеченні управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості.
Результати дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в дисертації, використовуються у практичній діяльності Одеської обласної державної адміністрації (довідка № 87/05-15-69/6-10 від 13.01.13р.); Департаменту управління агропромислового розвитку Миколаївської ОДА (довідка № 87/05-15-69/6-10 від 13.01.13р.); ВАТ “Баштанський сирзавод” Баштанського району (довідка № 137 від 02.02.2014 р.); в навчальному процесі Одеського національного політехнічного університету (довідка № 66-11/241 від 27.01.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною науковою працею. Представлені в дисертації наукові результати є особистими розробками автора. З наукових праць виконаних у співавторстві у дисертації використано лише ті ідеї та розробки, які належать особисто авторові. 
Апробація результатів дисертації. Результати наукового дослідження доповідались на науково-практичних конференціях, серед яких найважливішими були: Міжнародна науково-практична конференція «Облік як інформаційна система для економічної безпеки підприємств в конкурентному середовищі» (25-26 листопада.2010 р., м. Тернопіль); Всеукраїнська науково-практична конференція «Наукові дослідження – 2010» (17 грудня 2010 р., м. Миколаїв); Всеукраїнська науково-практична конференція «Україна наукова – 2011» (17 січня 2011 р., м. Миколаїв); Всеукраїнська науково-практична конференція «Перспективні наукові досягнення – 2011» (17 лютого 2011 р., м. Миколаїв); Всеукраїнська науково-практична конференція «Наука і життя – 2011» (17 березня 2011 р., м. Миколаїв), ІІ Всеукраїнська науково-практична конференція «Соціально-економічні орієнтири розвитку регіонів» (м. Миколаїв, 30 березня 2012 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіону» (м. Донецьк, 16 грудня 2012 р.); VII Міжнародна науково-практична конференція «Розвиток наукових досліджень» (м. Полтава, 28-30 листопада 2013 р.); а також на науково-методичних семінарах Одеського національного політехнічного університету протягом 2009-2014 рр.
Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано – 6 статей у збірниках наукових праць (загальним обсягом 2,97 д.а.), 5 наукових праць в матеріалах конференцій (загальним обсягом 0,48 д. а.). Загальний обсяг опублікованих наукових праць – 3,51 д. а.
Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг роботи становить 210 сторінок, з них 170 сторінок основного тексту. Робота містить 10 рисунків, 11 таблиць, додатки на 4 сторінках, список використаних джерел складається із 310 джерел.




ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення важливого наукового і практичного завдання  формування механізмів управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості. За результатами дослідження зроблено наступні висновки:
1.  Формування організаційно-економічного механізму управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості передбачає інтеграцію самостійної функціональної підсистеми фінансового забезпечення у систему управління інноваційним розвитком підприємства і дозволяє визначити заходи щодо покращення конкурентоспроможності підприємства.
2. Економічна сутність інноваційного процесу на підприємствах харчової промисловості представляє собою систему заходів в частині проведення комплексу наукових досліджень і розробок, створенню інновацій, їх освоєнню з метою максимізації доходів і забезпечення конкурентоспроможних параметрів виробництва продукції на основі росту продуктивності праці, зниження питомих витрат, підвищення якості продукції як умов розширеного відтворення підприємств галузі. Інноваційна привабливість підприємств харчової промисловості передбачає сукупність технологічних, соціальних, екологічних, фінансово-економічних параметрів функціонування галузі, що визначають платоспроможну потребу в інноваціях.
3. Удосконалена система інформаційного забезпечення управління інноваційним розвитком на підприємствах харчової промисловості ґрунтується на функціонально-об`єктивному підході до управління і передбачає розширене використання інструментарію фінансового планування.
4. Методичний підхід до фінансового забезпечення інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості повинен базуватися на принципі блочної побудови методики фінансового планування господарської діяльності відокремлено для рівня підприємств та внутрішньовиробничого рівня.
5. Методичний підхід до визначення критеріїв забезпечення оптимальності інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості дозволяє оцінити ступінь та повноту реалізації генеральної цілі інноваційного розвитку і враховують економічний ефект двох видів: ефект системи управління та ефект керованої системи.
6. Система дослідження рівня конкурентоспроможності продукції підприємств харчової промисловості повинна враховувати показники, які характеризують оптимальність забезпечення інноваційного розвитку підприємства та ґрунтуються на інформації фінансового планування, враховує визначення планово-економічних показників конкурентоспроможності підприємства і його продукції.
7. При проектуванні підсистеми управління інноваційною діяльністю на підприємствах харчової промисловості потрібно поряд з узагальнюючим критерієм використовувати ще і узгоджені з ним часткові критерії, які б задовольняли одночасно декілька цілей підсистеми. В якості таких часткових критеріїв можуть бути прийняті: максимізація відношення чистого доходу (виручки) від реалізації продукції підприємства до його активів; мінімізація частки виробничої собівартості реалізованої продукції підприємства в його чистому доході (виручці) від реалізації продукції; мінімізація частки кредитних витрат на інновації підприємства в його чистому доході (виручці) від реалізації продукції.
8. Фінансове планування в системі управління інноваційним розвитком підприємства являє собою сукупність засобів, які базуються на використанні сучасних науково-практичних досягнень і новітніх економіко-математичних методів, які забезпечують отримання бюджетної інформації, потрібної для підготовки і обґрунтування управлінських рішень за проблемами економічного, технічного і соціального характеру.
9. В рамках формування методично-інформаційного інструментарію бюджетування визначено основні інноваційні показники, які дозволять встановити оптимальні інноваційні стратегії переробного підприємства: інноваційний прибуток; чистий дохід (виручка) від реалізації продукції; виробнича собівартість реалізованої продукції; витрати на інновації. Для встановлення та розрахунку цих як абсолютних так і відносних інноваційних показників, що надають можливість визначити оптимальність забезпечення інноваційної стратегії, потрібно використовувати дані усіх функцій управління підприємства (планування, облік, аналіз, регулювання). Розроблено інструментарій планування показників інноваційної діяльності і розробки рішень, формування оптимальної науково-технічної стратегії підприємства.
10. Механізм управління інноваційною діяльністю підприємств харчової промисловості представляє сукупність елементів планового, організаційного, мотиваційного, контролюючого та регулюючого впливу на сфери інноваційної діяльності підприємства харчової промисловості. Для його функціонування насамперед необхідно забезпечити достатність вхідних компонентів: згенерованих інноваційних ідей, що знаходять своє втілення через фундаментальні і прикладні дослідження в наукових розробках; ресурсів для здійснення інноваційної діяльності (кадрових, матеріальних, фінансових, інформаційних). Указаний механізм повинен базуватися на застосуванні функцій управління інноваційною діяльністю, а саме на її плануванні, організації, мотивуванні, контролюванні та регулюванні.
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