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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы. В рыночных условиях хозяйствования  экономическая  система  страны  требует  разработки и  принятия  научно-обоснованных решений, направленных на обеспечение достижения  стабильных   темпов   экономического  роста. На протяжении последних десяти лет, используя благоприятную  внешнеэкономическую   конъюнктуру, экономическая система Украины имела темп роста более 7% (в  среднегодовом  исчислении). Однако, в первой половине   2009 года  начался  резкий  спад  промышленного  производства,  строительства,  ускорилась  инфляция,  резко  обвалился  курс  национальной  валюты.  Аналогичные  процессы продолжались и дальше, что обусловило сокращение промышленного производства на 21,9%, а ВВП – на 15% [50].
Процесс функционирования  производственно-хозяйственных  систем  все  более  усложняется, под  воздействием   динамических  изменений  различных факторов   окружающей  среды. В таких условиях важными становится  вопрос  управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных систем, суть которого сводится к  обеспечению  их  устойчивого  функционирования. Достижение устойчивого функционирования производственно–хозяйственных систем обуславливает   объективную  необходимость в  разработке  организационно-экономического механизма  управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем,   направленного  на  формирование  стратегического  вектора   устойчивого   их   функционирования.

Весомый научный вклад в освещение теоретических и прикладных аспектов разработки управления перспективным развитием производственно – хозяйственных систем сделали такие отечественные и зарубежные ученые:  А. Амоша, И. Бланк, И. Булев,  Я. Берсуцкий,  В. Геец, П. Егоров,  Н. Лепа,  Ю. Лысенко, Л. Мельник, В. Пономаренко, Н. Чумаченко, А. Чухно,  Б. Мильнер, Ф. Русинов, Р. Фатхутдинов, И. Ансофф, Дж. Гибсон, Дж. Келли,  В. Кнорринг,  М. Мескон,   Д. Пью,   А. Томпсон,  М. Эддоус  и  другие. 

Однако, несмотря на значительное количество научных трудов в этой области, многие   проблемы  остаются    дискуссионными  и    недостаточно     разработанными,  что  не    позволяет  эффективно осуществлять   управление   перспективным  развитием  производственно-хозяйственных систем.  

В   частности,     отсутствует содержательное представление процесса формирования организационно–экономического механизма управления перспективным развитием производственно-хозяйственных  систем,  которое  оказалось  забытым  участком  системного  анализа  процессов  хозяйствования, не  определены особенности  и  требования  к  управлению  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем  в   рыночных  условиях   хозяйствования,  не решены   вопросы  формирования   организационно-экономического механизма  управления перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем,  не  достаточно    разработаны   методические  подходы к   количественному анализу этого процесса  и определению критериев   формирования     плановых    решений,  а  также    выбору  показателей    управления  перспективным развитием.

Актуальность проблемы, недостаточная научная разработка и практическая ее значимость обусловили выбор темы диссертационной работы, ее цель, задачи, предмет и объект исследования. 

Связь работы с научными программами, планами, темами. Диссертационная работа выполнена в соответствии с планом научно-исследовательских   работ    Донецкого   национального  университета  по  темам: “Совершенствование финансово-кредитных механизмов  регулирования экономики Украины” (номер государственной регистрации 0104U004651), “Совершенствование финансово-кредитных механизмов  управления  экономическим  развитием  Украины ” (номер   государственной регистрации 0109U007300),  в  которых    автор    принимал    участие    как   соисполнитель. Личный вклад автора заключается в разработке концепции  организационно-экономического  механизма  управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем вместе с его  методическим  обеспечением.

Цель и  задачи  исследования. Целью диссертационной  работы является  разработка концепции  организационно-экономического механизма   управления   перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем  и  его  методического  обеспечения,  направленного  на  устойчивое  их   функционирование  в  будущем.

Для  достижения  цели  в  работе  поставлены  и  решены  следующие  задачи:  

· определены  особенности   управления   перспективным   развитием   

производственно-хозяйственных   систем;

-   выявлено,   что  пропорциональность    является       фактором устойчивого   перспективного  развития   производственно-хозяйственных    систем;

-   разработана концепция организационно-экономического механизма управления перспективным развитием производственно-хозяйственных    систем; 

· получила  дальнейшее  развитие  модель   количественного  анализа    
перспективного   развития      производственно-хозяйственных  систем;

· определены    критерии      формирования         плановых     решений         

перспективного  развития  производственно-хозяйственных  систем;

· предложен     методический      подход     к      выбору     показателей    

управления  перспективным    развитием    производственно-хозяйственных  систем;

· представлены направления совершенствования стратегии управления перспективным развитием  промышленности  Украины;

· реализован    механизм   управления     перспективным     развитием 

производственно-хозяйственных    систем   в    Донецкой   области;

· усовершенствована организация мониторинга управления перспективным    развитием   производственно-хозяйственных  систем

          Объектом исследования являются процессы управления   перспективным   развитием   производственно-хозяйственных   систем.

          Предметом исследования является формирование и совершенствование организационно-экономического механизма  управления  перспективным   развитием   производственно-хозяйственных  систем.

Методы  исследования. Методологической  основой диссертационной  работы  явились  диалектический  метод  познания  экономических  явлений, фундаментальные  теоретические  положения  экономической  науки  в  области  управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных систем, разработанные выдающимися отечественными и  зарубежными  учеными-экономистами, законодательные   нормативные  акты Украины, правительственные решения  и  постановления,  отраслевые  методические  рекомендации. Разработка  концепции  организационно-экономического механизма  управления  перспективным   развитием   производственно-хозяйственных  систем   осуществлялась  на   основе  системного  подхода.  При  проведении    научных   исследований,  в  зависимости  от   поставленных  конкретных  целей  и  задач,  использовался   финансово-экономический   анализ,    позволяющий  объективно  отобразить   динамику  процессов    развития   производственно-хозяйственных  систем  в  условиях  рыночных  отношений;  с  помощью  методов   логического   обобщения    была   достигнута   последовательность   проведения    научного  исследования; использование методов экономико-математического   моделирования и  экспертных оценок  обеспечили   научное   обоснование   отдельных позиций по количественному анализу относительно меры перехода к равновесию производственно–хозяйственных систем и уровня пропорциональности их перспективного развития, определению критериев формирования  плановых   решений,   выбору  показателей  и  организации  мониторинга управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем;   методы  структурного и графического анализа,        группировки  позволили  определить и  научно обосновать  организационно-экономический механизм управления перспективным развитием  производственно-хозяйственных  систем.

Научная  новизна  полученных  результатов.  В диссертационной работе обоснована  объективная необходимость и практическая значимость  разработки важной и актуальной научной задачи формирования  организационно-экономического  механизма  управления перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем  и   его  структурных   компонентов,   которые   позволяют   реагировать  на   изменения  условий их деятельности,   имеющих  своей   целью  адаптацию  к  требованиям  рынка  и  направленных  на  устойчивое   функционирование производственно-хозяйственных  систем  в  будущем.  При  этом,  получены  следующие   научные   результаты:

  впервые:
разработана на основе системного подхода концепция   организационно-экономического механизма управления  перспективным  развитием производственно-хозяйственных систем, позволяющая   сформировать   стратегический  вектор   их  устойчивого  функционирования  в  будущем,  который   направлен  на  снижение  трудоемкости   управленческих  работ,  повышение   объемов   выпускаемой  продукции,    снижение    расходов    ресурсов    в   основном    производстве;

усовершенствовано:

критерии  формирования  плановых  решений перспективного  развития производственно-хозяйственных систем на основе   формализованного  представления  совершенствования данного процесса,  элементами которого выступают структурные эталоны его пропорциональности, что является основой решения  задачи   согласованного   управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем;   

организация  мониторинга  управления перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем путем предоставления научно-практических  рекомендаций по регламентному  обеспечению процесса мониторинга, который  направлен на оценку  структурной  динамики  технико-технологических, организационно-коммуникационных и финансово-экономических  ресурсов производственно-хозяйственных  систем  для   решения  поставленных  задач  в  управлении   их   перспективным  развитием;

получило  дальнейшее  развитие:

условия перспективного развития производственно-хозяйственных систем на основе его важнейшей структурной характеристики – пропорциональности, что обеспечивает сбалансированность технико-технологического, организационно-коммуникационного и финансово-экономического направлений их развития;

моделирование ко​личественного анализа перспективного развития  производственно–хозяйственных   систем,  на  основе  оценки  его качества,   под  которым  понимается:  мера  перехода  к  равновесию  производственно-хозяйственной  системы, уровень пропорциональности перспективного развития производственно-хозяйственной  системы и выявление его  диспропорций,  что  позволяет количественно  оценить  совокупность конкретных организационно-экономических условий управления     перспективным  развитием  производственно-хозяйственных   систем;  

методический  подход  к  выбору  показателей  управления  перспективным    развитием    производственно-хозяйственных  систем по трем его направлениям: технико-технологическому, организационно-коммуникационному  и  финансово-экономическому, который  позволяет  получить  информацию о  состоянии   данного   процесса управления    для   объективной   и   всесторонней  оценки   его   эффективности,  что  в  конечном  итоге   дает  возможность  разработать управленческие  решения, направленные на достижение желаемого  состояния  производственно-хозяйственных  систем  в  будущем. 

Практическая значимость полученных результатов заключается в том, что организационно-экономический механизм управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем,  включающий  в себя:  модель  количественного   анализа    перспективного развития  производственно-хозяйственных  систем, критерии формирования его плановых решений и методический   подход    к   выбору показателей управления перспективным развитием имеет  достаточно  универсальное   применение   для  различных  объектов  управления. 

Применение  организационно-экономического механизма  позволяет сформировать стратегический вектор устойчивого  функционирования  и   развития  производственно-хозяйственных  систем     в  условиях  рыночных  отношений. Основные  результаты  исследования  были  использованы  при  формировании   организационно-экономический  механизма управления перспективным развитием ОАО “Машиностроительный  завод ”Буран”.  Экономический  эффект  от  внедрения  результатов  диссертационного  исследования,  подтвержденный    актом, и составил  112,2 тыс. грн. (акт №148 от 12.05.2010г.).

Научные  результаты  исследования  используются  в  учебном  процессе Донецкого национального университета при  подготовке  студентов экономических специальностей по фундаментальным дисциплинам: «Национальное хозяйство», «Микроэкономика», «Макроэкономика»,   «Региональная  экономика», что подтверждается справкой №650/01-27/6.100 от 14.05.2010г.

Личный  вклад  соискателя. Все результаты, выводы и рекомендации, изложенные в диссертационной работе, получены автором лично. Вклад автора в публикации, написанные в соавторстве, представлены в списке публикаций по теме диссертационной работы.

Апробация  результатов  диссертационной работы. Основные  положения  и  выводы  диссертационной  работы  обсуждались  и  получили  позитивную  оценку   на  VIII  Международной   научной    конференции  студентов  и  молодых  ученых  «Финансовый  и  банковский  менеджмент:  опыт  и  проблемы» (г. Донецк, 2006 г.), VII Международной   научной    конференции  студентов  и  молодых ученых «Управление  развитием  социально-экономических  систем:  глобализация, предпринимательство, устойчивый  экономический  рост» (г. Донецк, 2006 г.),  VIII Международной   научной    конференции  студентов  и  молодых  ученых «Управление  развитием социально-экономических систем: глобализация, предпринимательство, устойчивый  экономический  рост» (г. Донецк, 2007 г.),  IX   Международной   научной    конференции  студентов  и  молодых  ученых  «Финансовый  и  банковский  менеджмент:  опыт  и  проблемы» (г. Донецк, 2007 г.),  X   Международной   научной    конференции  студентов  и  молодых  ученых  «Финансовый  и  банковский  менеджмент:  опыт  и  проблемы» (г. Донецк, 2008 г.), XIII Всеукраинской научно-методической  конференции  «Проблемы экономической кибернетики» (г. Алушта, 2008 г.), I Всеукраинской научно-практической конференции «Современные проблемы финансового мониторинга» (г. Харьков, 2008 г.), XI Международной научной   конференции  студентов  и  молодых  ученых «Финансовый  и    банковский  менеджмент:   опыт  и  проблемы» (г. Донецк, 2009 г.),  VIІ Всеукраинской   научной  конференции  студентов  и  молодых  ученых   «Перспективы  и  приоритеты развития  экономического  анализа» (г. Донецк, 2010 г.),   научных   семинарах  кафедр:  «Финансы  и  банковское   дело», «Экономическая кибернетика» Донецкого национального  университета.

Публикации.  По  результатам  выполненных  исследований  опубликовано  17-ть   работ,   общим   объемом   8,3  п.л.,    из  которых   лично  автору  принадлежит  6,7  п.л.,  из  них  8-ь  работ   опубликовано   в  научных  специализированных изданиях и 9-ть тезисов статей на научных  конференциях.

Структура и объем работы. Диссертационная работа состоит из введения, трех разделов, заключения, списка использованных  источников, приложений   и   изложена  на  249-и  страницах, в  том  числе  на  213-и страницах  основного  текста,   которые  содержат  12-ть  таблиц  и  20-ть   рисунков, (из  них 3-и рисунка занимают отдельные страницы). Список    использованных  источников содержит 222-а наименования на 22-ух страницах,  5-ть приложений на 14-и страницах.

  ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Развитие рыночных отношений существенно изменило  экономическую  среду  функционирования  производственно-хозяйственных систем. Главной особенностью является конкуренция товаропроизводителей,   которые обладают полной самостоятельностью и ответственностью за  результаты  производственно-хозяйственной  деятельности. В  этих  условиях  ведения   хозяйствования, между необходимым и создавшимся положением в области управления перспективным развитием производственно-хозяйственных систем, имеются значительные несоответствия, что не   позволяют достичь нужных практических результатов. Причина этого, в несовершенстве методов, которые не обеспечивают эффективность   использования технико-технологических, организационно-коммуникационных и финансово-экономических ресурсов в управлении  перспективным развитием производственно-хозяйственных систем.

  Проведенные исследования подтвердили теоретическую  целесообразность и практическую значимость организационно-экономического механизма управления перспективным развитием  производственно-хозяйственных  систем,  позволяющего  реагировать  на  изменения  условий  их   деятельности.  При  этом,  задачей  управления перспективным  развитием производственно-хозяйственных систем  является  поддержание  режима  их  устойчивого  функционирования   в   будущем,  независимо  от  величины  и   характера,    появившихся   отклонений   в    ходе   производства   под   воздействием   как   внутренних  факторов,  так  и  внешних.

В первом разделе диссертационной работы исследованы  теоретические основы организационно-экономического механизма  управления   перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем: определены  особенности  управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем  в  современных  условиях;  научно -обосновано,  что  пропорциональность  является   основным   фактором      устойчивого    перспективного   развития  производственно-хозяйственных  систем;  разработана концепция организационно-экономического  механизма  управления перспективным развитием производственно-хозяйственных  систем.

Во втором разделе диссертационной работы разработаны  методические  аспекты   формирования   организационно-экономического  механизма управления перспективным  развитием  производственно-хозяйственных систем: моделирование количественного анализа   перспективного     развития  производственно-хозяйственных  систем; критерии  формирования  плановых  решений перспективного  развития   производственно-хозяйственных систем; методический  подход к выбору  показателей  управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем.

В  третье  разделе   диссертационной  работы  предложена  реализация  концепции организационно-экономического механизма управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем: определены основные направления совершенствования стратегии управления перспективным развитием промышленности Украины; апробирован  организационно-экономический  механизм управления перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем  в  Донецкой  области,   где конкретным объектом исследования определен ОАО «Машиностроительный завод «Буран»,  поскольку  наиболее  успешным  функционированием   отечественной  отрасли  промышленности  является   машиностроение,   как   в   Донецкой   области,   так   и   Украине;    получила  дальнейшее развитие организация мониторинга  управления перспективным   развитием  производственно-хозяйственных  систем.

На теоретическом,  методологическом  и  практическом  уровнях  в диссертационной работе разработан организационно-экономический  механизм управления перспективным развитием производственно-хозяйственных  систем, который представляет собой совокупность методов и инструментов  организационно-экономического характера, направленных на реализацию управленческих  действий, связанных с количественным анализом, формированием  плановых  решений  и Выбором показателей управления перспективным развитием  для  достижения устойчивого  функционирования   производственно-хозяйственных  систем  в будущем,  который осуществляется под влиянием  постоянно изменяющихся   факторов   внутренней   и   внешней  среды.

 При  этом, в соответствии с поставленными  целями  и  задачами, были получены следующие результаты:

1. Научно-обосновано,  что в  настоящее  время нет четких  механизмов и управленческих методик, которые смогли бы определить основные  направления перспективного развития производственно-хозяйственных  систем, основанные на оценке имеющихся  у них ресурсов  и   прогнозирования   их  изменений   в   будущих    периодах. В  этой  связи  определение  направлений  перспективного развития производственно-хозяйственных   систем  предлагается  осуществлять  на  основе  ресурсного   подхода,  с  учетом   их   сбалансированности.  Отсюда    выделены  основные направления перспективного развития производственно-хозяйственных систем, ими являются: технико-технологическое направление,  которое  характеризует непосредственно производственные  процессы и то, что с ними связано: технику - как средства, с  помощью   которых    производиться   продукция;  технологию -  как совокупность приемов и способов  получения,  обработки  или  переработки сырья, материалов, полуфабрикатов  или  изделий,  использующихся  на  протяжении  всего производственного процесса и конечно  инновационность самого производства; организационно-коммуникационное направление, которое характеризует эффективность системы   управления, процесса формирования организационной    структуры    и коммуникационных сетей и финансово-экономическое направление, которое    характеризует   финансово - экономические отношения  в  процессе  мобилизации, распределения и использования  денежных  средств, а   также    воспроизводства  основных  фондов.

2. Уточнено понятие управление перспективным развитием  производственно-хозяйственных систем - это целенаправленный  процесс  управленческих  действий,  для достижения устойчивого  функционирования    производственно-хозяйственных систем в будущем, который  осуществляется  под  влиянием  постоянно  изменяющихся   факторов   внутренней и внешней среды. При  этом, сам  процесс  управления перспективным развитием производственно-хозяйственных систем  представляет собой совокупность трех его направлений:  технико-технологического, организационно-коммуникационного и финансово- экономического.

3. Классифицированы   внутренние  и  внешние  факторы,    влияющие   на  основные  направления  перспективного  развития   производственно-хозяйственных  систем.  При  этом, соблюдение  ими  определенных соотношений влияния технико-технологического, организационно-коммуникационного  и  финансово-экономического  направлений   на   управление   перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем,  позволяет  говорить  о  соразмерности,  правильности    пропорциях  и  соответствии  между  ними,  направленных  на  достижение   устойчивого функционирования   производственно-хозяйственных   систем  в  будущем.

4. Определено, что особенностью процесса управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем  является   непрерывное  управление  факторами  технико-технологического,  организационно-коммуникационного  и  финансово-экономического  направлений,   на  основе   сбалансированного   их   влияния  на  данный   процесс. Достижение  поставленной задачи возможно  благодаря  использованию  закона  пропорциональности, который отражает  необходимость  определенного  соотношения   между  частями  целого,  их  соразмерность,  соответствие  или  зависимость. При  этом  следует  понимать,  что  используя  слово  «пропорциональность» в значении соотношение, имеются в виду  определенные   количественные  соотношения   между   частями   целого.

5. Доказано, что пропорциональность является важнейшей структурной   характеристикой перспективного развития производственно-хозяйственных   систем.   Как    экономическая  категория  пропорциональность  выступает  с    двух   сторон:   с   одной   стороны  -   в   качестве    всеобщей   структурной    характеристики    для   соразмерности   и  соответствия,  что   представляет  собой  количественную   определенность  пропорциональности; с другой  стороны - в качестве собствен​но   экономической  категории,  что  выражает   определенные производственные отношения, а именно отношения, возникаю​щие по поводу   согласования  процессов перспективного развития   производственно-хозяйственных систем. Отсюда, пропорциональность является фактором устойчивого  перспективного  развития  производственно-хозяйственных систем, поскольку  основные  направления  структурной  перестройки  национального  хозяйства,  учет   изменений   потребностей  общества,  внедрение  достижений научно-технического  прогресса, являются  объектом обеспечения динамичной пропорциональности, которая   достигается  в  про​цессе  перспективного  планирования  технико-технологического,  организационно-коммуникационного  и  финансово- экономического   развития  производственно-хозяйственных  систем.

6. Выявлены специфические закономерности управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем,  которые   отражают  сущность  связей  самого  процесса  управления  и  характеризуются   объективностью,   необходимостью   и  обязательностью    их   проявления.   

7. Разработана, на основе системного подхода, концепция организационно-экономического  механизма  управления  перспективным  развитием   производственно-хозяйственных,     которая    включает    в    себя  принципы  (целенаправленность,  системность,  обязательность,  равенство,  стабильность, обоснованность, стимулирование, координация,  равномерность),  цель,  задачи,  элементы   организационно-экономического  механизма,  а  также   его  информационное  обеспечение  для    принятия    управленческих  решений    и   их   мониторинга  о  состоянии  и  тенденциях  основных  направлений   перспективного   развития    производственно-хозяйственных   систем,  направленные  на  формирование  стратегического  вектора  их устойчивого  функционирования.

8. Определено, что организационно-экономический механизм управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем представляет  собой  инструмент  объективного,  целенаправленного,  динамичного и сбалансированного  процесса, направленного на   качественно  новое синергетическое состояние технико-технологического,  организационно-коммуникационного и финансово-экономического  направлений   перспективного  развития  производственно-хозяйственных  систем.

9. Предложена   модель   ко​личественного   анализа   перспективного   развития  производственно–хозяйственных   систем,  на  основе  оценки   качества   данного   процесса,   под   которым  понимается:   мера  перехода  к равновесию производственно-хозяйственной системы, уровень пропорциональности перспективного развития производственно- хозяйственной  системы   и   выявление  его  диспропорций,  что  позволяет количественно оценить совокупность конкретных организационно-экономических условий управления перспективным развитием  производственно-хозяйственных систем. Такой подход  к анализу  перспективного  развития производственно-хозяйственных  систем указывает  на  то,  что  он  не   может  быть  статическим,  поскольку  соответствующие   оценки могут быть получены только лишь, при рассмотрении    количественных  пропорций в динамике. 

10. Определено,  что   совокупность    организационно-экономических    условий    управления    перспективным   развитием   производственно-хозяйственной   системы   формирует   опреде​ленный   его   тип,  который  в диссертационной работе называется режимом управления данным  процессом.  Он  не  является   характеристикой  состояния  производственно-хозяйственной системы,  а представляет   собой  устойчивую (качественную) характеристику способов перехода производственно-хозяйственной  системы   от   одного  состояния  к  другому.  

11. Разработаны   критерии  формирования  плановых  решений перспективного  развития   производственно-хозяйственных    систем,  на  основе  формализованного  представления   совершенствования   данного процесса,  элементами   которого  выступают   структурные    эталоны    его пропорциональности, что  является  основой   решения  задачи   согласованного   управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем. С  этих   позиций,  устраняется  существенный   негатив  в  планировании перспективного развития  производственно-хозяйственных систем «от базы», поскольку он характеризует  неопределенность в конечной результативности (эффективности) его управления   и,  соответственно,  в  оценке  уровня  пропорцио​нальности.   

12. Предложен    методический     подход     к     выбору      показателей    управления  перспективным   развитием   производственно-хозяйственных  систем по трем его направлениям: технико-технологическому, организационно-коммуникационному и финансово-экономическому, который  позволяет  получить  сбалансированную  информацию о  состоянии   данного   процесса    для   объективной   и    всесторонней  оценки   его   эффективности,  что,  в  конечном  итоге,   дает  возможность  разработать управленческие решения, направленные на достижение желаемого  состояния  производственно - хозяйственных  систем  в  будущем. 

13. Определены, на  основе  критического  анализа эффективности реализации промышленной политики за период 1991-2010 годов, приоритетные  направления  промышленного  развития  Украины,  которыми  являются: оптимизация структуры промышленного производства с  усилением  роли   внутреннего  рынка  и ускоренным  развитием наукоемких и высокотехнологичных видов промышленной деятельности;  инновационно-технологическая  модернизация  производства с увеличением  количества   промышленных   производств с    новейшей   технологической  переработкой   и выпуском продукции конечного потребления; реализация энергосберегающей модели развития производства с расширением  использования  нетрадиционных  источников энергии,  диверсификаци​ей энергоснабжения и формированием эффективной структуры    энергогенерирующих мощностей. Приведенные  приоритетные   направления  промышленного  развития  Украины, позволяют  утверждать  о  современном состоянии, внутренних условиях и прогрессив​ных тенденциях,   наметившихся в развитии промышленности, что дают основания положительно оценивать потенциальные возможности промышленного   комплекса  по  преодолению  угроз  и созданию материальной основы для производительных изменений, которые на протяжении   ближайших   десяти  лет смогут обеспечить стра​не существенное ускорение и качественный уровень экономического роста. Про​мышленность имеет все основания стать основным носителем технического про​гресса и источником роста национальной  конкурентоспособности.

14. Выявлены   отраслевые    особенности      научно-технологического развития, которыми являются: динамизм, инновационность, конкурентоспособность  производства; высокий уровень  транснациональной интеграции науки,  технологии  и  про​изводства;  промышленная, финансовая  и торговая интеграция капиталов;  широкое использование  информационных  технологий; мощное развитие отраслевой науки; сохранение  государственного  влияния  на  развитие  критических  технологий  и    объектов    национальной   безопасности;    высокий   уровень  экологической    безопасности; рациональное использование энергетических и  материальных   ресурсов.  Все  это  дало  возможность  определить  основное  направление  отраслевого  развития – это комплексная модернизация производства с внедрением современных  достижений  отечественной и мировой на​уки и техники, а также создание технологической базы для перехода к постиндустриальным   методам   производства,   и  далее   указать  на  необходимость разработки научно-технологического прогноза и    программы реализации по ключевым приоритетным направ​лениям    развития   каждой  отрасли.

15. Проанализировано   влияние   факторов   развития   промышленного  производства в Донецкой области,  при  этом было  выявлено, что  сложность  организации производственного процесса в условиях рыночных    отношений,    объясняется,   прежде   всего,   наличием   целого   комплекса   внутренних и внешних проблем технико-технологического, организационно- коммуникационного и финансово-экономического направлений, в  частности,  таких  как:  отсутствие  достаточного  финансирования для  внедрения  инноваций; высокая  стоимость  оборотных  активов;   недостаток денежных средств, для осуществления операционной деятельности;   отсутствие экономически обоснованных калькуляций затрат; наличие   безнадежных долгов; разбалансировка финансовых потоков; наличие  финансовых составляющих, которые, в итоге, ведут к банкротству.  Изменение сложившейся ситуации возможно только благодаря   эффективному управлению перспективным  развитием производственно-хозяйственных  систем.

16. На конкретном объекте исследования был апробирован  организационно-экономический механизм управления перспективным   развитием производственно-хозяйственных систем. Так, внедрение   научных результатов в ОАО «Машиностроительный завод «Буран» позволило снизить трудоемкость управленческих работ на 10 %, повысить объемы   выпускаемой  продукции на 0,7 – 1 % , снизить  расход  ресурсов в  основном производстве на 0,5  - 0,8 %. Экономический эффект от   внедрения  составил  112,2 тыс. грн.

17. Предложена структурно-функциональная модель  мониторинга  управления перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем и обоснованы  научно-практические  рекомендации по регламентному  обеспечению данного  процесса, в   виде   разработки варианта  Положения о службе мониторинга управления перспективным развитием    производственно-хозяйственных систем. Из которых следует, что:  мониторинг – эта  система,  элементами  которой  являются: учет,  анализ,  диагностика  выявленных  результатов и прогнозирование их на   перспективу;  оперативность  мониторинга  достигается  при  полном  отображении  реальной  ситуации,  подборе  и  классификации  видов  и  групп  показателей  управления перспективным развитием  производственно-хозяйственных  систем;  мониторинг  -  гибкий инструмент,  позволяющий  выявить отрицательные и положительные аспекты управления  перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем,  способным  обеспечить  необходимым  объемом  информации  разные  уровни  управленческой  иерархии  соответственно  их  требованиям; мониторинг  должен  осуществляться  на основе  реализации  его  принципов:  тождественности,  организации, комплексности;  мониторинг  должен    обладать   свойством   целостности,  которая  указывает  на  обязательное  присутствие  при  его  проведении  согласованности  в нормативно-правовой базе, поскольку полученные   данные   на   аналитическом   уровне должны  реально, полно  и  всесторонне   отображать   процессы  происходящие   в  управлении   перспективным  развитием  производственно-хозяйственных  систем;    мониторинг    должен   быть   адаптирован  к  условиям  рыночных  отношений, при которых  показатели  управления перспективным  развитием   производственно-хозяйственных  систем   соответствовали  бы   целям  и  задачам  проведения   мониторинговых  исследований;  мониторинг  должен  быть  направлен  на  постоянное  отслеживание    показателей управления перспективным  развитием   производственно-хозяйственных  систем  с  целью  выявления  отрицательных,  так  и  положительных  аспектов управления данным процессом, дальнейшее  сопоставление    которых  приводит  к  выбору   альтернативных  вариантов принятия  управленческих  решений; мониторингу   присуще  способность  определения  цикличности  появления  нестандартных управленческих ситуаций, что позволяет их    классифицировать   и   учитывать  на  перспективу;  мониторинг  должен  оперативно  оценивать  структурную  динамику  технико-технологических,  организационно-коммуникационных  и финансово-экономических  ресурсов производственно-хозяйственных  систем  для   решения  поставленных  задач  в  управлении  их  перспективным  развитием.
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