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РОЗДІЛ 1

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ: ОБ’ЄКТ КОНТРОЛЮ ТА АНАЛІЗУ

1.1. Диверсифікація діяльності суб’єктів господарювання: сутність та економічний зміст

У ряді наукових досліджень вітчизняних та зарубіжних фахівців відображено еволюційний шлях, який пройшла диверсифікація з розвитком ринкового господарства. Процес випуску нових видів товарів та надання  послуг, створення нових господарських одиниць вперше дослідив А. Чандлер у праці “Стратегія і структура: розділи з історії великих американських підприємств” [427]. Він дослідив початок процесів диверсифікації у двадцятих роках минулого сторіччя в компаніях “Дю Понт” і “Дженерал Моторс”, які потім були впроваджені і в інших значних за розміром підприємствах (271(. 

Диверсифікація значний розвиток у інших країнах впроваджувалася у зв’язку з тим, що більшість можливих джерел внутрішнього зростання, що забезпечували підвищення ефективності виробництва в середині п’ятидесятих років минулого століття було використано.

Розвиток процесів диверсифікації, що здійснювався у міжнародних компаніях зумовив для застосування на корпоративному рівні нових методів та методик стратегічного аналізу. [165]. Хвиля диверсифікації у 1960-ті роки пов’язана переважно з утворенням конгломератів, тобто об’єднанням кількох підприємств різних галузей економіки, що не пов’язані виробничою кооперацією, при цьому керівництво здійснюється вищим менеджментом одного провідного підприємства. Підприємства, які за своїм складом діяльності були багатопрофільними в умовах змін на ринках ставили собі за мету зростання прибутковості вкладених інвестицій. Зазначене забезпечувалося перерозподілом обсягів інвестицій та руху коштів між підрозділами, а також співвідношенням показників, що характеризували зростання та стан попиту і пропозиції на продукцію, що вироблялася (види діяльності, що здійснювалися. Вирішення проблем при об’єднанні підприємств забезпечувало можливість отримувати більш високу доходність ніж застосування  інших інструментів на ринку капіталів [305]. 

(ВЫРЕЗАНО)
Існуючі дослідження щодо визначення диверсифікації розділено на три основні групи.  Таким чином, виділено  три основних визначення  “диверсифікація” (табл. 1.1). 
Проведеним дослідженням встановлено, що всі три формулювання віддзеркалюють сутність процесу диверсифікації, мають право на існування, але потребують уточнення. 

Розвиток економічної теорії, зокрема вивчення інновацій та інноваційної діяльності у сучасній науці, дозволяють стверджувати, що диверсифікація за економічною сутністю є близькою до інновацій. Для обґрунтування цього положення нами проведено морфологічний аналіз деяких типових визначень поняття “диверсифікація”.

Таблиця 1.1

Основні тлумачення поняття “диверсифікація”

	Тлумачення
	Автор

	(ВЫРЕЗАНО)
	(ВЫРЕЗАНО)

	(ВЫРЕЗАНО)
	(ВЫРЕЗАНО)

	(ВЫРЕЗАНО)
	(ВЫРЕЗАНО)


Процес морфологічного аналізу та синтезу складається з двох якісно різних етапів [121; 291]. На першому етапі – етапі аналізу – збираються описи всіх об’єктів дослідження, що належать до одного класу. На другому етапі – етапі синтезу – оцінюються описи різних об’єктів досліджуваного класу й обираються ті з них, що достатньо відповідають умовам завдання. У підсумку виходить цілісний опис усієї досліджуваної системи з частин опису підсистем і зазначення відносин між ними.

За результатами дослідження типових визначень авторів стосовно змісту поняття диверсифікація (табл. А.2 дод. А), встановлено, що диверсифікація – це:

· інструмент зі зниження ризиків (визначення 11, 13);

· процес перерозподілу або концентрації капіталу (визначення 1, 4, 7, 12);

· процес розширення активності підприємства в різні сфери діяльності; цими сферами можуть бути інші галузі (визначення 1, 4, 6, 15), товари (визначення 2, 3, 5, 9), ринки, географічні регіони (визначення 8), кількість ринків, що обслуговує підприємство (визначення 11); при цьому сфери можуть бути як пов’язані, так і не пов’язані між собою;

· інноваційний процес взагалі (визначення 10, 14), бо він приносить із собою елементи новизни в господарську діяльність. 

Проведений аналіз та узагальнення дефініцій поняття “диверсифікація”, що міститься у науковій літературі, дозволили сформувати власне визначення таким чином: диверсифікація – це інноваційний процес розвитку господарюючого суб’єкта шляхом перерозподілу ресурсів, проникнення в інші галузі виробництва й на ринки нових товарів і послуг з метою оптимізації ризиків та прибутку.
На кожному етапі розвитку диверсифікації як методу забезпечення розвитку суб’єктів господарювання змінювалися мотиви та мета, якими керувалися підприємства щодо збільшення обсягів господарської діяльності. 

Дані стосовно стану розвитку підприємств за галузями економіки України за період 2001–2006 рр. наведено дод. Б. За інформацією таблиць Б.1–Б.4 [355] цього додатку сформовано та проаналізовано дані щодо діяльності суб’єктів господарювання за окремими галузями, які найповніше характеризують стан їх розвитку та відображають основні мотиви диверсифікації. Аналіз статистичних даних [355], наведених у табл. Б.5 дод. Б, показав, що загальна кількість суб’єктів господарювання за аналізований період у досліджуваних галузях економіки збільшилась.

(ВЫРЕЗАНО)

а) зменшення у таких галузях економіки, як сільське господарство (−10,97%) та добувна промисловість (−4,19%);

б) збільшення (значне нарощування) у невиробничих сферах, а саме: фінансова діяльність – 911,33%, оптова та роздрібна торгівля – 316,89%, готелі та ресторани – 176,84%, операції з нерухомістю – 91,23%, а також в обробній промисловості – 82,24%, виробництві електроенергії, газу та води – 38,37%.

Темпи приросту обсягів реалізації демонстрували тенденцію до збільшення в усіх галузях економіки, але найзначніший приріст цього показника спостерігався у невиробничих видах діяльності суб’єктів господарювання, зокрема:

· фінансова діяльність – 4317,54%;

· оптова та роздрібна торгівля – 2312,86%;

· операції з нерухомістю – 566,91%.

Водночас виробничі галузі мали значно нижчі показники приросту обсягу реалізованої продукції:

· сільське господарство – лише 23,89%;

· транспорт – 167,8%;

· обробна промисловість – 257,6%. 

Отже, результати проведеного аналізу статистичних даних за період 2001–2006 роки свідчать про нерівномірний розвиток суб’єктів господарювання за галузями (видами діяльності) економіки України. 

Розрахункові дані стосовно норми прибутку (чистий прибуток: валові капітальні інвестиції) наведено у табл. 1.2.

Таблиця 1.2

Динаміка прибутковості суб’єктів господарювання України

за видами діяльності                              

 (грн./грн.)

	Види діяльності

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2007 р.
від 2001 р.

	Сільське господарство, мисливство та лісове господарство
	
	
	
	
	
	
	
	
	−0,18

	Добувна промисловість
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обробна промисловість
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Виробництво електроенергії, газу та води
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будівництво
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оптова та роздрібна торгівля
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Готелі та ресторани
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Транспорт
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фінансова діяльність
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Сформовано за даними Держкомстату України [355]
Зниження прибутковості суб’єктів господарювання у 2006–2007 рр. порівняно з 2001 р. відбувалося у будівництві; оптовій і роздрібній торгівлі; обробній промисловості; транспорті. Незначне зростання норми прибутковості відбулося у 2006 році у суб’єктів господарювання, що займаються сільським господарством (0,04), при її падінні у 2007 р. Аналогічний стан спостерігається у суб’єктів господарювання, які здійснюють фінансову діяльність за істотно більших значень норми прибутку. Такі тенденції зниження ефективності посилюють необхідність здійснення диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання.

Результати дослідження даних щодо впровадження інновацій суб’єктами господарювання за період 2000–2006 рр. наведено у табл. Б.6 дод. Б [355]. Відносні показники обчислено у відсотках до загальної кількості підприємств, що впроваджували інновації.
Аналіз динаміки впровадження інновацій суб’єктами господарювання України показав, що:

1) кількість суб’єктів господарювання, що освоювали виробництво нових видів продукції, зменшилась у 2006 році порівняно з 2001 роком майже вдвічі (з 92% до 46,6%);

2) кількість суб’єктів господарювання, що впроваджували нові технологічні процеси у 2006 році практично залишилася на рівні 2001 року зі збільшенням майже вдвічі упродовж 2003–2005 років;

3) кількість суб’єктів господарювання, що проводили комплексну механізацію та автоматизацію виробництва, у 2006 році зросла порівняно з 2001 роком на 4928 одиниць та більше ніж половину загальної кількості підприємств (51,1%).

Таким чином, за результатами аналізу статистичних даних стосовно результатів діяльності та розвитку суб’єктів господарювання України отримано підтвердження гіпотези Г. Немченко [288] щодо віднесення до основних мотивів диверсифікації: 

нерівномірного розвитку суб’єктів господарювання за видами діяльності (галузями економіки); 

падіння норми прибутку суб’єктів господарювання в традиційних видах діяльності; 

розвитку науково-технічного прогресу.

З урахуванням досліджень гіпотез Р. Кунца (233, с. 96] виокремлено групи мотивів, які зумовлюють здійснення диверсифікації. 

Прагнення менеджменту суб’єктів господарювання розширити свій вплив на діяльність підприємства з метою отримання: додаткових доходів, неконтрольованої самостійності у прийнятті рішень, можливостей першочергового вирішення власних потреб, у тому числі і за рахунок ресурсів підприємства віднесено до першої групи мотивів.

Зовнішнє середовище в якому здійснюється діяльність суб’єктів господарювання, сформоване в умовах підйому в розвитку економіки держави, реформування законодавства, що регулює підприємницьку діяльність надає можливості своєчасної диверсифікації, що віднесено до другої групи мотивів. Диверсифікація також може бути рекомендована як засіб розширення перспектив розвитку підприємства, в тому числі й новоствореного, а також при об’єднанні декількох суб’єктів господарювання, які займаються виробництвом різних видів продукції для оптимізації податкового навантаження.

Мотиви, що віднесені до третьої групи, впливають на підвищення прибутку та зниження господарських ризиків. У цьому аспекті розглядається економія на постійних витратах у зв’язку з підвищенням обсягів виробництва, зростання розмірів прибутку, що приводить до збільшення ринкової вартості підприємства. Ризик зниження прибутку диверсифікованого підприємства буде нижчим, ніж сума зважених ризиків окремих видів діяльності за відсутності між ними позитивного кореляційного зв’язку.

Групування основних мотивів, які підштовхують суб’єкти господарювання до диверсифікації шляхом злиття і поглинання підприємств такого самого або іншого профілю спеціалізації  проводять таким чином: 

Внутрішні мотиви; 

Зовнішні мотиви;

Мотиви менеджменту підприємства [325].

Зменшення витрат та отримання додаткових вигід при об’єднанні суб’єктів господарювання віднесено до внутрішніх мотивів. Саме такий підхід забезпечує оптимізацію процесу організації діяльності, ефективні взаємозв’язки між підрозділами та менеджерами, запровадження інновацій, залучення персоналу, який відповідає вимогам проекту диверсифікації. Отримані у результаті об’єднання суб’єктів господарювання можливості використання напрацьованих зв’язків та каналів щодо використання та залучення необхідних ресурсів забезпечує досягнення цілей диверсифікації. А оптимізація податкового навантаження у результаті придбання збиткового підприємства надає можливості додаткового збереження отриманого прибутку.    

(ВЫРЕЗАНО)

розширення підприємства; 

досягнення синергетичного ефекту.

вплив на ризики, що зумовлені кон’юнктурними чинниками, а також зі зміною попиту та пропозиції на окремі види товарів;

інвестування з метою більш ефективного використання надлишкових ресурсів;

прагнення отримати додаткові фінансові вигоди, що зумовлює розробку нових проектів для проникнення у сфери діяльності, які характеризуються  вищим рівнем прибутковості;

використання наявних у суб’єкта господарювання та можливих до залучення ресурсів. 

До мотивів диверсифікації віднесено також недосконалість у розвитку та формуванні окремих ринків, що характеризується проявами так званих збоїв.  Збої окремих товарних ринків зумовлюють впровадження проектів  диверсифікації, які забезпечують подальший розвиток існуючих видів діяльності, а збої на фінансових ринках стимулюють впровадження проектів, які забезпечують освоєння нових видів діяльності [51]. Узагальнення результатів проведеного дослідження (130; 287; 394, с. 8–12( дало можливість виділити основні групи мотивів, що визначають необхідність диверсифікації діяльності підприємства (рис. 1.1).


Рис. 1.1. Основні групи мотивів диверсифікації діяльності підприємства

До основних груп мотивів диверсифікації діяльності підприємства належать:

1. Макроекономічні мотиви, що пов’язані з загальним станом і тенденціями розвитку світової та національної економіки, а також зі змінами у споживчому попиті на товари і послуги;

2. Законодавчі мотиви, які сформовано за результатами впливу законів та нормативних актів, які здійснюють вплив на розвиток діяльності суб’єктів господарювання;

3. Внутрішньогалузеві мотиви, що спричинені змінами темпів зростання галузі та рівня внутрішньогалузевої конкуренції;

4. Внутрішньофірмові мотиви. До їх складу віднесено:

      4.1. стратегічні; 

      4.2.соціальні; 

      4.3. економічні; 

      4.4. фінансові; 

      4.5. техніко-технологічні; 

      4.6. мотиви менеджерів. (130; 287; 394, с. 8–12(
До складу стратегічних мотивів належать такі: збереження та розвиток підприємства; страхування ресурсів та діяльності підприємств; узгодження обсягів та напрямів діяльності попиту на ринку.

До соціальних мотивів віднесено: нарощування кількості робочих місць; збереження висококваліфікованого персоналу, забезпечення його стабільним доходом та соціальним пакетом.

 Результати дослідження даних щодо утворення нових підприємств, кількості зайнятих працівників та розміру фонду оплати праці як джерела стабільного доходу працівників суб’єктів господарювання за галузями (видами діяльності) економіки України [355]наведено у табл. Б.7 дод. Б. Аналіз цих даних показав, що найбільший приріст кількості утворених підприємств у 2006 році порівняно з 2001 роком спостерігався у таких галузях економіки: будівництво – 2328 одиниць; оптова та роздрібна торгівля – 1271 одиниця; транспорт – 552 одиниці; фінансова діяльність – 377 одиниць.

Стосовно забезпечення робочими місцями, то за даними, що наведені у табл. Б.7 дод. Б [355], встановлено зменшення середньооблікової кількості штатних працівників на підприємствах у таких важливих видах діяльності (галузях економіки), як: сільське господарство – 1150124 особи; обробна промисловість – 282266 осіб; добувна промисловість – 50070 осіб; транспорт – 25067 осіб при збільшенні середньооблікової кількості штатних працівників суб’єктів господарювання за такими видами діяльності (галузями економіки), як: оптова та роздрібна торгівля – 188912 осіб; будівництво – 33377 осіб; готелі та ресторани – 22644 особи; фінансова діяльність – 18144 особи; виробництво електроенергії, газу та води – 15960 осіб.

Дані табл. Б.7 дод. Б [355] свідчать про зростання фонду оплати праці за всіма видами діяльності суб’єктів господарювання. Підтверджується раніше зроблений висновок про нерівномірність розвитку видів діяльності (галузей економіки) на підставі значного зростання фонду оплати праці у фінансовій діяльності (492,5%), галузі готельного та ресторанного бізнесу (272,32%) при значно менших темпах зростання у традиційних видах діяльності (галузях економіки): сільському господарстві (70,24%). 

Результати проведеного аналізу зумовлюють як актуальність, так і доцільність урахування соціальних мотивів при диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання в Україні. 

До складу чинників, які характеризують економічні мотиви, віднесено: перенакопичення капіталу в існуючих галузях економіки; пошук нових напрямів капіталовкладень; прагнення розширити власну частку ринку та проникнути на нові ринки збуту, досягти економії на витратах, пов’язаних зі збутом товарів (загальна збутова мережа), та на зростанні масштабів діяльності; використання наукових досягнень та новітніх технологій у діяльності всіх підрозділів підприємства підвищення економічної доцільності при використанні ресурсів. 

Сутність фінансових мотивів полягає у необхідності розподілу ризиків між напрямами діяльності та обсягами виробництва, пов’язаних з кон’юнктурними коливаннями життєвого циклу товарів та особливостями освоєння виробництва товарів, що знаходяться у різних точках життєвого циклу; прагненні досягти фінансової стабільності та отримати прямі фінансові вигоди від інвестування коштів. 

Техніко-технологічні мотиви проявляються у намаганні засновників та менеджменту суб’єктів господарювання знайти найбільш прогресивні варіанти використання сировини та матеріалів для оптимізації використання виробничих потужностей, опанувати новітні технології та запровадити досягнення науково-технічного прогресу, а також забезпечити повне використання ресурсів суб’єкта господарювання. 

До ключових мотивів диверсифікації віднесено також прагнення менеджменту збільшити переваги підприємства у конкурентному середовищі на довгострокову перспективу. Водночас, мотиви діяльності менеджерів підприємства зумовлені намаганням підвищити власні доходи.

У сучасній економічній літературі диверсифікацію пов’язують, насамперед, з переходом від однобічної виробничої структури до багатопрофільного виробництва з широкою номенклатурою продукції, що виробляється. Диверсифікація окремих суб’єктів господарювання направлена  на покращання у формуванні ринкових відносин, змін попиту та пропозиції, виникнення великої кількості нових галузей та ринків продукції. За проведеним дослідженням встановлено наявність “диверсифікація виробництва” у визначенні як одночасного розвитку декількох не пов’язаних між собою напрямів виробництва, збільшення асортименту продуктів, що виробляються у межах одного суб’єкта господарювання або об’єднання їх. [112]. Таке визначення є дещо суперечливим, оскільки вироби об’єднання суб’єктів господарювання (концерну), безумовно, є продуктами, пов’язаними один з одним. Адже таке об’єднання (концерн) утворюється на основі вертикальної інтеграції, тобто воно засноване на технологічній спорідненості продуктів, що стосуються один одного як напівфабрикати, сировина та матеріали або навпаки ( для використання у подальших технологічних процесах.  

Як форму організації продуктивних сил, а також як інструмент для  впливу на зменшення диспропорцій у процесах перерозподілу та відтворення  ресурсів визначає диверсифікацію виробництва Г. Немченко. Диверсифікація виробництва також має вплив на рівень невизначеності у діяльності суб’єктів господарювання [287; 288]. З урахуванням гіпотези останнього та сутності інформації за К. Шенноном [79, с. 10; 408], ступінь інформативності процесу диверсифікації є  оцінкою якості її здійснення. За викладеним  О. Савицькою та О. Євсєєвим, прагнення суб’єктів господарювання зміцнити своє становище в умовах змін економічної кон’юнктури на ринках, зумовлює розвиток диверсифікації виробництва [348]. 

Дослідження визначень сучасних вчених-економістів показало, що діяльність, яка відбувається в результаті реалізації проекту диверсифікації, безумовно, може розглядатись як самостійний вид господарської діяльності підприємства, але сама диверсифікація не може вважатися самостійним видом економічної діяльності (це поняття відсутнє у переліку видів економічної діяльності як у міжнародному, так і у відповідному українському класифікаторі). Диверсифікація також не є окремим напрямом господарської діяльності за українським законодавством, яким визначено такі основні види останньої: операційна, інвестиційна, фінансова. При цьому, відповідно до форми № 2 “Звіт про фінансові результати”, визначаються фінансові результати від операційної діяльності, дохід та втрати від участі в капіталі, фінансові доходи та фінансові витрати. Крім того, обраховуються фінансові результати від звичайної діяльності та надзвичайні доходи й витрати. 

(ВЫРЕЗАНО)

Заслуговує на увагу і така характеристика процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання: він здійснюється підприємствами безперервно. В умовах глобалізації світової економіки, пов’язаної зі взаємопроникненням технологій та капіталів, цю характеристику процесу диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання можна розглядати як один із найважливіших її принципів.

Тобто до основних характеристик визначення диверсифікації як процесу можна віднести такі (рис. 1.2 за [192]).


Рис. 1.2. Характеристики диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання як процесу

Враховуючи ці положення, диверсифікація додатково характеризується як безперервний економічний процес розвитку декількох не пов’язаних або додаткових обслуговуючих виробництв, розробки нових видів товарів, робіт, послуг, що безперервно здійснюється суб’єктом господарювання для реалізації визначених ним економічних інтересів у конкретних ринкових умовах під впливом економічного регулювання державних органів управління.

За результатами проведеного дослідження нами визначено, що процес диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання доцільно структурувати за такими основними етапами:

І етап. Визначення системи економічних інтересів суб’єкта господарювання, що пов’язані з диверсифікацією.

ІІ етап. Дослідження особливостей товарів (робіт, послуг), які буде отримано у результаті реалізації проекту диверсифікації.

ІІІ етап. Виявлення ринкових факторів, що впливають на ефективність процесу диверсифікації.

ІV етап. Визначення економічної ефективності або соціального ефекту від реалізації проекту диверсифікації [192].

Дослідження наявних визначень диверсифікації показало, що єдиного погляду на це поняття не існує, водночас основна мета проведення диверсифікації виробництва – це формування такої його структури, яка б сприяла ефективному розвитку підприємства в умовах різнопланової діяльності. 

Оскільки до фінансової політики належать усі рішення, що змінюють структуру діяльності підприємства, водночас усі рішення, що приймаються у встановлених структурних рамках підприємства і при цьому не змінюють його структури, належать до управління господарською діяльністю, диверсифікація (з певним рівнем припущень) забезпечує можливий зв’язок фінансової політики та управління господарською діяльністю підприємств незалежно від їх функціонального призначення та форми господарювання [302; 306; 318; 323]. Здійснення диверсифікації за проектами передбачає зміни у структурі діяльності суб’єкта господарювання (за умови зорієнтованості на випуск нового виду товару) або без таких змін (в умовах здійснення інвестицій, залучення фінансовий інструментів).  З точки зору здійснення функції керування операційною, інвестиційною та фінансовою діяльністю суб’єктів господарювання під визначенням диверсифікація розуміється здійснення заходів по впровадженню проектів, котрі передбачають отримання доходу за різними напрямами діяльності, що відповідають стратегічним цілям підприємства по його збереженню та розвитку, а також відповідають стратегічним цілям країни. 

Наприклад, мета створення підприємств агропромислового комплексу з погляду продовольчої безпеки держави формулюється таким чином: 

· забезпечення достатньої та необхідної на продовольчих ринках  різноманітних високоякісними продуктів харчування, визначених  раціональними нормами споживання, 

· здійснення соціальної підтримки персоналу, працюючих в аграрному секторі економіки держави, а також отримання достатнього розміру прибутку для збереження та подальшого розвитку підприємств [190; 195].

Слід зазначити, що на відміну від визначення диверсифікації, яке стосується всіх економічних суб’єктів господарчої діяльності, поняття “диверсифікація сільськогосподарського виробництва” має свої особливості. При її дослідженні необхідно враховувати дію природних факторів, які на діяльність підприємств інших галузей впливають значно менше. 

Диверсифікація виробництва ( це перехід від однобічної до багатопрофільної діяльності певного господарства, його орієнтація на розширення видів послуг та проведення робіт поряд з основним видом діяльності. Кінцевою метою такого переходу є отримання доходів з декількох джерел, що зменшує ризик недоотримання прибутку, пов’язаного з падінням або взагалі відсутністю попиту на продукцію основного виробництва.

Кожний проект диверсифікації діяльності запроваджується за допомогою окремих форм і видів інновацій та інвестицій. Виходячи з сутності диверсифікації, можлива класифікація їх видів за різними ознаками для групування [197]. 

1.2. Розвиток диверсифікаційних процесів у діяльності суб’єктів господарювання

Суб’єкти господарювання в умовах взаємопроникнення технологій та капіталів проводять диверсифікацію власної звичайної діяльності за такими її видами: операційна, фінансова, інвестиційна. Своєчасна зорієнтованість на товари, роботи та послуги, що мають попит та є конкурентоспроможними або наближаються до цього рівня має безпосередній вплив на ефективність диверсифікації діяльності. Побудова стратегії розвитку діяльності суб’єкта господарювання передбачає розробку методики отримання, обробки та подання інформації. Така інформація дає можливість своєчасного орієнтування на новітні технології, напрями діяльності, стан попиту та пропозиції на ринках, мотиваційних чинників, що складають основу стратегії розвитку. 

Наукові розробки українських та закордонних вчених В. Андрійчука, М. Міньківської, Дж. Уелса, Є. Єсінарі, М. Горта та ін. присвячені питанням дослідження диверсифікаційних процесів на прикладі окремих підприємств та регіонів. Перспективи та проблеми, пов’язані з визначенням своєчасності диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання окремих галузей, що впливають на стан економіки держави в цілому, потребують більш глибоких досліджень [193].

У західній ринковій економіці процес формування діяльності компаній має свою історію існування, що стала ґрунтовною базою для наукових досліджень.

(ВЫРЕЗАНО)

До початку 1960-х років більшість американських середніх і великих фірм почали перетворюватися в комплекси (концерни та конгломерати), що поєднували випуск різнорідної продукції та пропонували свій товар на різноманітних ринках збуту. Надзвичайно високим став рівень процесу диверсифікації виробництва як головного об’єкта стратегічного управління на підприємствах. При цьому аналізувалися в основному такі форми прояву: горизонтальна (або концентрична, пов’язаний вид) та конгломератна (бічна або латеральна, непов’язаний вид).

Перші праці західних учених, які займалися вивченням диверсифікаційних процесів, з’явилися у 60-ті та 70-ті роки минулого століття. У 1962 році були опубліковані дослідження американського науковця М. Горта “Диверсифікація та інтеграція в американській промисловості” [431]. В 1975 році з’явилася робота Ч. Беррі “Корпоративне зростання і диверсифікація”, присвячена викладенню статистичних методів вимірювання концентрації диверсифікації виробництва [426]. В 1979 році була надрукована праця японських фахівців “Стратегія диверсифікації на японському підприємстві” [446]. 

Ч. Беррі для опису залежності зростання виробництва та його диверсифікації використовував класи диверсифікованих підприємств, що визначалися за ступенем участі в певному наборі галузей за укрупненою градацією. Для цього використовувався один з популярних методів статистичної обробки економічних даних ( розбивка масиву даних за певною ознакою на децильні групи з їх подальшим ранжуванням. Дослідження було проведено на базі даних та інформації щодо великих виробничих американських фірм. Висновками дослідження стали такі дані: кількість фірм, що належать до однієї галузі (класи 1–5) скоротилася з 138 в 1960 році до 88 в 1968 році; кількість структур, що підпорядковані двом і більше галузям (класи 6–10) збільшилася з 55 в 1960 році до 90 в 1968 році [136]. Період, що розглядається, був переломним у розвитку внутрішньофірмового планування як для американських, так і для багатьох європейських фірм (“бум стратегічного планування” [374]). З’явилася необхідність ураховувати динамічність і невизначеність зовнішнього середовища, оскільки стабільність ринків, повільні зміни техніки й технології, слабка конкуренція, відсутність стратегій тощо залишилися в минулому [373]. 

Вибір типу структури управління тісно пов’язаний з характером зміни стратегії підприємства та з циклами вирішення проблем, що складає основу для формування управлінських рішень, а також потребою у забезпеченні функцій управління відповідно до зазначених змін. Гнучкість структури управління сприяє ефективному веденню диверсифікаційної політики на підприємстві, підвищує адаптивні якості організаційної структури. Це підтверджується такими даними: якщо в 1950 році на частку монопродуктових і з домінуючим продуктом (вузькоспеціалізованих) фірм у США припадало 70% найбільших фірм, в Англії ( 75%, Франції ( 63%, ФРН ( 60%, то в 1970 році спостерігалося скорочення кількості таких корпорацій: американських – до 51%, англійських – до 40%, французьких – до 48%, західнонімецьких – до 44%. В Японії спостерігалося скорочення кількості монопродуктових фірм з 47% у 1962 році до 36% в 1980 році [146, с. 130–142; 329]. Стратегія розвитку компаній визначалася рівнем диверсифікації виробничої та збутової діяльності, що вимагало докорінних змін в організаційно-управлінському механізмі, вдосконалювання організаційної форми управління, застосування нових методів контролю та впровадження методик аналізу результатів від здійснення диверсифікації діяльності.

Під впливом прискореного технічного відновлення та нестачі ресурсів у 70-ті роки минулого сторіччя конкуренція серед американських фірм посилюється, виникають проблеми виробництва і збуту недиверсифікованої та технологічно застарілої продукції, починають підсилюватися зміни в структурі економіки й ринку, ускладнюватися відносини між державою та фірмами, що стало головним спонукальним мотивом для інтенсивного розвитку диверсифікованості виробництва у всіх формах її прояву не тільки на рівні підприємств, але й на рівні групи галузей.

Процеси диверсифікації сприяють перетворенню підприємств у складні багатогалузеві комплекси або конгломерати (при непов’язаній диверсифікації) та концерни (при пов’язаній диверсифікації). Диверсифікація виробництва стала одним із засобів інвестування капіталу та зменшення ступеня ризиків. Головними шляхами проведення диверсифікації було створення нових виробничих напрямів на основі інвестування в розвиток власного виробництва (при цьому в основному з’являлися концерни) і шляхом злиття й поглинання (конгломерати).

Зростання темпів диверсифікації виробництва в 1970-ті роки, перетворення великих диверсифікованих фірм у відповідний спосіб організації виробництва в західній ринковій економіці було зумовлено такими факторами: скороченням життєвого циклу промислових технологій, тобто життєвого циклу відповідної продукції; диференціацією суспільних потреб; посиленням конкуренції; антимонопольною політикою держави та ін. На перетворення вузькоспеціалізованої компанії в диверсифіковану почали впливати галузева належність і вміння застосовувати вже освоєну технологію в нових сферах своєї галузі та в нових галузях, куди прагнула фірма, а також рівень науково-технічних знань і технологій. Багато компаній зазнавали певних труднощів при виборі стратегії диверсифікації виробництва. В основному це торкнулося корпорацій капіталомістких галузей ( вугільної, нафтової, металургійної, автомобільної, суднобудівної. Труднощі перенесення в нові галузі особливостей технологій тютюнової, текстильної, поліграфічної промисловостей при здійсненні диверсифікації виробництва позначалися на ефективності результатів процесу. Виникали проблеми з підготовкою управлінського персоналу внаслідок докорінних змін в організації компанії та впровадженні методів реалізації управлінських функцій ( прогнозної, координаційної, контрольної; мали місце протиріччя між стратегічними й короткостроковими цілями диверсифікованих компаній. Саме тому розроблена в ці роки американською консультативною компанією “Мак Кінзі” система стратегічного управління, була з успіхом впроваджена в корпораціях “Дженерал Електрик”, “ІБМ”, “Тексас Інструментс”, “Кока-Кола”, “Юнион Карбайд”, “Армко”.

Відповідно до сформованого у 1980-ті роки нового підходу до управління, організація розглядалася як “відкрита” система, а успіх розвитку підприємства визначався ступенем пристосування до динаміки навколишнього середовища. У закордонній практиці з’явилися нові управлінські інструменти, нові аналітичні методи, засновані на матрицях “Бостон консалтинг груп”, “Дженерал Електрик”, “Мак Кінзі”, а також методи аналізу й балансування наборів “стратегічних зон господарювання” (СЗГ) і “стратегічних господарських центрів” (СГЦ). СЗГ визначаються областю попиту і технологією продукції, що випускається. СГЦ відповідає за виготовлення певного набору та доповнення портфеля продукції високоякісними, конкурентоспроможними, диверсифікованими видами, а також за просування цього набору на ринки збуту (продуктова та збутова стратегії). У 80-ті та 90-ті роки минулого століття європейським ринком став управляти розбірливий платоспроможний споживач, який прагнув купувати те, що він хоче, а не те, що пропонує йому ринок; такий споживач почав диктувати нові правила гри “ринок ( покупець”. У 1980-ті роки процеси диверсифікації виробництва та створення на цій основі багатогалузевих холдингів і конгломератів були основним важелем підвищення конкурентоспроможності компаній, одним з головних елементів проведення інвестиційної стратегії, оскільки сприяли переливу інвестиційних і фінансових ресурсів. Підтвердженням цього є успішна діяльність найбільшого представника японських корпоративних зв’язків ( фінансово-промислової групи (кейрецу) “Міцубіші” у сфері суднобудівництва, виготовлення кондиціонерів, роботів, газових турбін тощо. В 1992 році обсяг її продажів становив 175 млрд. дол. США [50; 379, с. 368]. 

Зростання інтенсивності диверсифікаційних процесів у західних компаніях відбувалося у сімдесяті роки минулого сторіччя , а зниження активності за цим показником – у вісімдесяті роки [439]. У наступне десятиріччя економіки західних розвинених країн характеризувалися кардинальними змінами в корпоративному управлінні інвестиційними ресурсами. Саме у цей період проявилася залежність ступеня диверсифікації виробництва та зміни організаційної структури підприємств. Проводилося формування принципово нових підходів до здійснення аналізу діяльності таких корпорацій. Для застосування у цей період були розроблені методики оцінки вартості компанії для акціонерів (Shareholder value approach) [181, с. 65]. Спостерігалися процеси так званої “зворотної диверсифікації” (“focusing”, “divestiture”, “spin-off”) внаслідок розвитку “нової економіки” й електронної торгівлі. За висловом В. Кондратьєва, процес “зворотної диверсифікації” пов’язаний зі звільненням від непрофільних виробництв, розпродажем активів і концентрацією зусиль на основних перспективних видах діяльності [181, с. 67]. Найбільш вираженою формою процесу “зворотної диверсифікації” є “аутсортинг”, результат якого – розробка ноу-хау, нового диверсифікованого товару, водночас інші функції (виробництво, просування, реклама цього товару, обслуговування зацікавлених замовників тощо) передаються іншим підприємствам. Такими прикладами є поділ корпорації AT&T на чотири незалежні компанії, а також поділ компанії “Хьюлетт-паккард” на дві незалежні, що спеціалізуються відповідно на виробництві комп’ютерного устаткування і розробці вимірювальних приладів для телекомунікацій, медичної та хімічної промисловості.

У результаті конкуренції фінансово-промислові групи багатогалузевого та багатопрофільного характеру почали втрачати рейтинг серед провідних компаній світу. Так, у 1999 році серед 100 провідних корпорацій залишилося всього три холдингові, при цьому в 1996 році їх налічувалося сім [181, c. 67]. Концентрація капіталу спостерігалася навколо диверсифікованих компаній профільного напряму діяльності, що виникали у результаті процесу злиття й поглинання в банківській сфері, нафтовому секторі, групі наукомістких галузей. Результативна диверсифікованість спостерігається в одному секторі (обмеженому за видами діяльності) економіки в компаніях однопрофільного характеру, стає актуальним процес пов’язаної диверсифікації на рівні держав. Виникають нові види стратегії конкурентоспроможності: 

· стратегія пристосування, відповідно до якої компанія, що не володіє конкурентоспроможними активами, приєднується до процесу “аутсортингу”, купуючи активи корпорацій або вступаючи з ними в альянс;

· стратегія суперництва, за якою компанії самі виконують “аутсортинг” найбільш конкурентоспроможних видів виробництва. У результаті проведення диверсифікації виробництва інформаційна складова стає однією з основних у виробничому процесі (поряд з природними ресурсами, працею та капіталом) [91]. 

(ВЫРЕЗАНО)

Узагальнення гіпотез науковців та практики діяльності підприємств щодо розвитку диверсифікаційних процесів дало можливість сформувати стратегічні цілі диверсифікації суб’єктів господарювання у складі, що наведено у таблиці 1.3.

Таблиця 1.3

Стратегічні цілі розвитку диверсифікаційних процесів суб’єктів господарювання
	Стратегічні цілі
	Деталізація стратегічних цілей

	Економічні цілі
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	Маркетингові цілі
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	2.2. Установлення відносин співробітництва з іншими суб’єктами ринку

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	Організаційні цілі
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)


	Стратегічні цілі
	Деталізація стратегічних цілей

	Науково-технічні цілі
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	Соціальні цілі
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	Екологічні цілі
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)

	Суб’єктивні цілі власника та менеджера
	(ВЫРЕЗАНО)

	
	(ВЫРЕЗАНО)


Формування стратегічних цілей, відповідно до наведеної сукупності, зумовлює чіткість їх розподілу для використання при здійсненні функцій управління (планування, облік, контроль, аналіз, регулювання), що забезпечує збереження та розвиток суб’єктів господарювання на основі ефективних процесів диверсифікації.

1.3. Диверсифікація діяльності суб’єкта господарювання як об’єкт контролю та аналізу: особливості та прояви

При впровадженні проектів диверсифікації суб’єкт господарювання у своїй звичайній (операційній, фінансовій та інвестиційній) діяльності забезпечує виконання основних вимог щодо:

· економічної доцільності;

· нормативно-правового обґрунтування (зокрема, відсутності порушень законодавства);

· відображення в обліку.

Контроль і аналіз в межах процесу диверсифікації становлять замкнений цикл або контур регулювання діяльності суб’єкта господарювання. 

Важливою передумовою здійснення контролю й аналізу процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання є планування.

В умовах диверсифікації планування як функція управління, слугує основою для деталізації задумів та проектів щодо зміни діяльності або стану суб’єкта господарювання [344]. Розгляд функції планування у системі управління суб’єктом господарювання з точки зору  формування інформації для отримання даних з метою здійснення контролю та аналізу, дає можливість визначення такої функції як комплексу дій з отримання, обробки, формування інформації про зовнішнє та внутрішнє середовище для розробки та вибору проектів диверсифікації [297].

Принципи за якими здійснюються функції планування забезпечують виконання поставлених перед ним завдань. За загальними концепціями вітчизняних науковців до них віднесено: єдність; координація; інтеграція; безперервність; гнучкість; оптимальність у використанні ресурсів; збалансованість показників  [6; 11; 297].

Для складання плану диверсифікації діяльності використовують дані про три основні компоненти системи суб’єкта господарювання: стан суб’єкта господарювання на визначену для проектування  дату (Т0), бажаний його стан на кінцеву дату впровадження проекту (Т1) та заходи щодо використання ресурсів для здійснення обраного проекту.  

Застосовують два підходи до процесу планування: від досягнутого рівня та від кінцевого результату [16; 345]. За першим підходом визначають стан  на дату (Т0), наявні у підприємства ресурси для зміни стану, а також можливість оптимального використання визначених ресурсів для забезпечення досягнення цілей і результатів від впровадження обраного проекту диверсифікації. За другим підходом планування проводиться у зворотному від попередньо описаного підходу напрямі. Він починається зі встановлення бажаного результату, який визначено у плані (проекті диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання) у визначений період часу. Після цього для визначення впливу зовнішніх і внутрішніх чинників на впровадження проекту диверсифікації проводиться планування у зворотному напрямі, а також визначаються показники для оцінки стану здійснення диверсифікації на кожному з етапів, включаючи отримання результатів за проектом. 

Диверсифікація діяльності суб’єкта господарювання як об’єкт контролю та аналізу передбачає комплексну систему планування, що забезпечує здійснення останнього в прямому та зворотному напрямах, тобто за умови поєднання розглянутих вище підходів. Такий процес планування (розробка проекту диверсифікації діяльності) характеризується наявністю двох цілей. Перша – це логічна та досяжна ціль, її виконання забезпечується за умови, що фактори та припущення, котрі впливають на результат, істотно не зміняться стосовно початкового стану, на який менеджер може впливати. До другої цілі відноситься стратегічна для забезпечення якої необхідні більш суттєві зміни стосовно початкового стану.

Інтегрований процес планування в умовах диверсифікації здійснюється за таким алгоритмом:

· розробляється проект можливого стану у визначеному періоді на дату (Т0), 

· визначається бажаний стан на дату (Т1) та заходи котрі необхідно здійснити для забезпечення його досягнення,

· з урахуванням передбачених заходів проектується можливий стан на дату (Т1),

· здійснюється порівняння проектів щодо досягнення бажаного та можливого стану на дату (Т1) за основними показниками, що характеризують їх ефективність та ступінь впливу на покращання результатів діяльності суб’єкта господарювання в цілому.

Процес припиняється за умови максимального зближення показників можливого та бажаного стану на дату (Т1).

Описана схема планування є складовою управління за відхиленнями, вона закладена в основу концепції управління процесом диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання як об’єкта контролю та аналізу. У процесі реалізації плану (проекту диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання) інформація про фактичні показники відображається в обліку (управлінському, фінансовому), що є підґрунтям для здійснення контролю та аналізу. Результати, отримані при здійсненні контролю та аналізу процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання, використовуються для прийняття регулюючих управлінських рішень. 

Контроль, як функція управління забезпечує супровід процесу планування. У своїх працях[153; 163] автори  визначають контроль як функцію, що відноситься до самостійного виду діяльності. За окремими висловами  його  називають порівняльним аналізом даних, котрі дають характеристику  планового та фактичного стану системи. Дослідження практики здійснення функцій управління дало можливість сформувати висновок про їх нерозривний зв’язок між собою, зважаючи на використання даних планування та обліку у якості інформаційного забезпечення у процесі розробки варіантів та прийняття управлінських рішень у процесі здійснення проектів диверсифікації. 

Процеси планування, обліку, контролю, аналізу та регулювання диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання становлять замкнений цикл (рис. 1.3).





Рис. 1.3. Блок-схема циклу планування, обліку, контролю, аналізу та регулювання процесу диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання

У фаховій літературі [163; 233, с. 96–100] виділено основні види контролю: 
1. попередній,

2. поточний, 

3. заключний,

До цілей рівня попереднього контролю процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання належить перевірка гіпотез, які закладено до обраної  моделі у системі планування, а також визначення показників для використання при здійсненні функцій контролю. Метою поточного контролю процесу диверсифікації є виявлення потенційних відхилень від установлених планових показників безпосередньо перед початком або у процесі впровадження проекту диверсифікації діяльності підприємства. Заключний контроль ставить за мету зіставлення реально досягнутих результатів із визначеними плановими та бажаними показниками, а також встановлення та аналіз відхилень, що виявлені системою планування і контролю у процесі диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання. 

Об’єктом контролю процесу диверсифікації суб’єктів господарювання є:

· питання, що виникають при забезпеченні досягнення визначених проектами диверсифікації цілей, 
· власне показники (їх відхилення), які характеризують стан досягнення результатів за проектами, 

· моделі та методи планування, котрі забезпечують достовірність стану на визначені періоди часу [266].

Система планування і контролю визначається як цілеорієнтована множина відповідних процесів, між якими існують специфічні взаємозв’язки. Зокрема система розглядається в кількох площинах з виділенням метарівня та операційного рівня, а також її функціонального та інституціонального аспектів [433].

За результатами проведеного аналізу поглядів і позицій науковців виділено принципи побудови системи планування, обліку, контролю, аналізу та регулювання (табл. В.1 дод. В) [61; 89; 125; 233]. Розробка та практична реалізація зазначеної системи є одними з найважливіших завдань при диверсифікації діяльності підприємства як об’єкта контролю та аналізу з позиції системоутворюючої координації процесів управління.

Визначено такі координаційні проблеми практичної організації системи планування, контролю та аналізу у процесі диверсифікації діяльності:

· пріоритетність оперативного планування над стратегічним, при його недостатній структурованості та інтенсивності,

· недостатність деталізації планів стосовно визначених цілей та проектованих заходів,

· не забезпечується комплексний підхід до систем планування та здійснення контролю, 

· нерегулярність у здійсненні контролю та коригування планів відповідно до змін у середовищі, 

· не забезпечується формування інформаційної бази для планування, допускається використання суб’єктивних оцінок, 

· недоліки у забезпеченні об’єктивності формування планів, пов’язані із неврахуванням знань лінійних керівників [435].

Побудова комплексної системи планування, контролю та аналізу процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання як об’єкта контролю та аналізу призначена вирішити проблеми координації планово-контрольної діяльності.

Аналіз статистичних даних щодо результатів діяльності суб’єктів господарювання України показав, що для виживання та розвитку в сучасних умовах конкурентної боротьби вітчизняні підприємства повинні використовувати все більш ефективні інструменти менеджменту, включаючи планування і контроль. Наявна  система планування, обліку, контролю та аналізу у суб’єктів господарювання має недоліки., що притаманні плановій системі господарювання. Вони є наслідком недостатнього здійснення заходів щодо змін внутрішнього характеру щодо організаційно-економічного стану суб’єктів господарювання, котрий не узгоджено зі змінами у зовнішньому  середовищі, що характеризує формування ринкових відносин у сфері господарювання. Серед суттєвих недоліків виділено такі:

· великий обсяг робіт, що здійснюється у процесі планування;

· невідповідність темпів прийняття рішень  у системі оперативного управління на забезпечення стану, що відповідає обраним проектам диверсифікації в умовах змін зовнішнього та внутрішнього середовища;

· недостатній рівень підготовки менеджменту для здійснення координування проектами диверсифікації в системі планування;

· збереження акценту при плануванні діяльності на питання виробництва продукції, а не її реалізації;

· недостатній рівень підготовки менеджменту для використання при здійсненні функцій управління (планування, контролю, аналізу, підготовки управлінських рішень) показників, що характеризують зміни у фінансовому стані підприємства;

· недоліки, пов’язані зі здійсненням економічного планування, для забезпечення його ув’язки з фінансовим з метою визначенням можливостей використання власних та залучених ресурсів;

· незабезпечення формування аналітичної бази для відпрацювання  сценаріїв та визначення результатів впровадження управлінських рішень при зміні умов внутрішнього та зовнішнього середовища здійснення проектів диверсифікації; 

· не врахування потреб керівництва в отриманні своєчасної, достовірної та повної інформації про відхилення у здійсненні проектів;

· недосконалість наявної системи контролю, що не уможливлює здійснення комплексного аналізу виявлених відхилень у процесі диверсифікації діяльності підприємства;

· недостатня структурованість або відсутність зворотного зв’язку у  системі планування і контролю для отримання інформації про її стан з метою розробки проектів та прийняття рішень щодо коригування. 

Ефективність управління процесом диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання залежить від системності підходу до формування організаційної структури. Основним призначенням процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання як об’єкта контролю та аналізу стає підтримка й координація процесів планування, обліку, контролю та аналізу з метою визначення стану впровадження проектів і необхідності регулювання й інформаційного забезпечення зазначених процесів.

Дані, що сформовані при плануванні, обліку та контролі, є базою для проведення аналізу результатів процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання. Саме системи моніторингу, планування, обліку і контролю формують основний інформаційний масив в управлінні зазначеним процесом. 

При розробці та впровадженні проектів диверсифікації проводиться ретроспективний, поточний і перспективний аналіз. Оцінка реалізованих проектів диверсифікації, стан досягнення цілей за ними, рівень відповідності стратегії суб’єктів господарювання за результатами впровадження проектів відноситься до ретроспективного аналізу. При цьому досліджується вплив окремих чинників на показники ефективності проекту, його сильні та слабкі сторони. Аналіз в розрізі теперішнього часу допомагає визначити, як розвивається диверсифікація діяльності в поточному періоді, які відхилення від планів мають місце та чим вони спричинені, а також дослідити сучасні тенденції в процесі реалізації проекту. Аналіз диверсифікації діяльності віднесений до поняття "перспективний" здійснюється в  умовах невизначеності, що зумовлює складність його здійснення. Він забезпечує отримання аналітичних оцінок щодо майбутньої вартості проекту диверсифікації, його ефективності, реальності у досягненні цілей визначених проектом, змін внутрішнього та зовнішнього середовища здійснення проекту. 

Процес диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання як об’єкта контролю та аналізу детально представлено за допомогою організаційно-інформаційної моделі (табл. 1.4).

Таблиця 1.4

Елементи організаційно-інформаційної моделі диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання як об’єкта контролю та аналізу

	Елементи організаційно- інформаційної моделі
	Контроль
	Аналіз

	Об’єкти 

(види діяльності, що диверсифікуються)


	(ВЫРЕЗАНО)
	(ВЫРЕЗАНО)

	Суб’єкти
	(ВЫРЕЗАНО)
	(ВЫРЕЗАНО)

	Інформаційне забезпечення відображення стану розробки та реалізації проектів диверсифікації за видами діяльності.
	(ВЫРЕЗАНО)
	(ВЫРЕЗАНО)

	Методичні прийоми на стадії проектування диверсифікації діяльності
	(ВЫРЕЗАНО)
	(ВЫРЕЗАНО)

	Методичні прийоми на стадіях впровадження та реалізації результатів диверсифікації діяльності 
	(ВЫРЕЗАНО)
	(ВЫРЕЗАНО)


Основна різниця між локальним організаційно-інформаційним модельним представленням елементів процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання зумовлена відмінністю функцій та цілей застосування самих елементів контролю та аналізу.

Контроль процесу диверсифікації діяльності забезпечує доцільність та законність використання інвестиційних, матеріальних, трудових та інших ресурсів відповідно до їх цільової спрямованості, а також обґрунтованість планування, організації процесу диверсифікації діяльності та параметрів його реалізації, відповідність фактичного виконання робіт плановим обсягам.

Аналіз процесу диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання надає можливості для узагальнення отриманих результатів контролю, оцінювання впливу відхилень від запланованих характеристик на перебіг диверсифікації діяльності, а також формування відповідних висновків для розробки варіантів та прийняття регулюючих управлінських рішень.

При проведенні контролю, об’єктом якого є функція планування, оцінюються плани процесу диверсифікації діяльності, визначається їх відповідність цілям суб’єкта господарювання, їх реальність, можливість виконання. При здійсненні аналізу планів диверсифікації діяльності крім власних результатів, отриманих об’єктами дослідження, також використовуються результати моніторингу та контролю.

Суб’єктні характеристики у наведеній організаційно-інформаційній моделі як при контролі, так і при аналізі стосуються майже одних і тих самих працівників, але в першому випадку їх діяльність контролюється, в другому – отримані результати їх діяльності аналізуються, осмислюються та узагальнюються.

Водночас контроль та аналіз відрізняються за інформаційним забезпеченням. При проведенні контролю інформаційним забезпеченням виступає законодавча, технологічна, договірна, організаційно-управлінська, планова, нормативно-довідкова й облікова інформація, а також матеріали звичайної (операційної, фінансової, інвестиційної) та надзвичайної діяльності суб’єкта господарювання, інша позаоблікова інформація, що супроводжує процес диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання за видами. 

Законодавче інформаційне забезпечення – це сукупність норм та приписів, що містяться у нормативно-правових документах та регулюють порядок реалізації процесу диверсифікації діяльності. Під час організації цього процесу проводиться відбір вищезазначених основних нормативних документів з урахуванням усіх змін і доповнень, що відбулись у законодавчому просторі на дату розробки проекту диверсифікації діяльності, з подальшим коригуванням затвердженого проекту в процесі його реалізації залежно від змін та доповнень до чинних та прийняття нових нормативних документів.

Технологічне інформаційне забезпечення контролю процесу диверсифікації діяльності займає, поряд із законодавчим, плановим і нормативно-довідковим, одне з головних місць у системі інформаційного забезпечення. Систему інформаційного забезпечення складають: сам проект диверсифікації, технічна та технологічна документація, що забезпечує  регламентацію та організацію впровадження проекту. 

Договірне інформаційне забезпечення контролю процесу диверсифікації діяльності – це господарські угоди, договори, контракти з резидентами та нерезидентами, пов’язані з забезпеченням проектування та реалізації процесу диверсифікації. До такого джерела інформації належить уся договірна документація.

Документи, що відображають сутність організації управління, створені менеджментом суб’єкта господарювання (листи, службові записки, рапорти, оперативна управлінська звітність) у процесі здійснення службових обов’язків та використання наділених їм прав по забезпеченню розробки, вибору варіантів, впровадженню та отриманні результатів за проектами диверсифікації відноситься до поняття "організаційно-управлінське" інформаційне забезпечення. До нього належать також організаційно-розпорядчі документи, що видає керівництво суб’єкта господарювання (штатний розпис, накази і розпорядження тощо).
До планової та нормативно-довідкової інформації належить інформація, що міститься в планах (проектах) реалізації процесу диверсифікації діяльності, календарні плани, кошториси, норми та нормативи витрачання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів і т. ін. 

Інформація, що міститься у первинних документах, облікових регістрах бухгалтерського обліку та статистичній, податковій, фінансовій звітності відноситься до облікової інформації. 

До позаоблікової інформації належать результати управлінського обліку, інформаційні повідомлення про стан реалізації окремих етапів проектування й реалізації проектів диверсифікації діяльності та регулюючих управлінських рішень, що супроводжують процес диверсифікації діяльності, та ін.

Інформаційною базою для аналізу слугують дані звітності (статистичної, податкової, фінансової і т. д.), результати контролю, а також планова, бухгалтерська й нормативно-довідкова інформація щодо стану реалізації окремих проектів диверсифікації операційної, інвестиційної, фінансової діяльності та процесу диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання в цілому. 

Проведений аналіз статистичних даних стосовно результатів діяльності суб’єктів господарювання показав, що система управління вітчизняних підприємств характеризується недостатньо ефективним використанням сучасних інструментів у плануванні, обліку, контролі та аналізі. Однак результати дослідження також свідчать, що досконала система планування, обліку, контролю й аналізу забезпечує підготовку можливих варіантів, вибір і прийняття ефективних управлінських рішень щодо розробки та реалізації проектів диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання з подальшим відстеженням отриманих результатів. 

1.4. Організаційно-економічний механізм диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання і контроль та аналіз як його складові

У сучасних умовах розвитку виробничих відносин для підвищення конкурентного статусу, підтримки прийнятного рівня ефективності звичайної (операційної, фінансової, інвестиційної) діяльності вітчизняний виробник використовує різноманітні управлінські інструменти [35], важливе місце серед яких займає механізм диверсифікаційних процесів.

Економічна теорія не містить чіткого визначення “механізм”. Моментом, що обмежує вчених і певною мірою гальмує творчі розвідки в напрямах аналізу, проектування й синтезу економічних і господарських механізмів, є можливе звинувачення дослідників у дотримуванні теорії “механіцизму” як бічної гілки розвитку економічної науки, в рамках якої відбувається побудова деяких відмежованих від реальності схем господарської та економічної діяльності, котрі мають абстрактний і штучний характер [299] .

Використання визначення “механізм” при дослідженні процесів що відбуваються в умовах диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання, та отриманні аналітичних оцінок отриманих результатів є формою абстракції, що забезпечує вирішення проблем.

Прогнозування показників на стадіях розробки, впровадження та реалізації проектів диверсифікації на основі використання економічних механізмів операційної, фінансової, інвестиційної діяльності суб’єктів господарювання підприємств, дає основу для ефективного здійснення функцій управління суб’єктів господарювання. Ефективна діяльність суб’єктів господарювання у сучасних умовах без цих функцій є неможливою. При цьому необхідно, щоб  здійснення заходів з формування організаційних і економічних механізмів не містили недоліків притаманних їх створенню за умов дії планової системи [101; 186].

Аналіз публікацій, присвячених визначенню та тлумаченню поняття “механізм” надав можливість сформувати їх за таким: 

1. Господарський механізм:

1.1. складова частина системи управління народним господарством, тобто він пронизує рівень держави, галузі, регіону, підприємства й охоплює такі сфери, як планування, стимулювання та організація - П. Буніч [54];

1.2. система основних форм, методів і важелів використання економічних законів, розв’язання суперечностей суспільного способу виробництва, реалізації власності, узгодження економічних інтересів суспільства та всебічного розвитку людини - С. Мочерний [123],

1.3. сукупність засобів і форм регулювання виробничо-господарської діяльності, що забезпечує однонаправленість інтересів особи, колективу, населення, регіону, держави - Н. Брюховецька [52],

1.4. інтегруюча система органічно взаємопов’язаних економічних, організаційних, правових, соціальних, інших форм та методів господарювання й апарату управління - Н. Лисицин [242],

1.5. взаємодія систем, що управляють і якими управляють, сукупність конкретних форм і методів свідомого впливу на економіку; сукупність способів, форм, методів, кількісних та якісних нормативів і показників, за допомогою яких враховуються об’єктивні закони виробничих і суспільних відносин - В. Крижановський [220], 

1.6. спосіб організації суспільного виробництва з притаманними йому відносинами, формами та методами впливу на виробництво, організаційною структурою управління та умовами залучення людей до праці; сукупність форм та методів взаємодії між суб’єктами господарювання з метою створення найбільш сприятливих умов та стимулів підвищення ефективності виробництва - М. Круглов [221],

1.7. поверхневий шар виробничих відносин, який базується на організаційно-економічних відносинах, що, в свою чергу, опосередковують зв’язок соціально-економічних відносин з іншими ланками формації - Л. Абалкін [8].

2.Організаційний механізм :

2.1. система заходів розпоряджувального та владного впливу, що спрямована на забезпечення ефективності виробництва. Його найважливішим завданням є виявлення інтеграційних факторів, які поєднують функціонування всіх відносно автономних елементів у рамках цілого, тобто підприємства - М. Круглов [221].


3.Економічний механізм

3.1. система взаємозв’язків економічних явищ, що виникають у певних умовах під впливом початкового імпульсу - А. Кульман [232],

3.2. система організаційно-економічних форм - C. Бєляєва [36],

3.3. сукупність чинників, які визначають майнові, орендні, виробничі, фінансові відносини між підприємством та його структурними підрозділами, в тому числі між самими підрозділами, дають можливість здійснити внутрішню економічну діагностику підприємства і забезпечують реалізацію економічних інтересів усіх учасників виробництва - І. Кривозв’язюк [219].


4. Організаційно-економічний механізм:

4.1. рівнодіюча векторів зусиль як по вертикалі (організаційної складової), так і по горизонталі (економічної складової), кількісна й якісна визначеність соціально-економічних взаємозв’язків і пропорцій між підсистемами підприємства, яка забезпечує прийняття управлінських рішень, впровадження їх у життя, єдність усіх економічних процесів і зв’язків для оптимального функціонування підприємства О. Панфілов [304, с. 44–51]
(ВЫРЕЗАНО)

1) позитивні аспекти історично визначеної системи організації інструментів та методів ведення звичайної діяльності підприємств, що зумовлена рівнем продуктивних сил і виробничих відносин на певному етапі розвитку та є адекватною цілям, завданням й умовам соціально-економічного розвитку на поточному етапі.


Наразі науковці при здійсненні досліджень наводять конкретизацію об’єктів. У зв’язку із зазначеним механізм досліджується за окремими його визначеннями, а саме: 

· організаційний, 
· економічний, 
· господарський;
· фінансовий, 
· ринковий.
До економічного механізму (ЕМ) суб’єктів господарювання віднесено такі його складові:

· конкуренції та ціноутворення; 

· відтворення та розвитку виробництва.

Система господарських відносин організаційного характеру, що здійснюється у операційній, інвестиційній та фінансовій діяльності між структурними підрозділами суб’єктів господарювання характеризує організаційний механізм. Організаційно визначені рівні підпорядкування (вищий середній та нижчий рівні управління) менеджерів, сформовані відповідно до посадових обов’язків та наділених прав лінійні та функціональні зв’язки, господарські відносини між функціональними підрозділами, що структуризовані та відповідним чином об’єднані в систему складають організаційний механізм (ОМ) суб’єкта господарювання. Управління організаційним механізмом диверсифікації здійснює визначений за проектом орган, що забезпечує експлуатацію економічної підсистеми та її координацію з організаційною підсистемою. 

Аналітичні оцінки щодо ефективність здійснення функцій управління визначеної за проектом диверсифікації структури отримуються за результатами аналізу здійснення таких функцій на всіх рівнях управління при реалізації проектів та досягнення його цілей. Критеріями ефективності може виступати ряд показників, що характеризують ОМ в аспектах:

· економічністю системи управління;

· повноти інформації, що використовується в процесі прийняття рішень;

· схоронності та раціональної адресності інформації, що передається;

· оперативності прийняття рішень щодо вимог виробництва.

Аналітичні оцінки, що характеризують ефективність дії  організаційного механізму дають можливість оцінити обсяги витрат часу та ресурсів на здійснення господарських відносин та втрати, пов’язані з несвоєчасністю отримання, недостовірністю та  неповнотою інформації, що надана керівництву для прийняття управлінських рішень [333, с. 72].

Принципи побудови організаційного механізму спрямовані на забезпечення мінімізації таких характеристик: 

· обсяг здійснення зв’язків (компактність); 

· обсяг здійснення зв’язків одним виконавцем (умови централізації та децентралізації); 

· обсяг вхідних та вихідних каналів зв’язку на одного виконавця  (ліквідація зайвих ланок); 

· кількість отримуваної інформації одним виконавцем (скорочення  інформаційного обсягу на одного виконавця); 

· скорочення кількості рівнів структури управління, що взаємодіють (оптимізація ступінчастості).

Аналіз принципів побудови організаційного механізму для здійснення проектів диверсифікації, дозволив сформувати висновок, що серед них наявні економічні фактори. Зазначене характеризує наявність взаємозв’язку між ними і визначає умовою ефективного функціонування наявністю дієвої структури управління.
Функціонування організаційно-економічного механізму (ОЕМ) у процесі диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання можливе лише за умови оптимального поєднання організаційної та економічної підсистем (рис. В.1, дод. В).

Механізм здійснення проекту диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання формується шляхом визначення сукупності методів впливу на зумовлені проектом диверсифікації фактори внутрішнього і зовнішнього середовища залежно від природи фактора та його чутливості до методів впливу. За умови неможливості мобілізації визначеного проектом диверсифікації діяльності необхідного обсягу ресурсів приймається коригуюче управлінське рішення щодо їх перерозподілу або внесення змін до проекту диверсифікації діяльності та відповідних змін до формування зазначеного механізму.

Об’єктивні та суб’єктивні фактори організаційно-економічного механізму діють у сукупності відповідно до економічних законів, реалізації цілей, задоволення інтересів та потреб.

Категорія організаційно-економічного механізму (ОЕМ) охоплює мету підприємства, критерії оцінки досягнення цілей, фактори зовнішнього і внутрішнього середовища, методи впливу на ці фактори, спрямовані на досягнення поставлених цілей відповідно до процесу диверсифікації діяльності підприємств. Організаційно-економічний механізм забезпечує досягнення мети, що визначена проектом диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання. Водночас стратегія – це сукупність способів, засобів та інструментів, необхідних для досягнення мети диверсифікації в конкретних умовах функціонування підприємства.

Реалізація проектів диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання забезпечується економічним механізмом суб’єктів господарювання. [401;402]. 

Організаційний же механізм, забезпечуючи здійснення функцій управління (у тому числі контроль та аналіз), дозволяє отримати показники, що характеризують рівень досягнення результатів за проектами диверсифікації. Аналітичні оцінки  якості здійснення функцій управління пов’язані з кінцевим результатом управління по досягненню цілей диверсифікації [159]. Організація управління включає формування організаційної структури та її забезпечення, завдяки чому можна узгодити процес управління з очікуваними характеристиками економічної системи. Більшість дослідників або зовсім не розкривають поняття “механізм”, одразу прив’язуючи його до стратегії (О. Савчук [350]), або не підкреслюють необхідність звернути увагу при його визначенні на певну втрату контексту терміна “механізм”, а саме того, що останній становить систему. В цьому аспекті цікаво зазначити: ще на початку 1980-х років В. Пашковський вказував, що використання економістами терміна “механізм” безпосередньо зумовлює необхідність залучення системного підходу до аналізу економіки і фінансів [349; 350].

Суб’єкти господарювання відносяться до мікроекономічної системи, тому їх економічний механізм в умовах диверсифікації  характеризується дією складових її, яка зорієнтована на реалізацію обраних проектів з урахуванням дії норм чинного законодавства. Він є механізмом використання економічних законів на мікрорівні, це його головна функція. Таким чином, внутрішній економічний механізм підприємства визначається як відпрацьована система методів та застосовуваних форм у використанні та дотриманні законів, включаючи економічні, з метою вирішення проблем, що стосуються узгодження можливих протиріч в економічній системі суб’єкта господарювання, розробки стимулів для задоволення соціально-економічних інтересів персоналу, окремих підрозділів і суб’єкта господарювання [56, с. 22]. Внутрішній економічний механізм є складовою частиною господарського механізму суб’єкта господарювання.

Механізм управління диверсифікацією діяльності підприємства базується на визначеній методології як сукупності принципів і методів управління, забезпечує соціально-економічний ефект через формування та реалізацію диверсифікації. Методологія у своєму складі охоплює знання про:

· явище та процес його формування; 

· структуровані зв’язки; 

· напрями розвитку;

· принципи формування (здійснення); 

· методи вивчення та впливу. 

У теперішній час теорія орієнтована насамперед на розробку практичних рекомендацій, а практичні проблеми вирішуються з опорою на теоретичні положення, які для наочності їх концептуальності розробляються у вигляді схем з  відображенням прикладних зв’язків.

Взаємозв’язок між базовими положеннями наведеної концепції проілюстровано на рис. 1.4.
















Рис. 1.4. Модель диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання як об’єкта контролю та аналізу

Процес диверсифікації, як об’єкт зумовлює застосування системного підходу до його вивчення, що визначає методологію управління ним. При цьому враховуються принципи, класифікації та методи аналізу, що застосовуються у комплексі для забезпечення безперервності в отриманні аналітичних оцінок щодо стану об’єкта. Зазначене дозволяє здійснювати описову, пояснювальну та прогнозну функції наукового дослідження. Суб’єкт господарювання як ієрархічна структура, експлуатуючи створені у його складі підсистеми, здійснює власну діяльність у зовнішньому середовищі. Водночас зовнішнє середовища має вплив на суб’єкт господарювання у процесі залучення та використання ресурсів [199]. Процес диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання з позиції системності виявляє властивості складних динамічних систем внутрішнього та зовнішнього середовища щодо структурної та функціональної різноманітності елементів. Зазначене свідчить про здатність суб’єкта господарювання як системи здійснювати заходи направлені на адаптацію до нових проявів середовища шляхом диверсифікації, зберігаючи стійкість як системи у цілому. Процедурну сторону методології диверсифікації звичайної діяльності підприємства регулюють відповідні принципи. Запропоновано використовувати такі принципи диверсифікації звичайної діяльності суб’єктів господарювання, що конкретизують загальні принципи стратегічного управління:

1. Визначення мети диверсифікації, що не вступає у протиріччя з метою суб’єкта господарювання (підприємства-системи).

2. Необхідність перш за все захищати вже отриманий і сформований капітал, а лише потім розробляти шляхи його збільшення та розвитку.

3. Врахування особливостей у формуванні зв’язків між підрозділами суб’єкта господарювання як системи. 

4. Узгодженність напряму диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання з потребами розвитку галузей економіки держави, внутрішнього та зовнішнього ринку збуту результатів від впровадження проекту.

5. Доцільність технологічної сумісності технологічних процесів, передбачених за проектом диверсифікації, та можливість застосування принципу спадкоємності за окремими технологічними процесами, що раніше використовувались у суб’єкта господарювання.

6. Максимальне використання трудових ресурсів, наявних у суб’єктів господарювання, як у процесі впровадження проекту диверсифікації, так і при реалізації його результатів. 

Результати дослідження даних щодо шляхів створення, структурних змін та припинення діяльності суб’єктів господарювання України за період 2001–2007 років [355] наведено на рис. 1.5. Найбільша частка змін – майже дві третини − як у 2001 р., так і у 2007 р. припадає на створення нового підприємства, а також на зростання активів шляхом їх отримання, купівлі. У практиці господарювання підприємств України диверсифікація тільки починає розвиватися й у зв’язку з цим потребує формування наукового підґрунтя для прийняття рішень стосовно підвищення ефективності відповідної діяльності.
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	1 – злиття підприємств; 

2 – поділ підприємства; 

3 – виділення як складова створення; 

4 – приєднання підприємств; 

5 – поглинання власних дочірніх компаній;

6 – виділення як складова структурних змін; 

7 – часткове зменшення активів шляхом 

їх передачі, продажу; 

8 – часткове збільшення активів шляхом їх отримання, купівлі; 

9 – злиття  в одне i приєднання підприємств; 

10 – повна ліквідація підприємства; 

11 – утворення нового підприємства.

	Рис. 1.5. Шляхи створення, структурних змін та припинення діяльності суб’єктів господарювання України 


За результатами проведеного аналізу динаміки створення, структурних змін та припинення діяльності суб’єктів господарювання України за період 2001–2007 років встановлено, що:

· загальна кількість внесених до Єдиного Державного реєстру підприємств і організацій України суб’єктів господарювання у 2007 році порівняно з 2001 роком за всіма видами діяльності збільшилася за рахунок  створення нового підприємства на 8907 одиниць, водночас відбулося її зменшення за рахунок злиття в одне – на 27 одиниць, поділу на декілька – на 362 одиниці, шляхом виділу в нове – на 2082 одиниці;

· структурні зміни на діючих суб’єктах господарювання у 2007 році порівняно з 2001 роком відбулися за всіма видами діяльності, а саме кількість випадків приєднання підприємств зі збереженням звітуючого зменшилася на 115 одиниць, приєднання – поглинання власних дочірніх підприємств – на 34 одиниці, виділу підприємств – на 210 одиниць, водночас на 2572 суб’єкти господарювання більше проводили часткове зменшення активів шляхом їх отримання, купівлі, а на 10158 суб’єктів господарювання більше – часткове збільшення активів шляхом їх отримання, купівлі;

· припинення діяльності суб’єктів господарювання збільшилося у 2007 році порівняно з 2001 роком на 1087 одиниць, у тому числі в результаті: злиття в одне підприємство та приєднання інших – на 95 одиниць; повної ліквідації – на 995 одиниць.

З урахуванням вищевикладеного щодо видів диверсифікації, а також наведених принципів запропоновано використовувати дві групи її методів: 

1) диверсифікація діяльності в межах одного підприємства – внутрішнє зростання. Проект за таким напрямом диверсифікації здійснюється з використанням наявних у суб’єкта господарювання та можливих до залучення ресурсів. Суб’єкти господарювання використовують для внутрішньої диверсифікації такі напрями: розробка та виробництво продукції за аналогом до існуючої; розробка та виробництво продукції аналог якої відсутній, використовуючи при цьому новітні технології та освоюючи нові ринки. Головним мотивом диверсифікації внутрішнього зростання є невикористані ресурси (матеріальні, персонал, фінанси), які є доцільними для отримання додаткового доходу при здійсненні проекту щодо виробництва продукції.  Метою  диверсифікації внутрішнього зростання є  створення бази для розвитку та збереження суб’єкта господарювання у майбутньому.

2) диверсифікація через злиття та поглинання визначено як зовнішнє зростання. Зовнішнє зростання суб’єкта господарювання здійснюється об’єднанням, придбанням, поглинанням інших суб’єктів господарювання, у залежності або незалежно від співпраці у випуску продукції. До переваг цієї групи методів диверсифікації необхідно віднести наявність відпрацьованих технологій, функціональних зв’язків з постачальниками, налагоджених каналів збуту, високого рівня попиту на продукцію компанії, кваліфікованого персоналу, іміджу, що значно зменшує обсяг додаткових інвестицій. Проблема вибору такого напряму диверсифікації полягає у визначенні та співставленні витрат і вигід.   Цей вибір залежить від стратегічного потенціалу компанії. Здійснення диверсифікації зовнішнього зростання у результаті впливає на зміцнення фінансового потенціалу та конкурентоздатності такого суб’єкта господарювання на ринках. Контроль за станом надходження та використання коштів і прибутку відноситься до складних проблем у взаємодії та узгодженні зазначеного власниками суб’єктів господарювання.  Диверсифікації зовнішнього зростання надає більші можливості щодо покращення у керуванні посиленим стратегічним потенціалом, включаючи значні ресурси для здійснення диверсифікації внутрішнього зростання [102; 147; 212; 343].

(ВЫРЕЗАНО)

За результатами проведеного дослідження виділено прийоми, на яких ґрунтуються методи диверсифікації діяльності підприємства: 

· визначення власної позиції на товарному ринку і забезпечення  потреб покупців у тих його напрямах, які обрані для освоєння;

· виробництво продукції за асортиментом, що відповідає умовах  попиту споживачів за різними групами, сформованими за ознакою  платоспроможності; 

· опанування суміжних та нових ринків;

· зорієнтованість на випуск продукції для експорту, з урахуванням наявного потенціалу щодо можливостей застосування демпінгових цін;

· формування власних каналів для збуту продукції;

· забезпечення вертикальної та горизонтальної інтеграції підприємств, що об’єднані в одну компанію.

Застосування зазначених прийомів та методів зумовлює напрям диверсифікації операційної, інвестиційної та фінансової діяльності суб’єктів господарювання, який забезпечує його збереження та подальший розвиток. 

Управління процесом диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання охоплює етапи розробки окремих проектів диверсифікації, їх реалізацію та оцінку стану досягнення цілей суб’єкта господарювання від впровадження проектів диверсифікації діяльності. Підсистема формування проекту диверсифікації діяльності забезпечує керівництво інформацією, потрібною для прийняття рішення стосовно необхідності, можливості та доцільності диверсифікації діяльності, вибору напрямів подальшого розвитку суб’єкта господарювання, зокрема щодо асортименту продукції, а також допомагає визначити пріоритетність підрозділів, технологій, продуктів, стратегічних партнерів. Недосягнення цілей проектів диверсифікації пов’язано, перш за все, з відсутністю доступних та зрозумілих інструментів розробки таких проектів та відображення їх зв’язку з кінцевою метою діяльності підприємства. 

Реалізація проектів диверсифікації діяльності передбачає реструктуризацію підприємства, що полягає у здійсненні реорганізаційних заходів для приведення функціональних структур у відповідність до розробленої стратегії розвитку на підставі прийнятих до впровадження диверсифікаційних проектів. Проведення реструктуризації передбачає покращання керування суб’єктом господарювання, підвищення рівня ефективності використання ресурсів, створення та виробництво конкурентоспроможної продукції та ряд інших чинників, які мають вплив на зростання результатів діяльності. Саме цим зумовлена при формуванні ринкових відносин потреба у змінах організації та діяльності функціональних підсистем підприємства. Стратегічна мета суб’єкта господарювання, яка полягає у його збереженні та розвитку напряму залежить від стану  його конкурентоспроможності. Водночас проблемою залишається є  конкурентно-спроможність кожного із наявних у суб’єкта господарювання підрозділів. 

Питання визначення ефективності диверсифікації є досить складним і неоднозначним, його розробці присвячені роботи таких вчених, як І. Ансофф [19, с. 124], У. Кінг та Д. Кліланд [167, с. 200], М. Паск’є [305], А. Томпсон та А. Стрікленд [379, с. 354], О. Устенко [383, с. 66]. 

Результати дослідження наукових джерел уможливлюють формування таких загальних висновків:

· за теоретичними гіпотезами стратегія концентрації у  діяльності віднесена до найбільш ефективної; 

· пов’язана диверсифікація у однакових умовах її здійснення має перевагу над непов’язаною; 

· диверсифікація внутрішнього зростання має пріоритет ніше значення над диверсифікацією зовнішнього зростання. 

Застосування ефекту різноманітності при здійсненні диверсифікації визнано стратегією сучасного значного за обсягами операційної, інвестиційної та фінансової діяльності суб’єкта господарювання. Заходами, що забезпечують досягнення цілей  диверсифікації у підвищенні ефективності діяльності суб’єктів господарювання є [10]:

1. Розподіл виробництв у створених підрозділах суб’єкта господарювання, що має вплив на освоєння нових напрямів бізнесу.

2. Контроль за станом життєвого циклу товару, виявлення недоліків у застосованому технологічному процесі, Отримання аналітичних оцінок для визначення доцільних напрямів диверсифікації.

3. Проектування рівня майбутньої ефективності за проектом бізнесу за умови визначення нового напряму непривабливим до моменту прийняття рішення про здійснення процесу диверсифікації власної діяльності для освоєння цього бізнесу.

4. Накопичення та адаптація досвіду, набутого в діючому напрямі діяльності, та для його використання при реалізації проекту диверсифікації власної діяльності.

5. Удосконалення зв’язків між підрозділами для забезпечення єдності у діяльності суб’єкта господарювання.

Виходячи із вищезазначеного стратегічне управління процесом диверсифікації і є основною суттю створення організаційно-економічного механізму, для забезпечення довгострокової діяльності та розвитку підприємства. У процесі створення організаційно-економічного механізму підлягає врахуванню стан внутрішнього та зовнішнього середовища у якому здійснюється діяльність суб’єктом господарювання. Подальші заходи щодо його удосконалення повинні відповідати вимогам проектів диверсифікації. Процес впровадження таких заходів за своєю суттю є адаптацією суб’єкта господарювання до зміни ринкових умов в аспекті формування та використання ресурсів для забезпечення власного збереження й подальшого розвитку. 

Для того, щоб здійснювати поточне управління, розробляти програми стратегічного управління, необхідно оцінити ситуацію на ринку стосовно попиту та пропозиції згідно з проектом диверсифікації та ресурси суб’єкта господарювання щодо впровадження цього проекту в діяльність. В основу такої оцінки має бути покладена система показників, за допомогою яких на підставі даних управлінського та фінансового обліку визначається конкурентоспроможність самого підприємства. У випадках прояву нестабільності фінансового стану суб’єктів господарювання та зовнішнього середовища відповідним чином зростає потреба підприємств саме у стратегічному управлінні. 

Для реалізації останнього першочерговим є проведення аналізу конкурентоспроможності для здійснення таких заходів:

· отримання достовірної інформації щодо змін стану як самого суб’єкта господарювання, так і ринку попиту та пропозиції на підставі даних управлінського та фінансового обліку з використанням методів контролю та аналізу;

· розробка стратегії диверсифікації діяльності відповідно до виявлених змін стану як суб’єкта господарювання, так і зовнішнього середовища;

· аналіз потреби у змінах внутрішнього середовища підприємства відповідно до проекту диверсифікації діяльності;

· реалізація стратегії згідно з розробленим проектом диверсифікації діяльності підприємства;

· організація контролю та аналізу як у процесі реалізації проекту диверсифікації діяльності відповідно до обраної стратегії, так і щодо досягнутих при цьому результатів.

Алгоритм реалізації стратегії управління диверсифікацією діяльності містить такі етапи: 

1) встановлення цілей системи (корпорація, місто, регіон), в умовах якої здійснює діяльність суб’єкт господарювання з використанням господарських відносин, включаючи зв’язки виробничо-технічного та соціально-економічного характеру; 

2) пошук та формулювання цілей підприємства в процесі диверсифікації; 

3) розробка способів адаптації управління до зазначених цілей; 

4) конкретизація засобів досягнення цілей.

Для започаткування диверсифікації здійснюється перевірка наявного ресурсного потенціалу суб’єкта господарювання (виробничі потужності, професійні якості персоналу, фінансове забезпечення для адекватної  реакції на внутрішні та зовнішні зміни) [322]. Далі визначаються:

1. Види діяльності для проекту диверсифікації. Оцінюється можливості  наявного потенціалу суб’єкта господарювання для забезпечення її привабливості та конкурентноздатності (вид, асортимент, якість, оптимізація витрат).

(ВЫРЕЗАНО)

а) об’єднання господарських підрозділів з формуванням взаємозв’язків між ними та отриманням ефекту за: аналогічністю систем; рівнем набутого виробничого досвіду та запровадженням досягнень науково-технічного прогресу; можливістю використання спільних ринків збуту;

б) централізацією контролю за стратегічними видами діяльності та отриманням від їх здійснення результатів (закупівлі, замовлення, розподіл як ресурсів так і виробленої продукції);

в) поєднання стратегічного та оперативного управління при впровадженні проектів диверсифікації з використанням мобільних груп, які забезпечують формування своєчасної, достовірної та повної інформації для прийняття управлінських рішень щодо координації у їх здійсненні та регулюванні  управлінським персоналом і керівниками лінійних підрозділів. 

г) запровадження додаткових заходів у стимулюванні на всіх рівнях  (вертикаль та горизонталь) для забезпечення досягнення цілей визначених проектом диверсифікації з визначенням дольової участі та оцінкою кожного структурного підрозділу. 

Розробка та впровадження вищезазначених заходів сприятиме досягненню цілей диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання.
Висновки до розділу 1

Під час дослідження диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання як об’єкта контролю і аналізу встановлено:

1. Необхідність здійснення диверсифікації зумовлена зміною мети діяльності суб’єктів господарювання від отримання прибутку на збереження та забезпечення розвитку та визначається мотивами. До складу мотивів диверсифікації належать: стратегічні; соціальні; економічні; фінансові; техніко-технологічні; мотиви менеджерів.

2. Диверсифікація здійснюється за напрямами: 1)внутрішнє зростання (диверсифікація діяльності (продукції) в межах одного підприємства); 2)зовнішнє зростання (диверсифікація через злиття та поглинання підприємств).

3. Диверсифікація діяльності суб’єктів господарювання характеризується як процес, що є об’єктом управління, включаючи функції контролю та аналізу. Запропоновано власне визначення аналізованої дефініції (диверсифікація).

4. Згруповано принципи, що регулюють процедурну сторону методології диверсифікації діяльності суб’єктів господарювання та конкретизують загальні принципи стратегічного управління, а саме: визначення мети процесу диверсифікації; необхідність захищати вже отриманий і сформований капітал, розробляти шляхи його збільшення та розвитку; урахування міжелементних зв’язків підприємства-системи, їх особливостей та взаємодії; узгодження напряму диверсифікації діяльності з потребами розвитку галузей економіки держави, внутрішнього та зовнішнього ринку збуту результатів від впровадження проекту диверсифікації; доцільність технологічної сумісності та застосування принципу спадкоємності за окремими технологічними процесами. 

5. Реалізація проектів диверсифікації діяльності суб’єкта господарювання здійснюється у межах функціонування організаційно-економічного механізму підприємства при оптимальному поєднанні організаційної та економічної його підсистем.

6. Стратегічні цілі диверсифікації суб’єктів господарювання відповідають меті діяльності суб’єктів господарювання та кореспондують за своїм значенням з її (диверсифікації) мотивами. Для досягнення цілей диверсифікації застосовується алгоритм реалізації стратегії управління нею за етапами.

7. З позиції системоутворюючої координації процесів управління проектами диверсифікації діяльності як об’єкта контролю та аналізу одним із головних завдань керівництва суб’єктів господарювання є розробка та практична реалізація самої системи планування, обліку, контролю, аналізу та регулювання.

Результати дослідження за даним розділом опубліковано у наукових працях автора: [6], [189], [190], [191], [192], [193], [195], [197], [199].
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Підсистема оцінки  за результатами контролю та аналізу стану досягнення цілей від впровадження проектів диверсифікації діяльності, прийняття управлінських рішень. 
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