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ОСНОВНІ УМОВНІ ПОЗНАЧЕННЯ

ВВП 		–	валовий внутрішній продукт.
ДАТ		–	державне акціонерне товариство.
ДК		–	дочірня компанія.
дол.		–	долар.
ЄСВ 		–	єдиний соціальний внесок.
ЗС 		–	зовнішнє середовище.
км2		–	кілометр квадратний.
куб. м., м3 	–	метр кубічний.
млн.		–	мільйон.
млрд.	–	міліьярд.
НАК 		–	національна акціонерна компанія.
НАН		–	Національна академія наук.
НГКУ	–	нафтогазовий комплекс України.
ОУ		–	об'єкт управління.
ПАТ		–	публічне акціонерне товариство.
ПДФО	–	податок з доходів фізичних осіб.
ПЕК		–	паливно-енергетичний комплекс.
ПКУ 		–	Податковий кодекс України.
ПрАТ	–	приватне акціонерне товариство.
П(С)БО 	–	положення (стандарт) бухгалтерського обліку.
р., рр.	–	рік, роки.
св.		–	свердловина.
СК		–	служба контролінгу.
СКБ		–	служба контролінгу банку.
СП		–	спільне підприємство.
СУ 		–	суб'єкт управління.
США	–	Сполучені Штати Америки.
т 		–	тонна.
т.і.		–	таке інше.
тис.		–	тисяча.
трлн.		–	трильйон.
ТОВ		–	товариство з обмеженою відповідальністю.
УМГ 	–	управління магістральних газопроводів.

ВСТУП

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку вітчизняної економічної науки характеризує парадоксальна ситуація щодо економічної експертизи, яка, з одного боку, стала нормою життя суспільства, престижною формою діяльності, дієвим інструментом менеджменту, але з іншого боку – не має єдиної її теорії. Незважаючи на широке суспільне використання економіко-експертних матеріалів, суджень експертів-економістів, попиту на економічну експертизу, її методологія, а також нормативно-регуляторне забезпечення в нашій країні знаходиться ще в стадії розробки. 
Принципово нові економічні взаємини між господарюючими суб’єктами різних організаційно-правових форм, державними органами, урізноманітнення способів приховування доходів, спотворення фінансової звітності зумовлюють необхідність всебічного дослідження теоретичних, методологічних і організаційно-методичних аспектів проведення економічних експертиз не тільки на державному рівні, але й на рівні самого підприємства в контексті створення середовища ефективного управління. 
Вагомий внесок у розвиток і становлення економічних експертних досліджень зробили вітчизняні та зарубіжні науковці та практики, зокрема Т. Арзуманян, І. Бахтін, М. Білуха, І. Болоніна, Ф. Бутинець, Л. Головченко, С. Голубятніков, В. Дрейден, А. Іщенко, А. Заєць, Н. Клименко, В. Комаха, В. Кузьмічов, В. Лисиченко, Г. Мумінова-Савіна, В. Палій, В. Понікаров, П-З. Пошюнас, A. Ромашов, В. Рудницький, М. Салтевський, М. Сегай, Ю. Сідєльніков, Е. Сімакова-Єфремян, В. Танасевич, М. Цимбал, А. Чередніченко, В. Шевчук, Г. Шумака та інш. Водночас, економічна експертиза в їх роботах розглядається тільки з позиції її застосування в правоохоронній практиці для отримання доказової інформації, що має невиправдано однобічний та обмежений характер. 
Проблеми організації та проведення економіко-експертних досліджень стали темою розгляду в роботах Т. Авер’янової, Ш. Алібекова, Н. Баширової, А. Богомолова, М. Гаджиєва, Т. Дмитрієнко, Є. Дубоносова, А. Д’ячкова, С. Єремина, О. Леханової, С. Нафієва, В. Новодворского, Є. Росинської, Я. Соколова, І. Твердої, В. Тимченко, А. Толкаченко, Л. Транчука, А. Усова, Г. Хамідулліної, С. Чаадаєва, М. Чадина, А. Чиненкова, В. Шадрина, А. Шебакова, А. Шестакова, А. Шляхова, П. Яні й інших авторів. Натомість, наявність значної кількості публікацій, наукової розробки теоретико-метологічних основ судово-бухгалтерської експертизи як складової економічної експертизи в цілому не відповідає в повній мірі потребам сучасної практичної діяльності. 
Виокремленню та вирішенню проблем управління підприємством, інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень, процесам діагностики стану, контролюванню, моніторингу діяльності підприємства, побудові системи контролінгу на підприємстві присвячений значний доробок вітчизняних науковців. Зокрема, з різним ступенем глибини цим питанням присвячені роботи О. Амоші, Л. Артеменко, І. Благуна, М. Бутка, Я. Витвицького, Л. Гораль, М. Данилюка, О. Дзьоби, О. Коваленко, В. Орлової, В. Петренка, А. Полянської, О. Терещенка, А. Устенка, І. Фадєвої, А. Чухна, В. Ярошенка та інш.
Дослідження існуючої методології і практики проведення економічних експертиз з позицій інформаційного забезпечення уравлінських рішень, захисту економічних інтересів учасників процесу господарювання в ринковій економіці дозволяє констатувати невідповідність між змістом раніше розробленого теоретико-методичного інструментарію, який з ряду причин в сучасних умовах не можє бути використаний як основоположний, з офіційними вимогами до якості та термінів проведення експертних економічних досліджень, направлених на здобуття об'єктивної, зрозумілої всім користувачам, надійної та вичерпної аналітичної інформації щодо різних аспектів господарської діяльності окремих суб’єктів такої діяльності.
Наявні у вітчизняній та світовій науковій літературі концептуальні та методологічні положення, а також великий досвід практики економічних експертиз створює необхідні передумови для здійснення системного міждисциплінарного дослідження дисертаційної проблематики.
Очевидна суспільна актуальність такого дослідження, незавершеність теоретичних розробок в області економічної експертизи і практична потреба у науковому обґрунтуванні методик її проведення, сприяючих виявленню негативних тенденцій і ухваленню відповідних рішень по їх усуненню, зумовили вибір теми дисертаційної роботи, її предмет, об’єкт та зміст.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження автора виконані відповідно до основного наукового напряму діяльності кафедри обліку і аудиту ІФНТУНГ та використані в процесі розробки держбюджетних тем Д-5-09-П «Розроблення методичних рекомендацій з обліку і аналізу витрат на підприємствах нафтогазової промисловості з метою формування цін і тарифів» (номер державної реєстрації 0109U000645), Загальних положень до «Загальногалузевої методики планування, обліку та калькулювання собівартості готової продукції (робіт, послуг) в нафтогазовому комплексі» у відповідності до договору №1.11.1(135/04)-56/14 від 05.05.2004 р. згідно плану науково-дослідних робіт НАК «Нафтогаз України». Автором, зокрема, проведено аналіз формування та контролю витрат нафтовидобувних підприємств та запропоновано напрямки їх вдосконалення. В межах держбюджетної теми № К5/2010 «Теоретичні та прикладні засади формування механізму ефективного функціонування та оптимізації діяльності соціально-економічних систем паливно-енергетичному комплексу» (2010-2014 рр., номер державної реєстрації 0110U003990) автором зокрема досліджувались проблеми та перспективи розвитку економічної експертизи, формування особистісного потенціалу експерта-економіста, прикладні аспекти проведення економічної експертизи системи управління конкурентоспроможністю підприємства в частині управлінських показників тощо.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка концепції, теоретико-методологічних положень та рекомендацій щодо організації й проведення економічної експертизи як інструменту контролінгу в системі управління підприємством. 
Досягнення поставленої мети зумовило необхідність постановки та вирішення наступних завдань:
· проаналізувати та узагальнити прикладні передумови застосування економічної експертизи як дієвого інструменту контролінгу, сформувати комплексний підхід до застосування та розвитку економічної експертизи в даному контексті;
· дослідити епістемологічні основи економічної експертизи;
· розвинути теоретико-концептуальні засади використання економічної експертизи в процесі побудови системи менеджменту підприємства;
· провести моделювання економічної експертизи як процесу науково-контрольного пізнання за визначеним завданням;
· дослідити економічну експертизу як засіб підтримки управлінських рішень в системі контролінгу підприємства;
· визначити аспекти застосування економічної експертизи в контурах моделі контролінгу підприємства А. Дайле;
· провести системний аналіз економічної експертизи як підсистема системи контролінгу підприємства;
· розробити структурну модель формування особистісного потенціалу експерта-економіста в контексті здійснення експертної діяльності в системі інтелектуалізованого управління діяльністю підприємства;
· удосконалити методичний підхід діагностування помилок та ідентифікації ризиків формування помилкового висновку експертами при проведенні економічної експертизи підприємства;
· розробити організаційно-методичні аспекти модернізації управління підприємствами нафтогазової галузі з використанням економічної експертизи в системі контролінгу.
Об’єктом дослідження є процеси управління підприємством в контексті системи інтелектуалізованого менеджменту підприємства.
Предметом дослідження є теоретико-методологічні, організаційні та прикладні положення економічної експертизи підприємства як інструменту контролінгу в системи інтелектуалізованого менеджменту підприємства.
Методи дослідження. Основним теоретичним підґрунтям дослідження є концептуальні положення економіки, економічної теорії, господарського контролю, фундаментальні основи теорії управління, теорії прийняття рішень. Методологічну основу дисертації складають загальнонаукові та спеціальні методи пізнання, що обрані з урахуванням мети та завдань дисертаційного дослідження, а саме: порівняльно-правовий, історичний, формально-догматичний, компаративно-правовий застосовувалися під час аналізу вітчизняних нормативних актів, законопроектів, міжнародних документів, щодо становлення, організації та безпосереднього здійснення економічної експертизи діяльності підприємств (п.1.1), (1.2), (2.1),(2.2), (п.5.1), (5.2); системний, метод системно-структурного аналізу, аналізу, синтезу, наукової класифікації та групування – для уточнення і впорядкування термінології в понятійному апараті економічної експертизи: для дослідження сутності категорій «економічна експертиза» (п.1.2), «експерт» (п.1.3), «група експертів» (п.1.3), «процес проведення економічної експертизи» (п.1.3), «висновки економічної експертизи» (п.1.3), «експертний висновок» (п.1.3), «спеціальні знання» (п.4.2) тощо; наукової аналогії, структурного аналізу та синтезу – для побудови концептуальних моделей дисертаційного дослідження – економічної експертизи як процессу реалізації контрольної дії (п.2.2), процесу економіко-експертного дослідження (п.2.2), економічної експертизи як процесу наукового дослідження за конкретним питанням стосовно господарської діяльності підприємства (п.2.2), процесу організації проведення економічної експертизи системи конкуренто-спроможності підприємства (п.2.2), формування особистісного потенціалу експерта-економіста (п.4.1); за допомогою системно-структурного аналізу побудовано система структурування технології процесу економічної експертизи управлінського ресурсу системи конкурентоспроможності підприємства (п.2.2), структуру загальної теорії економічної експертизи (п.2.3), діагностику рівня компетентності експертів у дослідженні питань економічного спрямування (4.1), структуру інформаційного забезпечення економічної експертизи та схему інформаційних потоків в процесі експертного дослідження (4.2), механізм проведення економіко-експертних досліджень окремих питань щодо охорони навколишнього природного середовища на підприємствах нафтогазової галузі (п.5.3); ідентифікація та оцінка ризиків помилки експерта при проведенні економічної експертизи (п.4.3); опитування та спостереження – для побудови класифікаційної бази даних експертів економічного спрямування (4.1), технології векторного аналізу є визначення ефективності організації й проведення економічної експертизи (4.1); методи теорії нечітких множин – для вирішення завдань визначення ризику (ймовірності) помилки в процесі експертного дослідження, здійснюваного експертом-економістом (п.4.3) тощо.
Інформаційну базу дослідження склали: правові і нормативні акти Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, Міністерства юстиції України, публічні дані національної акціонерної компанії «Нафтогаз України», органів виконавчої влади, публікації вітчизняних і зарубіжних вчених, матеріали особистих досліджень, власні ідеї та розробки автора.
Наукова новизна отриманих результатів полягає у концептуальному вирішенні науково-прикладної проблеми застосування економічної експертизи як дієвого інструменту контролінгу та складової системи управління підприємством. В результаті дослідження сформульовано ряд положень і висновків, що визначають новизну роботи та є предметом захисту, зокрема основними з них є:
вперше:
· розроблено комплексний підхід до застосування та розвитку економічної експертизи як інструменту контролінгу на основі системної інтеграції функцій планування, контролю й інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень щодо діяльності підприємства, що сприятиме забезпеченню вищої якості менеджменту підприємства;
· сформовано ідеологію та побудовано концептуальну структурно-функціональну модель економіко-експертної системи як складової уніфікованої інформаційно-керуючої системи управління підприємством, вхідними величинами якої запропоновано вважати: законодавче регулювання експертної діяльності; статус особи-експерта, уповноваженої на проведення дослідження; обсяг і якість матеріалів, наданих для дослідження; регуляторні акти відомчого характеру щодо проведення експертних економічних досліджень; рівень професійної компетенції та кваліфікації експерта; організаційно-правова форма і галузева приналежність досліджуваного об’єкту; стан бухгалтерського обліку і звітності досліджуваного об’єкту; структура економічного класу експертних досліджень і місце кожного складового в даній структурі;
· побудовано компетентнісну векторну модель експерта, що дає змогу унаочнити його професійний профіль, унікальність якої полягає в розширенні інформаційних потоків, спрямованих до кінцевого споживача економіко-експертних послуг і самих експертів-економістів, а також розроблена методика структурно-логічного аналізу ефективності проведення експертного дослідження за векторною моделлю, що на відміну від існуючих унаочнює сприйняття оцінки рівня компетентності експертів-економістів в процесі конкретного дослідження користувачами економіко-експертних послуг; структурну модель формування особистісного потенціалу експерта-економіста, підґрунтям якої стала синергія біологічного, соціального та професійного розвитку особи експерта, що на відміну від існуючих підходів, при характеристиці враховує особистість експерта-економіста як цілісне утворення (всі складові особи, стабільність зв’язку і взаємодія всіх складових особистості);
удосконалено: 
· загальну концепцію економічної експертизи яка вирізняється від існуючих визначенням економічної експертизи як системи теоретичного знання, що відображає на метапредметному рівні найзагальніші закономірності розвитку наукових основ економічної експертизи та економіко-експертної діяльності; сформовано науково-теоретичні складові економічної експертизи;
· структурування технології процесу економічної експертизи та розроблені схеми процесу економіко-експертного дослідження, причинно-наслідкової взаємодії елементів прийняття управлінських рішень, які на відміну від існуючих підходів до формалізації такого процесу враховують функціонування підсистеми економічної експертизи у складі системи інтелектуалізованого менеджменту підприємства та розкривають послідовність застосування економічної експертизи як сукупності ланок з визначеними причинами, наслідками, функціональним ядром зв’язку, умовами реалізації, для забезпечення успішного управління всіма бізнес-процесами підприємства; 
· методику діагностування помилок та ідентифікації ризиків формування помилкового висновку експертом при проведенні економічної експертизи підприємства, що на відміну від існуючих ґрунтується на використання logit-аналізу для визначення ризику (ймовірності) помилки в процесі економіко-експертного дослідження; модель оцінювання наявності помилки висновку експерта-економіста, експлікація якої полягає у наявності в ній механізму логічного висновку, який дав би змогу оцінити рівень ризику невиявлення цієї помилки на основі якісних факторів впливу; 
набуло подальшого розвитку:
· термінологічно-понятійний апарат у сфері економічної експертизи як дієвого інструменту контролінгу діяльності підприємства, що сприяє усуненню неконвеційності та неточності економічної термінології, зокрема уточнено сутність категорії «економічна експертиза», яку запропоновано, на відміну від існуючого підходу, визначити як фахове дослідження, яке включає в себе документальну перевірку, аналіз та оцінку окремих питань стосовно господарської діяльності підприємства, бізнес-процесів, особою-експертом за ініціацією суб’єктів управління системи інтелектуалізованого менеджменту для вироблення або уточнення управлінських рішень спрямованих на підвищення ефективності діяльності підприємства; 
· системний підхід в частині уніфікації підсистеми економічної експертизи в рамках системи інтелектуалізованого менеджменту підприємства для забезпечення успішного управління всіма бізнес-процесами підприємства, за яким на відміну від існуючого підходу, виділені субстанція, будова, функціонування, розвиток економічної експертизи, визначені її пізнавальні функції, побудовано матрицю елементів системи економічної експертизи підприємства; 
· адаптаційні аспекти застосування економічної експертизи в контурах моделі контролінгу А.Дайле, що сприятиме реалізації економічної експертизи в обох групах інструментів: інструментів планування та регулювання діяльності підрозділів та інструментів керівництва та стимулювання працівників; за кожним з бізнес-процесів підприємства визначені цілі контролінгу, що є фактичними похідними від цілей підприємства та знаходять безпосереднє відображення у сформованих до вирішення задачах, наведена взаємоузгодженість основних завдань контролінгу та економічної експертизи;
· визначення прикладних передумов застосування економічної експертизи як дієвого інструменту контролінгу на підприємствах нафтогазової галузі України вцілому та ПАТ «НАК «Нафтогаз»» як найпотужнішого представника підприємств галузі зокрема (серед яких: розміри підприємств, диверсифікація діяльності, інтенсивність інформаційних потоків, наявність інвестиційних програм, політика ціноутворення, особливості кредитної політики підприємств, рівень договірних відносин з покупцями та замовниками, рівень невизначеності при здійсненні діяльності, наявність конфліктних ситуацій (в т.ч. і судових спорів) між окремими складовими елементами компанії та відсутність узгодженості дій щодо їх вирішення тощо), що сприятиме удосконаленню системи управління підприємством та спрямована на координацію взаємодії систем менеджменту і контролю;
· організаційно-методичні аспекти модернізації управління підприємством, що вирізняються використанням в системі контролінгу підсистеми економічної експертизи з врахуванням концептуальних проявів холдингу в якості визначеної моделі/моделей (фінансово-економічна, процесна, інтелектуальна, маркетингова, генератора грошових потоків тощо), що сприятиме взаємозв’язку та координації управлінських рішень, прийнятих на підставі інформаційних масивів, які спрямовані від кожного складового елементу цієї холдингової системи до корпоративного центру.
Практичне значення отриманих результатів полягає в розробленні та розвитку методико-прикладних засад економічної експертизи як інструменту контролінгу в системі управління підприємством. 
Окремі положення дисертаційного дослідження були застосовані при розробці моделей проведення економічних експертиз за визначеними питаннями господарської діяльності і впроваджені в систему управління НГВУ «Долинанафтогаз» ПАТ «Укрнафта» (довідка № 180 С – 1041 від 08.04.2013 р.), Івано-Франківської експедиції з геофізичних досліджень в свердловинах Державного геофізичного підприємства «Укргеофізика» (довідка № 171/22 від 27.05.2013 р.), Філії Управління магістральних газопроводів «Прикарпаттрансгаз» ПАТ «Укртрансгаз» (довідка № 1367/13-03 від 01.06.2013 р.), ЗАТ «СПБ-Інвест» (довідка №415/01 від 24.01.2011 р.) та ТзОВ «Солар-ІФ» (довідка № 3 – 123 від 26.03.2013 р.), ТзОВ «НВП «Нафтовик» (довідка № 017/13 від 16.12.2013 р.), ТОВ «Юридична компанія Юрексперт Істейт» (довідка №28/12 від 28.12.2013 р.), що дозволило формалізувати технологічні етапи проведення економічної експертизи в прикладному аспекті з метою управління щодо окремих питань господарської діяльності підприємства та сприяло прийняттю керівництвом підприємств ефективних управлінських рішень, за наслідками яких отримано позитивний економічний та соціальний ефект (уникнення зайвих витрат, фінансових санкцій, покарань).
Одержані наукові результати, концептуальні положення та науково-методичні підходи щодо економічної експертизи, зокрема використання підсистеми економічної експертизи в системі контролінгу були використані ПАТ «Укртрансгаз» (довідка від 15.05.2014 р.) з метою модернізації управління підприємствами нафтогазової галузі.
Практичні рекомендації щодо реалізації економічної експертизи як інструменту контролінгу в системі управління підприємством апробовані під час здійснення податкових перевірок як окремих питань господарської діяльності суб’єктів господарювання, так і в цілому комплексної оцінки фінансово-господарського стану підприємства, в процесі роботи ДПС в Івано-Франківській області (довідка № 96/10/21 від 29.01.2013 р.) з метою оцінки адекватності ситуації прийнятих керівництвом управлінських рішень.
Сформовані у дисертації архітектурні особливості побудови системи контролінгу підприємства за наявності підсистеми економічної експертизи використані ТОВ «Київаудит» (довідка №18 від 25.03.2013 р.) та в процесі роботи ТОВ «С-ПРОСТІР» (довідка №58 від 11.04.2013 р.) з метою сприяння взаємоузгодженості зв’язків при побудові такої системи на підприємстві, підвищенні якості та координації управлінських рішень, прийнятих на підставі інформаційних масивів, які спрямовані від кожного складового елементу цієї системи до керівництва. 
Запропонований в дисертаційній роботі алгоритм побудови рейтингової кваліфікаційної таблиці незалежних експертів-економістів, використаний ТзОВ «Інформсервіс-ІВ» в розробці спеціальної бази даних по експертам, які мають право проводити економічну експертизу (БД «Експерт-економіст»), застосування якої дозволяє скоротити терміни підготовчих робіт для ініціації експертного дослідження окремими юридичними особами і полегшує процес вибору експерта необхідної кваліфікації і/або формування експертних груп у межах конкретної територіальної області України (довідка № 124-12 від 11.12.2012 р.); інтегральна модель аналізу на основі блоку стратегічних карт при проведенні економіко-експертного дослідження операційних витрат нафтогазовидобувного підприємства апробована на ТОВ «Сервіс Інформаційних Технологій» (довідка №44 від 08.04.2011 р.).
Основні теоретико-методологічні та методичні результати дисертаційної роботи використані у навчальному процесі економічного факультету Державного вищого навчального закладу «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» при викладанні навчальних дисциплін «Підприємництво і бізнес-планування», «Планування діяльності підприємств», «Ревізія і контроль», «Судово-бухгатерська експертиза», «Методи дослідження операцій», «Методи прийняття рішень», «Фінансовий аналіз», «Фінансовий аудит», «Аналіз інвестиційних проектів», «Економічна діагностика» та «Внутрішньо-господарській контроль» (довідка № 01-08/03/1715 від 24.12.2012 р.) та впроваджено в навчальний процес кафедри обліку і аудиту та кафедри фінансів (Інституту економіки та  управління у нафтогазовому комплексі) ІФНТУНГ при складанні робочих навчальних програм і підготовці лекційних курсів з таких дисциплін, як: «Фінансовий аналіз», «Управління витратами» для студентів спеціальності 7.03050801, 7.03050801 – «Фінанси» та дисциплін «Судово-бухгалтерська експертиза», «Організація обліку», «Податковий аудит», «Фінансовий аналіз» для студентів напряму підготовки 8.050106, 7.050106  – «Облік і аудит» (довідка від 09.04.2014 р.)
Особистий внесок здобувача. Основні наукові результати дослідження, що виносяться на захист, є особистим авторським внеском у розробку обраної теми дисертаційної роботи. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті ідеї і положення, котрі становлять індивідуальний внесок автора. 
Апробація результатів дослідження. Основні положення і висновки дисертаційного дослідження доповідалися, були обговорені й отримали позитивну оцінку на міжнародних, всеукраїнських конференціях, круглих столах, зокрема: Всеукраїнській міжвузівській науковій конференції студентів та молодих науковців «Управління регіональним розвитком в контексті сучасних процесів міжнародної інтеграції» (Івано-Франківськ, 2005), Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми та перспективи розвитку обліку, аналізу, контролю і аудиту в сфері надання послуг» (Тернопіль, 2006), Міжнародній науково-практичній конференції «Фінансові ресурси регіону:організація і управління» (Івано-Франківськ, 2006), Міжнародній науково-технічній конференції «Ресурсозберігаючі технології в нафтогазовій енергетиці» (Івано-Франківськ, 2007), ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми інноваційного розвитку держави» (Дніпропетровськ, 2008), Міжнародній науково-практичній конференції «Ринок аудиторських послуг в Україні: стан і перспективи розвитку» (Івано-Франківськ, 2010), Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні напрями теоретичних та прикладних досліджень’2011» (Одеса, 2011), Міжнародній науково-практичній конференції «Вдосконалення механізму розвитку економіки України в умовах  ринкових відносин» (Ужгород, 2011), IV Міжнародній науково-практичній конференції «Стан, проблеми та перспективи розвитку обліку, аналізу і контролю в умовах сучасних концепцій управління» (Львів, 2011), Міжнародній  науково-практичній конференції «Розвиток бухгалтерського обліку, контролю та аналізу у сучасних концепціях управління» (Судак, 2011), Міжнародній науково-практичній конференції «Основні напрямки інноваційного розвитку виробництва та переробки продукції АПК» (Івано-Франківськ, 2011), Міжнародній науково-технічній конференції і виставці «Нафтогазова енергетика – 2011» (Івано-Франківськ, 2011), Х-ій Ювілейній міжнародній науковій конференції «Еколого-соціальні орієнтири бухгалтерського обліку, контролю, економічного аналізу: цивілізаційні виклики» (Житомир, 2011), ІІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції «Теорія і практика стратегічного управління розвитком галузевих і регіональних суспільних систем» (Івано-Франківськ, 2011), ІV Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми формування нової економіки ХХІ століття» (Київ, 2011), Міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційний потенціал соціально-економічного розвитку України в умовах глобалізації» (Кошице, 2012), Міжнародній науково-практичній конференції «Пріоритетність соціального розвитку економіки регіону» (Івано-Франківськ, 2012), Міжнародній науково-практичній інтернет-конференції «Фінансова безпека та стратегічний розвиток держави» (Київ – Полтава, 2012), Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Актуальні проблеми розвитку суб’єктів господарювання в умовах інформатизації та глобалізації економіки» (Івано-Франківськ, 2013), Міжнародній науково-практичній конференції «20-річчя аудиту. Досягнення, проблеми та перспективи розвитку» (Симферопіль, 2013), IIІ Міжнародній науково-практичній конференції «Математичні методи, моделі та інформаційні технології в економіці» (Івано-Франківськ, 2013), IV Всеукраїнській науково-практичній конференції «Теорія і практика стратегічного управління розвитком галузевих і регіональних суспільних систем» (Івано-Франківськ, 2013), VIIІ Міжнародній науково-практичній конференції «Спецпроект: аналіз наукових досліджень» (Рівне – Київ – Дніпропетровськ, 2013); Круглому столі на тему «Фінансова трансформація: думка експертів стосовно спільного обслуговування та аутсорсингу» (Івано-Франківськ, 2013); Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток бухгалтерського обліку, контролю та аналізу у сучасних концепціях управління» (Судак, 2013); ХIІ Міжнародній науковій конференції «Бухгалтерський облік, економічний аналіз та контроль в умовах формування і розвитку сучасних концепцій управління» (Житомир, 2013); VІ Міжнародному фінансово-баківському форумі «Інвестиційні процеси в економічному розвитку» (Яхранка, 2013); Круглому столі з метою апробації результатів дисертаційного дослідження в Чернігівському державному технічному університеті (Чернігів, 2014).
Публікації. Основні положення дисертації знайшли відображення в 69 опублікованих працях, з яких особисто автору належить – 63,15 друк. арк. Серед них одна одноосібна монографія загальним обсягом 20,0 друк. арк., участь у трьох колективних монографіях, в тому числі належить особисто автору – 1,15 друк. арк., 29 статей – у фахових наукових виданнях (обсягом 10,21 друк.арк., з яких особисто автору належить – 5,78 друк. арк.), 14 публікацій у інших виданнях (обсягом 147,65 друк. арк., з яких особисто автору належить – 32,73 друк. арк.), 6 публікацій у наукових періодичних виданнях інших держав та у виданнях України, які включені до міжнародних наукометричних баз (обсягом 1,77 друк. арк.), 16 публікацій апробаційного характеру (обсягом 2,45 друк.арк., з яких особисто автору належить – 1,72 друк. арк.), 1 авторське свідоцтво, отримане у співавторстві. 
Структура дисертації. Дисертація складається з вступу, п’ятьох розділів, висновку, списку використаних джерел і додатків. Дисертаційна робота загальним обсягом 444 сторінок комп’ютерного тексту містить 25 таблиць (на 43 сторінках), 41 рисунок (на 41 сторінці), список використаних джерел із 417 найменувань на (47 сторінках) та 11 додатків (на 59 сторінках).



ВИСНОВКИ

Здійснені у дисертаційній роботі дослідження пропонують узагальнення та концептуально нове вирішення актуальної наукової проблеми щодо розроблення теоретичних засад та методологічно-організаційних підходів до застосування економічної експертизи в контурах системи контролінгу підприємств. Отримані результати дозволили сформулювати низку висновків.
1.Проведено контурування проблем адаптації та розвитку економічної експертизи як дієвого інструменту контролінгу підприємств. Доведено її роль як чинника впливу на якість менеджменту для забезпечення успішного управління бізнес-процесами підприємства. Визначено прикладні передумови застосування економічної експертизи як складової системи індикативного інтелектуалізованого управління діяльністю підприємств нафтогазової галузі України, зокрема, застосування підсистеми економічної експертизи в контурах системи контролінгу підприємства, що дозволить вирішити низку прикладних проблем підприємств нафтогазової галузі (стосовно обліково-управлінського забезпечення, технології економічних процесів, що стосуються господарювання, організаційно-структурної побудови підприємств, проведення діагностики фінансово-господарського стану на різних етапах існування підприємства, визначення перспектив розвитку тощо), і в подальшому матиме вплив на стан галузі загалом. 
2.Наведені епістемологічні основи економічної експертизи та проведене ретроспективне дослідження еволюції концепту «економічна експертиза» за різними аспектами дослідження (історичний, гносеологічний, інституціональний тощо) сприяли констатації власного самостійного статусу економічної експертизи, виділенню її змістовних складових, а також її оцінці в якості інструменту удосконалення процесу вироблення, прийняття й реалізації управлінських рішень, вирішення проблемних питань, що виникають в процесі господарювання, ризик-менеджменту й перебуває в стані становлення та розширення сфери застосування. 	Удосконалено визначення сутності категорії «економічна експертиза» з метою уникнення принципового дуалізму, який склався стосовно її понятійно-категоріального апарату, як фахового дослідження, яке включає в себе документальну перевірку, аналіз та оцінку окремих питань господарської діяльності підприємства, бізнес-процесів, особою-експертом за ініціацією суб’єктів управління системи інтелектуалізованого менеджменту для вироблення або уточнення управлінських рішень спрямованих на підвищення ефективності діяльності підприємства.
3. Визначено концепцію економічної експертизи як сферу практичної експертної діяльності, що пов’язана з контуруванням її конкретного місця в системі господарського контролю для демаркації її від інших видів практичної економічної діяльності, форм контролю, а також наукової класифікації економічних експертиз за різними ознаками. На основі традиційних інституційних складових та сучасних інноваційних вимог інформаційного суспільства сформовано загальну концепцію економічної експертизи як систему теоретичного знання, що відображає закономірності розвитку її наукових основ та економіко-експертної діяльності в цілому; виділені науково-теоретичні складові економічної експертизи та концептуальні принципи її проведення, деталізовано її пізнавальні функції.
4. Сформовано науковий апарат дослідження економічної експертизи як інструменту контролінгу та побудовано логічну схему процесу економіко-експертного дослідження, на підставі якої структуровано складові економічної експертизи як процесу наукового дослідження для вирішення питань стосовно господарської діяльності підприємства в контурах системи контролінгу. Розроблена модель процесу економіко-експертного дослідження як інформаційного процесу, що дозволяє оцінити технологічні етапи його проведення з метою управління ним та проведено структурування технології процесу економічної експертизи. 
5. Доведено, що застосування в системі контролінгу підприємства економічної експертизи дозволить оптимізувати дію індикативної системи відхилень щодо інформаційного забезпечення (визначення проблемних джерел інформації, які надають викривлену, недостовірну інформацію; зайвих ланок, що продукують інформаційний дубляж і можуть бути усунені) на всіх рівнях управління та формування комплексу управлінських рішень – коригативів з врахуванням законодавчо-нормативних регуляторів та наявних зворотних зв'язків між рівнями управління. Розроблено причинно-наслідкову схему прийняття управлінського рішення з врахуванням ланки економічної експертизи: композиційне подання процесу дозволить уточнити і алгоритмізувати кожну з причино-наслідкових ланок та врахувати взаємозв’язок між ними та вплив потреб підприємства.
6. Визначено, що економічна експертиза може виступати окремим інформаційним каналом відносно окремого управлінського рішення або саме вона може виконувати роль фільтра, який абсорбує інформацію, яка безпосередньо не стосується управлінського рішення, залишаючи на виході релевантну інформацію. На підставі ймовірнісно-статистичної моделі розроблені моделі з виокремленням лише каналу економічної експертизи для дослідження гіпотез експертом та моделі, що враховують загальну сукупність каналів, в т.ч. і канал економічної експертизи. 
7. Визначено адаптаційні аспекти реалізації підсистеми економічної експертизи в контурах моделі контролінгу А. Дайле в двох групах інструментів: інструментів планування та регулювання діяльності підрозділів (функція управління бізнес-процесами) та інструментів керівництва та стимулювання працівників (функція управління людьми). В контурах цього підходу виявлена наявність та наведена взаємоузгодженість основних завдань контролінгу та економічної експертизи. Удосконалене графічне зображення піраміди тотального контролінгу в мультифункціональному організаційному утворені в контурах моделі А. Дайле, що  відображає забезпечення цільового завдання контролінгу – побудови на підприємстві ефективної системи прийняття, реалізації, контролю й аналізу управлінських рішень.
8. Визначено, контролінг як саморегулююча система, що являє собою систематизовану сукупність підсистем, які формують замкнутий контур управління підприємством. Доведено необхідність наявності в системі контролінгу підсистеми фіксації збурень як зовнішнього впливу середовища функціонування, так і внутрішньої дії «людського фактора» для адаптації до таких збурень, що в свою чергу призведе до встановлення стійких рівнів управління ними, а отже до саморегуляції. Розроблено систему економічної експертизи, яка в контурах системи контролінгу виступає підсистемою, та проведена ідентифікація її аспектних характеристик, що вирізняють її як підсистему в контурах системи контролінгу (субстанція, будова, функціонування, розвиток), базових компонентів (аналізатор інформації, отриманої на експертне дослідження; модель процесу дослідження; регулятор-висновок, на основі якого буде сформовано одну з альтернатив управляючого впливу, згідно поставленого завдання (коригатива)), виокремлено елементи підсистеми економічної експертизи (номенклатуру (перелік необхідної інформації); носії номенклатури (первинні, поточні, зведені, заключні); елементи методу; способи обробки інформації тощо) та проведена адаптація положень параметричної загальної теорії систем до підсистеми економічної експертизи в контурах системи контролінгу (визначено дескриптори підсистеми (концепт, структуру та субстрат)). 
9. Побудовано структурну модель формування особистісного потенціалу експерта-економіста, підґрунтям якої стала синергія біологічного, соціального та професійного розвитку особи експерта. Доведено, що оскільки особистість експерта-економіста є цілісним утворенням, то характеристиці має піддаватися не окрема складова, а всі складові особи, стабільність зв’язку і взаємодія всіх складових особистості. Сформовано методичні підходи, алгоритм побудови бази даних по експертах економічного напряму досліджень – класифікатор, який може бути використаний як кваліфікаційна характеристика експерта та покладеними в основу спеціалізованої рейтингової бази незалежних експертів-економістів. 
Доведено доцільність, розроблена методика та побудована компетентнісна векторна модель експерта, що дає змогу унаочнити його професійний профіль, унікальність якої полягає в розширенні інформаційних потоків, спрямованих до кінцевого споживача економіко-експертних послуг і самих експертів-економістів. Дана інформація дасть можливість підвищити рівень компетентності самих експертів-економістів, забезпечити потенційних користувачів експертних послуг повним спектром інформації щодо компетентнісних якостей конкретного експерта, що сприятиме обґрунтованому вибору експерта. 
10. Алгоритмізоване визначення інтегрального коефіцієнта ефективності системи інформаційного забезпечення економічної експертизи, який включає сукупність критеріальних характеристик інформації, визначених на основі методу бальних оцінок. Сформовано критеріальні ознаки практичного застосування спеціальних знань з бухгалтерського обліку, економічного аналізу та оподаткування окремих питань економічної експертизи. 
Запропоновано механізм управління ризиками в процесі економічної експертизи, який ґрунтується на структуризації економіко-експертних помилок. Доведено доцільність використання logit-аналізу для визначення ризику (ймовірності) помилки в процесі економіко-експертного дослідження. Побудовано модель оцінювання наявності помилки висновку експерта-економіста, експлікація якої полягає у наявності в ній механізму логічного висновку, який дає змогу оцінити рівень ризику невиявлення цієї помилки на основі якісних факторів впливу. 
11. Побудована система контролінгу вертикально-інтегрованого нафтогазового підприємства на прикладі НАК «Нафтогаз України», що сприятиме взаємозв’язку та координації управлінських рішень, прийнятих на підставі інформаційних масивів, які спрямовані від кожного складового елементу цієї холдингової системи до корпоративного центру.
Розроблено організаційно-методичні аспекти модернізації управління підприємством з використанням в системі контролінгу підсистеми економічної експертизи з врахуванням концептуальних проявів холдингу в якості визначеної моделі/моделей (фінансово-економічна, процесна, інтелектуальна, маркетингова тощо).
12. Сформовано етапи розробки та становлення системи контролінгу холдингу, що дозволить оптимізувати час та підвищити ефективність її введення та сформування системи відповідних показників для реалізації декомпозиції метацілі за рівнями управління, визначення необхідності підсистем з врахуванням концептуальних проявів холдингу. Визначено схеми побудови служби контролінгу холдингу з врахуванням економіко-експертної служби, що сприятиме розробці схеми інформаційних потоків як в межах системи контролінгу, так і в межах холдінгу в цілому. Доведено доцільність використання економічної експертизи в якості дієвого інструменту в рамках підсистеми екоконтролінгу як системи планування, обліку, контролю, аналізу та аудиту екологічних об’єктів при прийнятті альтернативних підходів до здійснення оперативного та стратегічного управління підприємством. 
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