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ВСТУП

Актуальність теми. В умовах активного розвитку науково-технічного прогресу та пошуку нових шляхів підвищення конкурентоспроможності підприємств все більшого значення набуває використання в їх діяльності об’єктів інтелектуальної власності. Залучення таких об’єктів у власність підприємства – це лише перший крок на шляху до отримання прибутку від їх використання у господарській діяльності. Все більшої важливості набуває правильність оцінювання таких об’єктів, що дає можливість адекватного врахування їх вартості при формуванні статутного фонду та інтелектуального капіталу підприємства. Це забезпечить останнім підвищення їх конкурентоспроможності завдяки зростанню рівня інноваційного потенціалу.

Це вимагає розширення інструментарію оцінювання вартості об’єктів інтелектуальної власності, передусім на різних етапах їх життєвого циклу. Адже від своєчасності і правильності оцінки залежить адекватність прийняття управлінських рішень щодо успішної комерціалізації об’єктів і, відповідно, отримання додаткового прибутку.

Вагомий внесок у розроблення теоретико-прикладних положень із управління та оцінювання об’єктів інтелектуальної власності підприємств зробило ряд вітчизняних та зарубіжних науковців, серед яких варто виокремити праці Г. Азгользова, В. Базилевича, А. Бутніка-Сіверского, М. Вачевського, С. Вовканича, Л. Гальперина, І. Дахно, М. Дроня, В. Жукова, Ю. Казарінова, О. Калініченка, Н. Карпова, В. Козинця, А. Козирєва, А. Косенко, О. Кендюхова, П. Крайнєва, О. Кузьміна, І. Мікульонка, О. Підопригори, О. Полторака, О. Святоцького, Н. Старкової, Л. Федулової, Л. Федченка, П. Цибульова, Г. Черевка, Л. Черепова, А. Чухно, Н. Чухрай, Л. Шнейдемана, Н. Шпака, О. Ялетоцького, І. Яремка та ін. 

Попри чималу кількість напрацювань у зазначеній сфері, низка важливих завдань із вказаної тематики досі не знайшла свого розв’язання. Зокрема, потребує подальшого теоретичного та прикладного вирішення уточнення й поглиблення понять «інтелектуальна власність», уточнення класифікаційних ознак об’єктів інтелектуальної власності, формування системи показників аналізування використання об’єктів інтелектуальної власності, удосконалення визначення вартості об’єктів інтелектуальної власності із врахуванням особливостей самих об’єктів. Усе це зумовило вибір теми дисертаційної роботи, її мети та завдань. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи за тематичним спрямуванням відповідає науковому напряму кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету «Львівська політехніка» «Проблеми інвестиційної та інноваційної діяльності» (на прикладі машинобудування і приладобудування) (номер державної реєстрації 0107U009522).
Матеріали дисертації використані при виконанні держбюджетної теми Національного університету «Львівська політехніка» ДБ/ФАКТОР «Полікритеріальна діагностика діяльності підприємств на засадах матриці індикаторів» (номер державної реєстрації №0109U001161), затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України №1043 від 17.11.2008 р., на кафедрі менеджменту і міжнародного підприємництва. Автором, зокрема, розроблено метод аналізування ефективності використання об’єктів інтелектуальної власності та сформовано систему показників аналізування використання об’єктів інтелектуальної власності за групами показників та напрямами аналізування (розділ 2 «Розроблення методичних положень із полікритеріальної діагностики діяльності підприємств на засадах матриці індикаторів», підр. 2.2 «Інформаційне забезпечення полікритеріальної діагностики діяльності підприємств», п. 2.2.4 «Інформаційне забезпечення полікритеріальної діагностики об’єктів інтелектуальної власності») (акт впровадження від 14 березня 2011 р.). 

Окремі положення дисертації використані при розробленні наукової теми Національного університету «Львівська політехніка» «Інтелектуальний капітал та інтелектуальні активи підприємства: евальвація, верифікація та екземпліфікація» (номер державної реєстрації №0107U007842) на кафедрі обліку та аналізу. Автором, зокрема, удосконалено класифікацію об’єктів інтелектуальної власності та запропоновано метод оцінювання об’єктів промислової власності за етапами їх життєвого циклу ( розділ 1 «Формування системи принципів, критеріїв і методики оцінювання інтелектуальних ресурсів», підр. 1.4 «Розроблення принципів, критеріїв та класифікаційних груп інтелектуального капіталу та інтелектуальних активів підприємства для цілей бухгалтерського обліку» та підр. 1.5 «Розробка методичних положень оцінювання інтелектуальних ресурсів») (акт впровадження від 28 березня 2011 р.).

Методи, запропоновані в дисертації щодо оцінювання об’єктів інтелектуальної власності використані при виконанні держбюджетної теми Національного університету «Львівська політехніка»: ДБ/ГЕО “Геоінформаційні технології побудови регіональних кадастрів емісії парникових газів для підтримки прийняття ефективних економіко-адміністративних рішень” (номер держреєстрації 0111U001210).
Автором прийнято участь у виконанні госпдоговірних тем: «Удосконалення системи управління комунікаціями та об’єктами інтелектуальної власності ВАТ «Львівський локомотиворемонтний завод» (Договір №0251 від 06.08.2008 р., номер державної реєстрації 0108U010401); «Розробка обласної програми скорочення викидів парникових газів у Львівській області на 2009-2012 роки» на замовлення Державного управління охорони навколишнього природного середовища у Львівській області (Договір №0296 від 19.06.2009 р., номер державної реєстрації 0109U004399), де використані окремі результати дослідження.
Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретико-методичних положень щодо оцінювання об’єктів інтелектуальної власності та формування механізмів аналізування, побудови й розвитку системи управління такими об’єктами на підприємстві.

Визначена мета дослідження передбачає виконання таких завдань:

· уточнити зміст поняття «інтелектуальна власність» та розвинути класифікацію об’єктів інтелектуальної власності підприємств;

· удосконалити схематичну модель комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності для підприємств;

· удосконалити графічну модель впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства на ефективність використання об’єктів інтелектуальної власності;

· удосконалити метод аналізування використання об’єктів інтелектуальної власності підприємства;

· розробити послідовність оцінювання вартості об’єктів промислової власності підприємств;

· розвинути структурно-логічну схему використання об’єктів інтелектуальної власності підприємств. 

Об’єктом дослідження є процеси оцінювання об’єктів інтелектуальної власності підприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні положення з оцінювання об’єктів інтелектуальної власності підприємств.

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети та вирішення окреслених завдань у роботі використано такі наукові методи: порівняльного аналізу, систематизації та узагальнення – для з’ясування сутності та уточнення змісту понять «інтелектуальна власність», «управління інтелектуальною власністю» (розділ 1, підр. 1.1), а також при удосконаленні класифікації об’єктів інтелектуальної власності (розділ 1, підр. 1.2); якісні методи аналізу для визначення впливу факторів на використання об’єктів інтелектуальної власності підприємствами (розділ 2, підр. 2.2), статистичного та порівняльного аналізу – для вивчення стану та тенденцій розвитку ринку інтелектуальної власності у світі та Україні (розділ 2, підр. 2.3); методи індукції й дедукції, наукового узагальнення, експертні, якісні методи оцінювання, статистичні методи аналізу для виділення факторів впливу на формування вартості об’єктів промислової власності (розділ 3, підр. 3.1), методи експертного та якісного аналізу для формування послідовності визначення вартості об’єктів промислової власності  (розділ 3, підр. 3.2), оптимізації – для оцінювання достовірності отриманих результатів визначення вартості та встановлення пріоритетності управлінських завдань (розділ 3, підр. 3.3).

Теоретичною основою дисертаційної роботи є наукові праці вітчизняних та зарубіжних науковців, матеріали періодичних видань, економічні аналітичні огляди, статистичні матеріали Головного управління статистики у Львівській області та Державного комітету статистики України, результати авторських досліджень, дані статистичної, фінансової та управлінської звітності вітчизняних машинобудівних підприємств, а також нормативно-правові акти органів державної влади.

Наукова новизна одержаних результатів: 

вперше:

– запропоновано враховувати етапи життєвого циклу об’єктів промислової власності при їх оцінюванні, що дає можливість визначити вплив конкретних ціноутворюючих чинників на формування ціни об’єктів промислової власності;

удосконалено:

– схематичну модель комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності підприємств «інноваційне кредитування», що, на відміну від існуючих, дає можливість здійснювати трансфер інноваційних ресурсів від прикладної науки до сфери виробництва без значних початкових капіталовкладень підприємства-замовника;

– графічну модель впливу факторів внутрішнього і зовнішнього середовища на ефективність використання об’єктів інтелектуальної власності підприємства, що на відміну від існуючих, враховує особливості об’єктів інтелектуальної власності;

– метод аналізування використання об’єктів інтелектуальної власності, відмінністю якого є виокремлення груп показників та напрямів аналізування, що максимально враховують усі аспекти застосування.

дістали подальший розвиток:

– поняття «інтелектуальна власність», яке розглядається в контексті особливого виду власності на невідчужувані немайнові та майнові результати та продукти розумової діяльності людини, які мають правову охорону та ті, які не охороняються згідно законодавства, що, на відміну від існуючих, є найбільш узагальнюючим та враховує усі аспекти використання і, як наслідок, класифікація об’єктів інтелектуальної власності підприємств, що відрізняється від наявних виокремленням класифікаційних ознак «за ступенем впливу на діяльність підприємства» та «за сферою призначення на підприємстві»;

– структурно-логічна схема використання об’єктів інтелектуальної власності підприємств, яка, на відміну від існуючих, враховує формування вартості об’єктів інтелектуальної власності на окремих етапах, що впливає на подальшу реалізацію стратегії.

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення результатів дослідження полягає у розробленні послідовності оцінювання вартості об’єктів інтелектуальної власності підприємств на основі виділення етапів їх життєвого циклу; схематичної моделі комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності «інноваційне кредитування»; графічної моделі впливу факторів внутрішнього і зовнішнього середовища на ефективність використання об’єктів і інтелектуальної власності підприємства; методу аналізування використання об’єктів інтелектуальної власності та структурно-логічної схеми використання об’єктів інтелектуальної власності на підприємстві. 

Результати дисертаційної роботи впроваджені на низці вітчизняних машинобудівних підприємств, зокрема: ВАТ «Львівський локомотиворемонтний завод» (довідка №3941 від 31.12.2008 р.), Завод телевізійної техніки «Електрон» ДП ВАТ «Концерн-Електрон» (довідка №А088/56 від 01.03.2011 р.), Львівське казенне експериментальне підприємство засобів пересування і протезування (довідка №284/05 від 11.03.2011 р.).

Окремі положення дослідження використані при виконанні госпдоговірної теми «Удосконалення системи управління комунікаціями та об’єктами інтелектуальної власності ВАТ «Львівський локомотиворемонтний завод» (Договір №0251 від 06.08.2008 р., номер державної реєстрації 0108U010401) (автором запропоновано методичні рекомендації щодо підвищення рівня управління ОІВ на підприємстві (довідка №3940 від 31.12.2008 р.)) та теми «Розробка обласної програми скорочення викидів парникових газів у Львівській області на 2009-2012 роки» на замовлення Державного управління охорони навколишнього природного середовища у Львівській області (Договір №12-058/0296 від 19.05.2009 р.) (автором сформовано підходи до оцінювання ефективності заходів з комерціалізації інновацій в енергетичному секторі та оцінювання ефективності заходів щодо скорочення емісії парникових газів підприємствами промисловості (довідка №08-6498 від 23.11.2010 р.)).

Деякі рекомендації дисертаційної роботи впроваджені та використовуються у роботі управління промислової політики Львівської обласної державної адміністрації, зокрема застосування методичних положень з оцінювання об’єктів інтелектуальної власності з використанням комплексного методу оцінювання використання об’єктів інтелектуальної власності (довідка№1-1/1911-1 від 09.12.2010 р.).

Основні положення та результати дисертаційної роботи впроваджені у навчальний процес та застосовуються під час викладання дисциплін «Інтелектуальна власність» та «Трансфер технологій» (для студентів спеціальності 8.18010012 «Управління інноваційною діяльністю», а також під час написання кваліфікаційних робіт бакалаврів, спеціалістів та магістрів (довідка № 67-01-907 від 19 квітня 2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Усі наукові результати, викладені у роботі, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті ідеї та положення, які становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дисертації. Результати наукових досліджень і основні положення дисертації доповідались і обговорювались на наукових і науково-практичних конференціях, зокрема на: ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Управління в освіті» (м. Львів, 19-20 квітня 2007 р.), Науково-практичній конференції «Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту» (м. Львів, 2007 р.), Всеукраїнській науково-практичній конференції «Управління у сфері фінансів, страхування та кредиту» (м. Львів, 2007 р.), ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 2008 р.), LXIV науково-практичній конференції наукових педагогічних працівників, аспірантів, студентів та структурних підрозділів Транспортного університету (м. Львів, 2008 р.), VII Міжнародній науково-практичній конференції «Маркетинг та логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 2008 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми формування та реалізації конкурентної політики: аспекти молодіжного підприємництва», (м. Львів, 17-18 вересня 2009 р.), LXV науково-практичній конференції наукових педагогічних працівників, аспірантів, студентів та структурних підрозділів Транспортного університету (м. Львів, 2009 р.), ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Управління інноваційним процесом в України: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 2010 р.), VI mezinarodni vedecko-prakticka konference “Vedecky pokrok na rozmezi tisicilrti – 2010” (Praha, 2010), VIIІ міжнародній науково-практичній конференції «Маркетинг та логістика в системі менеджменту» (м. Львів, 2010р.).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 21 наукову працю загальним обсягом 22,08 друк. арк. (1 монографія, 9 наукових статей, 11 тез доповідей на конференціях). У фахових виданнях опубліковано 9 праць, з них 3 – одноосібно.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено узагальнення й науково-практичне виконання завдань економічного оцінювання об’єктів інтелектуальної власності підприємств. Використання розроблених в дисертації рекомендацій забезпечить вітчизняним підприємствам збільшення кількості конкурентних переваг, дасть можливість збільшувати ринкову вартість підприємства за рахунок правильної оцінки ОІВ, створювати позитивний імідж інноваційного підприємства через високий рівень використання ОІВ у господарській діяльності.

Результати дисертаційної роботи дають змогу зробити такі висновки:

1. Визначено, що постійний розвиток науково-технічного прогресу та пошук шляхів удосконалення діяльності та підвищення конкурентоспроможності підприємств змушує їх постійно удосконалювати управлінські та виробничі процеси. Неодноразово науковцями була обгрунтована думка, що фактором поступального розвитку підприємництва є реалізація результатів науково-технічної творчості, тобто об’єкті інтелектуальної власності). Отримання прибутку від використання новітніх технологій чи ОІВ має стати частиною загальної стратегії діяльності підприємства. З’ясовано, що результатом інтелектуальної, творчої роботи є об’єкти інтелектуальної діяльності, з яких можна виокремити ОІВ, що часто ототожнюють з нематеріальними активами. Звичайно, що деякі ОІВ можна віднести до нематеріальних активів і здійснювати їх облік на підприємстві, проте не усі нематеріальні активи є ОІВ. Об’єкти інтелектуальної діяльності мають більш широке значення і являються продуктом науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт та виступають особливим товаром на ринку інтелектуальних ресурсів. На відміну від ОІВ, під нематеріальними активами розуміють умовну вартість об’єктів промислової та інтелектуальної власності, а також інших аналогічних майнових прав, які визначаються об’єктом права власності конкретного підприємства.

2. На основі аналізу літературних джерел, власних досліджень та виділення чотирьох груп трактування поняття встановлено, що інтелектуальна власність - це особливий вид власності на невідчужовувані немайнові та майнові результати та продукти розумової діяльності людини, які мають правову охорону та ті, які не охороняються згідно законодавства, що, на відміну від існуючих, є найбільш узагальнюючим та враховує усі аспекти використання. Як наслідок, з’ясовано особливості ОІВ, на основі чого уточнено їх структуру та удосконалено класифікацію із виділенням додаткових класифікаційних ознак, а саме: «за ступенем впливу на діяльність підприємства» (із низьким ступенем впливу, із середнім ступенем впливу та із значним ступенем впливу) та «за сферою призначення на підприємстві» (мистецько-наукові (авторські), технологічні (промислового призначення), ринкові (засоби індивідуалізації), техніко-інформаційні, специфічні). Обгрунтовано, що об’єкти промислової власності мають найбільший вплив на діяльність промислових підприємств.
3. Опрацювання відомих способів комерціалізації об’єктів інтелектуальної власності та власні дослідження дозволили запропонувати схематичну модель інноваційного кредитування. Суть її полягає у трансфері інноваційних ресурсів від прикладної науки до сфери виробництва без початкових капіталовкладень підприємства-замовника. Можливі два способи реалізації запропонованої операції: безпосередній контакт між винахідниками і підприємствами та здійснення інноваційного кредитування за допомогою посередників. Особливістю такої моделі комерціалізації – висока зацікавленість обидвох сторін. Їхня співпраця направлена на отримання прибутку, тому при здійсненні інноваційного кредитування кожна ланка має чітко визначенні функції та завдання. При інноваційному кредитуванні наукові організації без попередньої платні передають підприємствам інновації, здійснюють їх супровід, необхідне навчання. У свою чергу, підприємство на підставі попередньо укладеної угоди, перераховує частину отриманого прибутку (за рахунок додаткової економії від впровадження об’єктів інтелектуальної  власності у господарський процес) на протязі узгодженого терміну до моменту досягнення визначеної суми. Перевагами такої операції для покупця (підприємства-замовника) є порядок та спосіб розрахунку із позичальником, що полягає у відсутності авансового платежу. Витрати, пов’язані із отриманням охоронних документів на об’єкт інтелектуальної власності (патентів, свідоцтв), необхідністю випробовування промислової придатності, навчанням обслуговуючого персоналу та інші здійснюються позичальником ще до моменту укладення угоди. Перевагами інноваційного кредитування для продавця є можливість впровадження потенційних розробок у виробничий процес та можливість отримання прибутку у вигляді роялті на протязі терміну угоди. На підставі узагальнення практики діяльності вітчизняних венчурних і промислових підприємств, наукових організацій та власних досліджень запропоновано визначення вартості операції інновації у кредит як суми платежів роялті за весь термін дії укладеної угоди. Величину роялті доцільно розраховувати у межах 30-40% від чистого прибутку підприємства, що є отримувачем інновацій у кредит. Така висока ставка роялті дасть можливість забезпечити зменшення ризиків недоотримання прибутків для тих організацій, які виступають надавачами об’єктів кредитування.

4. Запропоновано проводити аналізування використання об’єктів інтелектуальної власності із врахуванням впливу факторів внутрішнього і зовнішнього середовища. Окрім традиційних факторів зовнішнього середовища необхідно враховувати результати розвитку науково-технічного прогресу, попит та пропозицію на об’єкт інтелектуальної власності як товар, наявність товарів-аналогів та ціни на них, а також стан розвитку венчурного бізнесу. При формуванні цілей структури та завдань та виборі технологій, працівників та ресурсів необхідне врахування особливостей використання об’єктів інтелектуальної власності, що дозволить підвищити ефективність їх використання. Перевагами запропонованого підходу є те, що при аналізуванні об’єктів інтелектуальної власності є можливість врахувати загальну концепцію їх використання та вносити у неї зміни, в залежності від результатів аналізування.

5. З метою вирішення завдань більш точного розуміння стану розвитку ринку інтелектуальної власності та його впливу на вітчизняні підприємства запропоновано метод аналізування рівня використання ОІВ на підприємствах. Спосіб аналізування залежить від конкретного об’єкта інтелектуальної власності і від цілей, що поставлені. Для аналізування необхідно визначити: цілі аналізування, об’єкти аналізування, процеси, які з ними відбуваються і, як наслідок, отримані результати. Необхідно виокремити види аналізування використання об’єктів інтелектуальної власності. Їх доцільно поділити на три групи: аналізування стану використання ОІВ; аналізування процесів використання; аналізування результатів використання. Аналізування стану використання ОІВ підприємства доцільно проводити у певній послідовності та поділити його за видами. Перш за все, необхідно визначити цілі та завдання. Як правило, аналізування проводиться для оцінки стану та визначення шляхів і способів подальшого використання підприємством наявних ОІВ. Першим етапом аналізування стану використання ОІВ є дослідження динаміки або темпів зростання кількості ОІВ. За допомогою аналізування динаміки можна визначити темпи приросту кількості існуючих ОІВ на підприємстві. Це дасть можливість встановити, наскільки підприємство зацікавлене в підвищенні використання інтелектуальних ресурсів у своїй діяльності через їх залучення у власність підприємства. Дальше аналізується структура досліджуваної сукупності, яка показує, яку частку у загальній сукупності ОІВ, що належать підприємству, займають об’єкти авторського і суміжного права, об’єкти права промислової власності та нетрадиційні ОІВ. Такий поділ всієї інтелектуальної власності підприємства дасть можливість згрупувати наявні на підприємстві ОІВ для підвищення ефективності їх використання. На наступному етапі аналізується інтенсивність використання об’єктів інтелектуальної власності підприємства. Це дозволяє оцінити, які ОІВ доцільно продовжувати використовувати на підприємстві і виокремлює ті групи об’єктів, що є найбільш використовуваними, дозволяє виділити ті, що не використовуються, проте, підлягають комерціалізації шляхом продажу чи ліцензування.  Аналізування ефективності як заключний етап є одним із найважливіших для підприємства та дозволяє оцінити ефективність від використання ОІВ. 
6. Сформовано послідовність оцінювання об’єктів інтелектуальної власності, що ґрунтується на врахуванні етапу життєвого циклу об’єкта промислової власності; витрат, що понесені до моменту оцінювання; періоду оцінювання; відсоткової банківської ставки за депозит та кориґуючого коефіцієнта. Узагальненими етапами життєвого циклу об’єктів промислової власності, є: зародження ідеї, розробка технічного завдання, НДДКР, технічна пропозиція, ескізне проектування, технічне проектування, розробка конструкторської документації, виготовлення дослідного взірця, виготовлення дослідної партії, реєстрація прав на ОІВ, масове виробництво, зростання виробництва, спад, утилізація. У запропонованій послідовності враховуються виокремлені за допомогою використання експертного методу та математичних моделей чинники впливу на формування вартості об’єктів інтелектуальної власності на кожному із етапів їх життєвого циклу. Проведено ранжування запропонованих чинників на окремих етапах життєвого циклу, обґрунтовано оцінкову шкалу для визначення рівня впливу кожного із чинників, що дозволило запропонувати кориґуючий коефіцієнт оцінювання вартості об’єктів інтелектуальної власності. Класифіковано кориґуючий коефіцієнт в залежності від рівня впливу чинників із виділенням негативного впливу, середнього негативного, середнього позитивного і позитивного.

7. Розроблено структурно-логічну схему використання об’єктів інтелектуальної власності, особливістю якої є використання запропонованого методу оцінювання об’єктів промислової власності за етапами життєвого циклу. Першим етапом пропонованої схеми є моніторинг ринку інтелектуальної власності. Моніторинг ринку дасть можливість оцінити ситуацію, щодо підприємства, яке виготовляє продукцію чи надає послуги. Такий аналіз дозволяє виявити наявних конкурентів та оцінити ресурси, які вони використовують. Система моніторингу об’єктів інтелектуальної власності відстежує використання активів, а також зроблені матеріальні та нематеріальні інвестиції. Далі необхідно визначити напрями використання об’єктів інтелектуальної власності в у господарській діяльності. Після визначення напрямів відбувається процес залучення інтелектуальної власності. Початком залучення є попередня оцінка об’єктів (з використанням запропонованого методу оцінювання за етапами життєвого циклу), що потребує підприємство, а також витрати,  пов’язані з їх залученням або створенням (фінансові, часові, витрати пов’язані із використанням людських ресурсів). Якщо необхідний об’єкт є занадто дорогим, то підприємство може створити його самостійно, у іншому випадку – придбати необхідну інтелектуальну власність. Після того, як об’єкт інтелектуальної власності став належати підприємству потрібно здійснити відповідну правову охорону (отримати охоронний документ). Наступним етапом має бути комерціалізація об’єктів інтелектуальної власності (використання у власній господарській діяльності, внесення до статутного капіталу, передавання прав третім особам або «інновації у кредит»). По закінченню комерціалізації оцінюється її результат та вплив на діяльність підприємства: якщо результат є незадовільним, то здійснюється пошук нових шляхів або усуваються недоліки; якщо результат є позитивним, то схема використовується в подальшому.

8. Застосування на практиці розроблених у дисертації рекомендації дає змогу підприємствам сформувати нову ідеологію стратегічного розвитку в умовах використання ОІВ у своїй діяльності.
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