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ВСТУП

Актуальність теми. На сучасному етапі є беззаперечним те, що від якості управління економічним потенціалом залежить сам факт подальшого існування підприємства. Господарча практика висуває суворі вимоги перед керівництвом сучасного підприємства: гнучко приймати адекватні рішення за трендами ринкового середовища, досліджувати відповідні альтернативи використання економічного потенціалу підприємства. Врахування альтернатив у господарській практиці призвело до формування нової методології управління – сценарного підходу. Варіанти, що описують певні майбутні економічні стани підприємства, та траєкторії-шляхи до них, отримали назву сценаріїв. Необхідність впровадження сценарного підходу обумовлена тим, що як показало наше дослідження, 100% великих промислових підприємств мали від’ємне значення показника чистого прибутку за 2010 р., що свідчить про перевищення витрат над доходами та неспроможність платити дивіденди акціонерам. Дослідженнями управління економічним потенціалом підприємства займаються багато зарубіжних та вітчизняних дослідників: Л.І. Абалкін, В.М. Авдєєнко, О.М. Азарян, О.М. Анісімова, С.І. Бессонова, М.Г. Білопольський, І.О. Бланк, Е.А. Божко, В.М. Волкова, В.Н. Гавва, І.М. Герасименко, А.А. Герасимов, Е.П. Горбунов, О.К. Добикіна, І.З. Должанський, Ф.І Євдокімов, Т.О. Загорна, П.А. Ігнотовський, С.В. Касьянюк, Г.Б. Клейнер, М.Є. Кокотько, Т.Д. Костенко, Н.С. Краснокутська, Є.В. Лапін, Р.Р. Ларіна, Т.Г. Логутова, І.І. Лукінов, О.В. Мізіна, Р.В. Марушков, Б.М. Мочалов, С.В. Мочерний, О.І. Олексюк, В.М. Ращупкіна, А.Д. Ревуцький, В.В. Рєпін, В.С. Рижиков, Д.В. Солоха, В.С. Спірін, М.К. Старовойтов, Р.О. Толпежніков, В.М. Удалих, О.С. Федонін, П.А. Фомін, Т.В. Харчук, А.В. Череп та ін. Сценарний підхід дозволяє підвищити ефективність використання та управління економічним потенціалом за рахунок дослідження чутливості чистого доходу та чистого прибутку.

Дослідженнями методології сценарного підходу до управління підприємством займаються багато зарубіжних та вітчизняних дослідників: О.С. Большаков, Х. Бандхольд, М.В. Грачова, Д. Кевін, Д.О. Кононов, С.С. Кульба, П.П. Ковальов, В.В. Ковалевський, С.А. Косяченко, Т.В. Лаєва, М. Ліндгрен, Д. Мерс’є, В.І. Міхайлов, В. Павловець, С.Б. Переслегін, О. Пітканен, Дж. Раткліф, Дж. Рингланд, К. ван дер Хейден, П. Шварц та ін.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Роботу виконано згідно з планом науково-дослідних робіт ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» в межах держбюджетної теми кафедри «Облік та аудит»: «Організаційно-економічні засади формування та розвитку потенціалу економічних підприємств», № 0110U006578, (довідка № 73/63-1366 від 25.05.2011 р.), в рамках якої розроблено методичні підходи декомпозиції сценарного підходу до управління за рахунок використання динамічного сегментарного аналізу діяльності підприємства на прикладі сучасних великих промислових підприємств.

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізму управління економічним потенціалом промислового підприємства за допомогою впровадження сценарного підходу.

Для досягнення вказаної мети в дисертації було висунуто та вирішено наступні завдання: 

· провести дослідження економічного потенціалу підприємства як системи;

· обґрунтувати впровадження сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємства;

· дослідити фундаментальні положення сценарного підходу до управління підприємством;

· сформувати методичні підходи до формування системи економічних сценаріїв;

· підвищити якість системи показників результатів використання економічного потенціалу;

· дослідити зв’язки сценарного підходу з іншими функціями та елементами механізму управління підприємством;

· розробити методику декомпозиції сценарного підходу для складових елементів економічного потенціалу підприємства;

· дослідити методичні засади прийняття управлінських рішень на базі сценарного підходу; 

· розробити інструментарій контролю виконання та оцінки ефективності управлінських рішень із використанням сценарного підходу.

Об'єкт та предмет дослідження. Об’єктом дослідження виступає процес управління економічним потенціалом великих промислових підприємств. Предметом дослідження виступає організаційно-економічний механізм сценарного підходу до управління економічним потенціалом великих промислових підприємств.

Методи дослідження. Методологічну та теоретичну основи дисертації стано​влять фундаментальні положення економічної теорії, мікроекономіки, економіки підприємства, теорії економічного аналізу, стратегічного та ситуаційного управління промисловим підприємством, наукові положення та розробки провідних вітчизняних і зарубіжних фахівців у галузі теорії та практики сценарного підходу до управління підприємствами. У роботі використано такі методи дослідження: діалектичним методом досліджувалась економічна природа системи категорій «економічний потенціал підприємства», «сценарний підхід до управління підприємством» та «економічний сценарій», а також зв’язки із стратегічним плануванням та ситуаційним управлінням; методами узагальнення та порівняння здійснювався аналіз складових ресурсів економічного потенціалу підприємства; методами статистичного аналізу визначалися основні тенденції динаміки досліджуваних показників; історичним методом досліджувався генезис організаційно-економічного механізму «сценарний підхід до управління» підприємства в світовій науці та практиці; методом системного підходу сформовані методичні засади до удосконалення управління економічним потенціалом підприємства; економіко-математичними методами була досліджена чутливість фінансово-економічних результатів господарської діяльності підприємства до альтернатив використання економічного потенціалу підприємства. 

Інформаційна база дослідження ґрунтується на законодавчих та нормативних актах Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, матеріалах Державного комітету статистики України. Джерелом аналітичної інформації були відомості статистичної та фінансової звітності великих промислових підприємств м. Маріуполя, періодичної літератури.

Наукова новизна одержаних результатів. Основними науковими результатами дослідження є теоретико-методичні положення та практичні рекомендації щодо вдосконалення механізму управління економічним потенціалом підприємства за рахунок впровадження сценарного підходу, що приводять до підвищення економічної ефективності господарської діяльності підприємства та полягають в наступному:


вперше:

запропоновано сценарний підхід до організаційно-економічного механізму управління економічним потенціалом, який базується на оцінці чутливості фінансово-економічних результатів підприємства та дозволяє вибирати найбільш ефективну альтернативу розвитку господарської діяльності підприємства; 

удосконалено:

теоретичні підходи до визначення структури системи економічного потенціалу підприємства з її розподіленням за функціональними підсистемами на базі збалансованого методу, якій ґрунтується на положеннях збалансованої системи показників, що дає можливість приймати більш обґрунтовані управлінські рішення в межах сценарного підходу;

концептуальні підходи до класифікації моделей формування економічних сценаріїв, які, на відміну від існуючих, побудовані на основі аналізу якісних та кількісних параметрів задля чіткого розмежування альтернатив розвитку, що вдосконалює процес організації сценарного управління;

методику стратегічного планування за рахунок використання сценарного аналізу та сценарного синтезу, що дає можливість більш чітко деталізувати стратегічний план підприємства для досягнення стратегічної мети;

дістали подальшого розвитку:

понятійно-категоріальний апарат економіки та управління підприємством зокрема: «економічний потенціал підприємства» як система економічних ресурсів, природньо-економічних умов, та альтернативних можливостей їх використання, що розкривається для досягнення певних цілей господарської діяльності підприємства; «економічний сценарій» як варіативний якісний та кількісний опис майбутнього економічного стану; «стратегія» як практична, реальна поведінка господарчого суб’єкта; «стратегічне планування» як документальна формалізація бажаного майбутнього на стратегічному етапі; «ситуаційне управління» як прийняття конкретних управлінських рішень профілактичного та превентивного характеру; «сценарний аналіз» як інструмент, що дає детальний опис та взаємозв’язки майбутніх подій із урахуванням вірогідності їх здійснення; «сценарний синтез» як методика прийняття управлінських рішень на підставі даних сценарного аналізу; «сценарний підхід до управління підприємством» як аналіз і синтез ймовірних майбутніх економічних станів підприємства з урахуванням поставленої стратегічної мети; «сценарний підхід до управління економічним потенціалом» як аналіз і синтез ймовірних майбутніх варіантів формування та використання економічного потенціалу підприємства з урахуванням стратегічної мети; «менеджмент» як управління соціально-економічними системами за приводом виробництва, розподілення, обміну та споживання економічних благ, що надає концептуальні засади вдосконалення процесу управління економічним потенціалом підприємства; 
система показників оцінки ефекту від використання економічного потенціалу за рахунок дослідження чутливості чистого доходу та чистого прибутку до параметрів економічного потенціалу, що відрізняється від існуючих цільовим забезпеченням економічного ефекту при реалізації економічних сценаріїв;

теоретичні засади декомпозиції сценарного підходу до управління економічним потенціалом за рахунок використання сегментарного аналізу, який має динамічний характер для більш ефективного вибору пріоритетних напрямків ефективного використання економічного потенціалу підприємства;

методичні підходи до прийняття управлінських рішень з використанням сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємств, які, на відміну від існуючих, передбачають вплив на параметри економічного потенціалу для отримання запланованих фінансово-економічних результатів;

інструментарій оцінки фінансово-економічних результатів, що ґрунтується на аналізі оборотності та рентабельності витрат періоду та створює умови підвищення рівня якості контролю в процесі реалізації економічних сценаріїв.

Теоретичне значення результатів дисертації. Теоретичне значення результатів роботи полягає в тому, що на основі вивчення більш як 200 вітчизняних та зарубіжних джерел за темою дослідження, автором із критичної точки зору було проаналізовано теоретичні та методологічні аспекти вдосконалення процесу управління економічним потенціалом на промислових підприємствах за рахунок впровадження сценарного підходу. В роботі розроблено концепцію організаційно-економічного механізму сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємства та запропоновано категорію економічного сценарію та сценарного синтезу, вдосконалено визначення понять: «сценарний аналіз», «сценарний підхід до управління підприємством», «стратегічне планування», «ситуаційне управління».

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці науково-методичних положень щодо вдосконалення управління економічним потенціалом за рахунок впровадження організаційно-економічного механізму сценарного підходу. Запропоновані результати дозволяють суттєво покращити якість та рівень управління економічним потенціалом підприємства. Окремі положення дисертації були розроблені в межах господарської тематики кафедри «Облік та аудит» ДВНЗ «ПДТУ»: «Механізм управління господарською діяльністю і об’єктами соціальної інфраструктури промислових підприємств» № 0111U004446, (довідка № 73/63-1365 від 25.05.2011 р.), де було запропоновано методичні засади формування системи економічних сценаріїв. Результати виконаної роботи використовуються в практичній діяльності ВАТ «Маріупольський завод важкого машинобудування» (довідка ВАТ «МЗВМ» № 501-100 від 23.02.2011 р.). Окремі теоретичні положення та практичні рекомендації проведеного дослідження використовуються автором в навчальному процесі при викладанні дисциплін: «Методи та моделі прийняття рішень в аналізі та аудиті», «Стратегічний аналіз»; та при написанні курсових, дипломних і магістерських робіт (довідка ДВНЗ «ПДТУ» № 73/86-3351 від 18.10.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. В дисертації викладено авторський підхід до вдосконалення управління економічним потенціалом промислового підприємства шляхом впровадження організаційно-економічного механізму сценарного підходу. Теоретичні положення та практичні рекомендації, висновки та наукові результаті, що викладені в дисертації та винесені на захист, отримані здобувачем самостійно. Особистий внесок автора дисертації в наукові праці, опубліковані у співавторстві, конкретизовано у списку публікацій за темою дисертації.

Апробація результатів досліджень. Основні положення дисертації допові​далися на Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фінансова система Україні: становлення та розвиток» (м. Острог, 2008 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фінансова система Україні: становлення та розвиток» (м. Острог, 2009 р.); Науково-практична конференція викладачів МДУ (Маріуполь, 2011 р.); Всеукраїнської науково-практичної конференції «Економіко-правові особливості розвитку України та її регіонів в умовах євроінтеграції» (Сімферополь, 2011 р.).

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 17 наукових праць загальним обсягом 4,67 д.а., із яких особисто автору належить 4,42 д.а., у т.ч.: 8 статей у спеціалізованих фахових виданнях обсягом 3,55 д.а., із яких особисто автору належить 3,30 д.а., 9 тез доповідей на науково-практичних конференціях 1,12 д.а., із яких особисто автору належить 1,12 д.а.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, викладених на 179 сторінках, 9 додатків на 56 сторінках і списку використаних джерел із 215 найменувань на 20 сторінках. Загальний обсяг дисертації – 256 сторінок, в тому числі 60 таблиць на 60 сторінках, 18 рисунків на 18 сторінках.

ВИСНОВКИ

В дослідженні вирішені завдання щодо вдосконалення організаційно-економічного механізму управління економічним потенціалом промислового підприємства та отримані наступні результати:

1. На відміну від існуючого поняття «потенціал підприємства» запропоновано поняття з більш вузьким і чітким значенням – економічний потенціал підприємства. Економічний потенціал підприємства це система економічних ресурсів, природно-економічних умов, та альтернативних можливостей їх використання, що розкривається для досягнення певних цілей господарської діяльності підприємства. Економічний потенціал підприємства слід розглядати як систему, що складається з наступних підсистем: технічно-технологічна, кадрова та управління, маркетингово-збутова, фінансова; в процесі дослідження уточнена структура складових елементів підсистем економічного потенціалу підприємства;

2. Дістали подальшого розвитку фундаментальні положення сценарного підходу до управління та його складові: уточнені поняття «сценарний підхід до управління підприємством» як аналіз і синтез ймовірних майбутніх економічних станів підприємства з урахуванням поставленої стратегічної мети, «сценарний підхід до управління економічним потенціалом підприємства» як аналіз і синтез ймовірних майбутніх варіантів формування та використання економічного потенціалу підприємства з урахуванням стратегічної мети, «сценарний аналіз» як інструмент, що дає детальний опис та взаємозв’язки майбутніх подій із урахуванням вірогідності їх здійснення, «сценарний синтез» як методика прийняття управлінських рішень на підставі даних сценарного аналізу, «економічний сценарій» – варіативний якісний та кількісний опис майбутнього економічного стану підприємства задля прийняття певних рішень; 

3. Вдосконалені концептуальні підходи до класифікації моделей формування економічних сценаріїв – дескриптивні та кількісні; досліджено методичні засади формування системи економічних сценаріїв; запропонована методика оцінки параметрів економічних сценаріїв для великих промислових підприємств, що дозволяє формувати базовий економічний сценарій використання економічного потенціалу; уточнено визначення поняття «менеджмент» як «управління соціально-економічними системами за приводом виробництва, розподілення, обміну та споживання економічних благ.

4. Запропоновано сценарний підхід до організаційно-економічного механізму управління економічним потенціалом, який базується на оцінці чутливості фінансово-економічних результатів підприємства, що дозволяє вибирати найбільш ефективну альтернативу розвитку господарської діяльності підприємства; досліджено зв’язки сценарного підходу з елементами механізму управління економічним потенціалом підприємства: стратегічним плануванням, ситуаційним управлінням та функціями менеджменту; уточнено поняття «стратегія» та «стратегічний план». Стратегія характеризує практичну, реальну поведінку господарчого суб’єкту на стратегічному етапі (етап життєвого циклу або весь життєвий цикл підприємства), в той час, як стратегічний план – це певна документальна формалізація бажаного стратегічного майбутнього; уточнено поняття ситуаційного підходу до управління, що визначається як прийняття конкретних управлінських рішень (як правило, профілактичного та превентивного характеру) за рахунок врахування конкретної господарської ситуації, що склалася на підприємстві; досліджено зв’язки функцій менеджменту «облік», «аналіз», «регулювання», «контроль» із сценарним підходом до управління економічним потенціалом підприємства.

5. Розроблено систему показників використання економічного потенціалу підприємства, що відрізняється від існуючих використанням показників чутливості чистого доходу, чистого прибутку; запропонована модель дозволяє оцінити варіанти зміни чистого доходу та чистого прибутку за рахунок використання параметрів економічного потенціалу підприємства;

6. Вдосконалено методику стратегічного планування за рахунок використання сценарного аналізу та сценарного синтезу для підвищення ефективності процесу управління; запропоновано вдосконалення стратегічного управління економічним потенціалом з методикою «8 етапів»; 

7. Розроблено теоретичні засади декомпозиції сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємства. Задля вибору найбільш суттєвих чинників для прийняття управлінських рішень, необхідно керуватися наступними принципами: орієнтації на стратегічну мету та розбиття цілей на всіх рівнях ієрархії підприємства; системного підходу; ситуаційного підходу;

8. Розроблено методичні підходи щодо прийняття управлінських рішень із використанням сценарного підходу. Суть методичних рекомендацій полягає в тому, що оцінка ефекту від використання сценарного підходу виконується за рахунок зміни чистого доходу, чистого прибутку, а також маржинального доходу відносно до параметрів економічного потенціалу великих промислових підприємств, що формують базовий економічний сценарій. 

9. Задля оцінки ефективності управління з використанням показників витрат періоду розроблено інструментарій що представляє систему показників витрат періоду та граничної оборотності ресурсів економічного потенціалу підприємства, що підвищує якість оцінки реалізації управлінських рішень при реалізації економічних сценаріїв.
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