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ВСТУП

Актуальність теми. Сучасні умови економічного розвитку ставлять перед керівниками підприємств нові завдання, позитивне вирішення яких потребує врахування попереднього досвіду та прогнозів щодо розвитку компанії в майбутньому. Саме тому більшість світових лідерів ринку відмовляється від стратегічного управління на основі інтуїції, короткострокового стратегічного планування та прогнозування і робить акцент на розробці стратегій, що забезпечують реалізацію місії та цілей розвитку бізнесу в довгостроковій перспективі з урахуванням сформованих стратегічних намірів з допустимим рівнем ризику і в межах можливостей підприємства.
Теоретичною базою досліджуваної проблематики є праці І. Ансоффа, Дж. Куінна, Г. Мінцберга, М. Портера, К. Хофера, Е. Чандлера, Г. Штейнера, К. Ендрюса, Ф. Гуйяра, Дж. Келлі, Г. Хамела, К. Прахалада, А. Томпсона, А. Стрікленда, Г. Клейнера, А. Наливайка, З. Шершньової, Л. Абалкіна, О. Віханського, С. Глазьєва, А. Градова, Ф. Фатхутдінова, Е. Уткіна, О. Орчакова, І. Смоліна, А. Войнаровського та ін. Разом з тим, проблемні питання, які пов’язані зі стратегічним управлінням підприємства в умовах невизначеності, вивчені фрагментарно та потребують подальшого дослідження. Найактуальнішими серед них є: подальший розвиток концептуальних засад стратегічного розвитку підприємства, формування системи критеріїв і індикаторів оцінювання ефективності стратегічного управління компанією, узагальнення базових положень формування стратегічних намірів суб’єктів господарювання, вдосконалення технології їх досягнення в умовах ризику з урахуванням інтелектуалізації факторів виробництва. 

Теоретико-методичне та прикладне значення розв’язання зазначених проблем зумовлює актуальність обраної теми, визначає мету, завдання та логіко-структурну побудову дисертації.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темами «Економіка, організація та результативність діяльності підприємств» (реєстраційний номер 0106U001802) і «Теоретичні, науково-методичні та прикладні засади ефективності функціонування і розвитку підприємств» (реєстраційний номер 0111U002614). Зокрема, автором у рамках даної теми особисто розроблено теоретико-методичний і прикладний інструментарій менеджменту стратегічних намірів з урахуванням ризиків харчових підприємств Київського регіону в динамічному середовищі їх функціонування.

Мета і завдання дослідження. Основною метою дисертаційної роботи є науково-методичне розроблення та прикладне забезпечення впровадження системи формування та досягнення стратегічних намірів досліджуваних підприємств з урахуванням ризиків.

Відповідно до мети в роботі поставлено та вирішено такі науково-практичні завдання:
· поглиблено концептуальні засади визначення економічної категорії «стратегічні наміри» в системі менеджменту вітчизняних підприємств; 

· виокремлено структуру та технологію досягнення стратегічних намірів на основі ризик-менеджменту;

· досліджено особливості оцінювання альтернатив досягнення стратегічних намірів на основі мінімізації ризиків;
· визначено особливості та тенденції розвитку харчових підприємств Київського регіону і рівень ресурсного забезпечення реалізації їх стратегічних намірів;

· здійснено діагностику стратегічних намірів і ризиків харчових підприємств Київського регіону;

· обґрунтовано перспективні варіанти розвитку досліджуваних суб’єктів господарювання;

· сформовано стратегічні наміри різних параметрів для харчових підприємств Київського регіону;

· розроблено та оцінено ефективність альтернативних варіантів розвитку підприємств на основі імплементації системи стратегічних намірів з урахуванням ризиків за теорією ланцюгів Маркова;

· доведено ефективність запропонованих заходів щодо мінімізації ризиків у процесі досягнення стратегічних намірів харчових підприємств Київського регіону.

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективності діяльності підприємств при досягненні стратегічних намірів у сучасних умовах господарювання.

Предмет дослідження – комплекс теоретичних і методичних аспектів формування та управління стратегічними намірами суб’єктів господарської діяльності з урахуванням ризиків.

Методи дослідження. Методичним підґрунтям роботи є система загальнонаукових і спеціальних методів, яка дозволила дослідити процеси та явища в їх взаємозв’язку та вирішити поставлені наукові та прикладні завдання. Для визначення та узагальнення теоретико-методичних засад і опрацювання практичних рекомендацій щодо формування та досягнення стратегічних намірів з урахуванням ризиків підприємств використані загальнонаукові методи, серед яких необхідно виділити абстрактно-теоретичний, історичний, діалектичний, індукції та дедукції, аналізу та синтезу. З метою комплексного аналізу результатів функціонування та розвитку компаній застосовано спеціальні методи, а саме: експертний метод вибору показників, методи екстраполяції, факторного аналізу відхилень, економіко-статистичного аналізу та порівняння. Прикладні результати і запропоновані рекомендації базуються на використанні розрахунково-конструктивного (прийоми формалізації економічних явищ, розробки інтегральних показників), екстраполяції та абстрактно-логічного (здійснення узагальнень, прогнозування, формулювання висновків і рекомендацій) методів наукового пізнання.

 Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові акти, що регулюють діяльність підприємств на державному і міжнародному рівнях, наукові монографії, статті зарубіжних та вітчизняних вчених, статистичні матеріали за проблематикою дисертації, матеріали підприємств, інформаційних агенцій і мережі Інтернет.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в такому:

вперше:

· обґрунтовано методичний підхід до технології розробки стратегічного наміру підприємства за допомогою ризик-навігатора для моніторингу відхилень подій на всіх етапах досягнення встановлених цілей та запропоновано N-правило визначення за навігатором послідовності застосування заходів щодо мінімізації ризиків на основі переходу із сегменту з найвищими можливими збитками та ймовірністю настання загрозливих подій до сегменту з найнижчими відповідними показниками;

удосконалено:

· визначення поняття «стратегічні наміри» як бажаного стану підприємства в довгостроковій перспективі, що випливає з місії та забезпечується корпоративними цінностями персоналу, з метою встановлення стратегічних можливостей і етапів розвитку компанії в майбутньому з мінімальними ризиками її функціонування в зовнішньому та внутрішньому середовищі;

· процес формування стратегічного наміру суб’єкта господарювання, що полягає в імплементації теорії Маркова для довільного ланцюга з дискретними величинами з метою прогнозування та доведення взаємозалежності альтернатив розвитку підприємства на окремих етапах досягнення визначених цілей;

· механізм розробки матриці ризик-аналізу, який полягає в ідентифікації ризиків внутрішнього, мікро- та макросередовища функціонування підприємства за чотирма напрямами (фінанси, клієнти, внутрішні бізнес-процеси, навчання та розвиток) і дає змогу здійснити вертикальний та горизонтальний аналіз взаємозалежності виявлених загрозливих подій;

· формалізацію основних видових характеристик і класифікаційних ознак стратегічних намірів компанії;

набули подальшого розвитку:

· визначення характерних особливостей ризиків стратегічних намірів на основі ідентифікації сталих, динамічних, маятникових і мігруючих ризиків, які є найбільш загрозливими для суб’єкта господарювання та потребують підвищеного контролю факторів їх виникнення;

· методичні підходи щодо процесу діагностування ризиків компанії, які полягають у взаємозалежності витрат на зниження рівня ризику та обсягу можливого збитку, з метою визначення стратегії щодо їх мінімізації, а також необхідності врахування обсягу превентивних витрат і можливих збитків.
Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні стратегічних намірів та обґрунтуванні альтернативних варіантів їх досягнення харчовими підприємствами Київського регіону. Основні наукові положення дисертації доведені до рівня методичних узагальнень і прикладного інструментарію, що дає змогу мінімізувати ризики та підвищити результативність діяльності досліджуваних підприємств у процесі досягнення стратегічних намірів за умов динамічності зовнішнього та внутрішнього середовища їх функціонування.

Прикладне значення розробок підтверджується їх впровадженням у діяльність досліджуваних підприємств: ПАТ «Яготинський маслозавод» (довідка № 1256 від 12.12.2011 р.), ДП ПАТ «Оболонь» «Пивоварня Зіберта» (довідка № 7/1435 від 19.12.2011 р.) і ПАТ «Білоцерківський консервний завод» (довідка № 41 від 21.12.2011 р.). 

Загальні науково-методичні положення та результати дослідження використовуються в навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при викладанні дисциплін «Економіка підприємства» і «Обгрунтування господарських рішень та оцінка ризиків» (довідка від 14.12.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є одноосібно виконаною науковою працею. Всі наукові розробки, висновки й практичні рекомендації, викладені в дисертаційній роботі, сформульовані автором особисто та відображають основний зміст дослідження.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, результати, висновки та пропозиції роботи доповідались на міжнародних науково-практичних конференціях: «Економіка підприємства: теорія та практика» (Київ, 21 жовтня 2010 р.), «Сучасні проблеми управління підприємствами: теорія та практика» (Харків, 15-16 листопада 2010 р.), «Розвиток підприємництва як фактор росту національної економіки» (Київ, 24 листопада 2010 р.), «Економічне зростання Республіки Білорусь: глобалізація, інноваційність, стійкість» (Республіка Білорусь, Мінськ, 19-20 травня 2011 р.), «Стратегія підприємства: адаптація організацій до впливу світових суспільно-економічних процесів» (Київ, 17-18 листопада 2011 р.).
Публікації. За результатами проведених досліджень дисертантом опубліковано 13 наукових праць загальним обсягом 3,13 друк. арк., які належать особисто автору, з них: 3 – у колективних монографіях, 5 – у наукових фахових виданнях і 5 – в інших наукових виданнях.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі проведено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення наукового завдання з обґрунтування методичних і прикладних аспектів формування та досягнення стратегічних намірів підприємств з урахуванням ризиків. Основні науково-практичні результати дослідження дозволили зробити такі висновки:

1. Стратегічні наміри – це бажаний стан підприємства в довгостроковій перспективі, що випливає з місії та забезпечується корпоративними цінностями персоналу, з метою встановлення стратегічних можливостей і етапів розвитку компанії в майбутньому з мінімальними ризиками її функціонування в зовнішньому та внутрішньому середовищі.
2. Узагальнення методичних засад формування стратегічних намірів з урахуванням взаємозв’язку з ризик-менеджментом зумовлює певні переваги для підприємства, а саме: можливість поглибленого цілевстановлення для досягнення кінцевої мети існування підприємства; розробку найменш ризикованого стратегічного набору та дієвої системи показників результативності його діяльності; підвищення ефективності управління ризиками; адаптацію до змін зовнішнього та внутрішнього середовища; ідентифікацію кожним працівником своєї ролі в досягненні стратегічної мети компанії.

3. За результатами досліджень методичних підходів до прогнозування змін середовища функціонування компаній запропоновано імплементувати концепцію стратегічних намірів на підприємстві за допомогою вибору альтернатив розвитку на основі теорії ланцюгів Маркова з орієнтацією на довгострокову перспективу з визначенням цілей на проміжних етапах процесу досягнення стратегічного наміру; максимізацію доходу на певному інтервалі функціонування підприємства як системи за допомогою формування альтернативних стратегій та їх інтеграції в стратегічному наборі; облік ризиків зовнішнього і внутрішнього середовища діяльності компанії та підвищення швидкості реагування навіть на незначні зміни умов функціонування підприємства.

4. На сьогодні для активного розвитку харчової галузі необхідно вирішити ряд проблемних питань, пов’язаних з високим рівнем морального та фізичного спрацювання основних засобів, а також проникнення на ринок іноземних конкурентів. Найбільш актуальною проблемою для підприємств харчової галузі Київського регіону є їх залежність від сировинної бази, тобто розвитку аграрного сектору економіки та використання сучасних технологій на виробництві, які б забезпечували ефективнішу переробку сировини, оскільки саме вона становить основну частку собівартості продукції.

5. Нинішній стан і розвиток харчових підприємств Київського регіону та України в цілому підтверджують, що більшість підприємств використовує стратегію адаптації до зовнішніх умов функціонування та короткострокове стратегічне управління.
6. За результатами діагностики стратегічних намірів досліджуваних підприємств на основі комплексного оцінювання ефективності їх функціонування можна стверджувати, що найвищі результати реалізації стратегічних намірів мають ПАТ «Оболонь», ПАТ «Яготинський маслозавод», ПАТ «Лантманнен Акса» та ПАТ «Київський маргариновий завод». Основними факторами результативного функціонування даних підприємств є відповідність дій обраним стратегіям. Наприклад, ПАТ «Оболонь» використовує стратегію диверсифікації за наявних консервативних позицій на ринку, ПАТ «Лантманнен Акса» та ПАТ «Київський маргариновий завод» реалізують стратегію фокусування за наявних конкурентних позицій на ринку. Для ПАТ «Яготинський маслозавод» характерною є консервативна позиція на ринку, однак залучення значних інвестицій і проведення модернізації виробництва сприяли підвищенню якості продукції та іміджу компанії, тому стратегія фокусування даного підприємства розширила сегмент споживачів.

7. Запропонований підхід до формування стратегічного набору визначеного наміру за допомогою теорії ланцюгів Маркова дає можливість стверджувати, що для підприємств зі стратегічними намірами національного спрямування актуальним є використання стратегії скорочення за наявності низької частки ринку, що чітко простежується в другому періоді досягнення стратегічного наміру. Для підприємств зі стратегічними намірами міжнародного спрямування характерною є прихильність до одного типу стратегії розвитку протягом усього періоду досягнення стратегічного наміру, що спрощує перехід з одного етапу розвитку на більш прогресивний. Обґрунтовано, що для ПАТ «Галактон» домінантною є стратегія диверсифікованого розвитку, для ДП ПАТ «Оболонь» «Пивоварня Зіберта» – стратегія інтегрованого зростання, для ПАТ «Білоцерківський консервний завод» – поєднання стратегії диверсифікації та скорочення, що пов’язане з високим рівнем ризику в результаті низького рівня збуту продукції. Для більшості підприємств зі стратегічними намірами світового спрямування на першому та другому етапах досягнення стратегічного наміру домінантною є стратегія концентрації.

8. На основі результатів оцінювання та ранжування ризиків апробовано механізм розробки ризик-навігатора стратегічного наміру для кожного з досліджуваних підприємств та визначено ефективність запропонованих заходів щодо мінімізації ризиків. При цьому встановлено, що коефіцієнт ефективності запропонованих заходів з кожним наступним етапом досягнення стратегічного наміру компанії зростає. Це підтверджує ефективність ідентифікації та мінімізації ризиків у процесі досягнення стратегічного наміру підприємства та високу результативність запропонованого методичного підходу.

Виходячи з викладеного, вважаємо, що одним із основних пріоритетів розвитку харчових підприємств є довгострокове стратегічне планування, яке базується на концепції стратегічних намірів, що дозволяє врахувати та мінімізувати можливі ризики, попередити загрозливі події. Таким чином, впровадження концепції стратегічних намірів на вітчизняних підприємствах може стати потужним поштовхом на шляху до розбудови економіки України та їх визнання на світовому ринку.
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