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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Перетворення, які відбуваються в економіці та соціальній сфері, інтеграційні прагнення України приводять до змін у всіх галузях і сферах діяльності. Вони зумовлюють пошук нових, нетрадиційних видів підприємницької діяльності, до яких можна віднести мале підприємництво у сфері сільського зеленого туризму.

Об’єктивна потреба розвитку малого підприємництва у сфері сільського зеленого туризму (СЗТ) зумовлена його здатністю вирішувати низку важливих проблем розвитку сільських територій, а саме: розширення зайнятості й отримання додаткових доходів жителями сільських місцевостей, підвищення життєвого рівня сільського населення, відтворення трудового потенціалу, реалізація продукції власного підсобного господарства, забезпечення використання селянських помешкань, удосконалення інфраструктури туристичних послуг, популяризація культурної спадщини села та ін.

Дослідженням теоретичних аспектів розвитку сільського зеленого туризму як виду підприємницької діяльності приділяло увагу багато вітчизняних та зарубіжних науковців, серед яких – В. Васильєв, В. Гловацька, П.Горішевський, М. Джєвецький, Ю. Зінько, В. Косенко, М. Костриця, Н. Кудла, В. Липчук,            Н. Липчук, Я. Маєвський, С. Медлік, М. Рутинський, М. Товт та ін. Праці цих науковців сформували наукову базу щодо розуміння цього поняття та відображають його місце в системі туристичного бізнесу. Однак проведені дослідження засвідчили, що з позиції малого підприємництва функціонування цих суб’єктів бізнесу є недостатньо вивченим. 
З огляду на це особливої актуальності і важливості набуває розробка теоретичних та практичних засад управління функціонуванням досліджуваних суб’єктів, взаємоузгодженість запропонованих заходів на загальнодержавному, регіональному рівнях та рівні суб’єктів СЗТ для активізації їхнього розвитку. 

Це зумовило вибір теми дисертації, спонукало до визначення мети та виконання завдань наукового дослідження.

Зв’язок роботи з науковими планами, програмами, темами. Дисертаційне дослідження виконано відповідно до плану наукових досліджень кафедри економіки підприємства Львівського національного університету імені Івана Франка, зокрема, до науково-дослідних держбюджетних тем Ем-211П «Державне регулювання економіки в умовах глобалізації», №0108U000736 та КПКВ 2201040 «Євроінтеграція України в умовах глобалізації», №0110U004072.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування теоретичних та методичних підходів до управління розвитком малого підприємництва у сфері СЗТ.
Для досягнення мети були поставлені та виконані такі завдання:
· визначити сутність та особливості СЗТ як виду підприємницької діяльності та ідентифікувати чинники, які гальмують розвиток малого підприємництва у цій сфері;
· узагальнити теоретичні засади розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ, обґрунтувати середовище його функціонування, визначити підходи щодо управління цією сферою;

· провести комплексний аналіз наукових і практичних аспектів інституційних засад розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ;

· оцінити рекреаційний потенціал розвитку цього виду діяльності;

· проаналізувати стан розвитку СЗТ як виду підприємницької діяльності, спрогнозувати подальший розвиток та визначити основні напрями щодо удосконалення управління досліджуваними суб’єктами туристичного бізнесу;
· дослідити процес формування туристичного продукту СЗТ в ринкових умовах;
· виявити та ідентифікувати чинники підвищення ефективності досліджуваного виду діяльності;
· удосконалити організаційно-економічний механізм управління розвитком малого підприємництва у сфері СЗТ;

· запропонувати модель оптимального розподілу інвестиційних коштів задля покращення управління малим підприємництвом у зазначеній сфері.

Об’єктом дослідження є процеси та підходи до управління розвитком малого підприємництва у сфері СЗТ.

Предмет дослідження – теоретико-методичні та науково-практичні положення управління розвитком малого підприємництва у сфері СЗТ.

Інформаційною базою дисертаційної роботи є законодавчі та нормативно-правові акти, статистичні дані Держкомстату України, дані управління статистики у Львівській області, результати анкетного дослідження, матеріали науково-практичних конференцій та семінарів, монографічна й періодична література вітчизняних та зарубіжних науковців з досліджуваної теми.

Методи дослідження. Для виконання поставлених завдань використано низку методів: термінологічного і логічного аналізу для визначення змісту поняття «мале підприємництво у сфері СЗТ»; систематизації та узагальнення – для окреслення напрямів розвитку теоретичних досліджень підприємництва та підходів до управління малим підприємництвом у сфері СЗТ; статистичного та економічного аналізу – для визначення тенденцій розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ; параметричний – для визначення параметрів-індикаторів, які мають найвагоміший вплив на розвиток досліджуваних суб’єктів; маркетингово-соціологічні – для визначення закономірностей розвитку регіонального ринку туристичних послуг та окреслення в ньому місця суб’єктів СЗТ; кореляційно-регресійний – для побудови регресійних моделей залежності кількості готельних закладів фізичних осіб-підприємців від групи визначених чинників; індукції та проблемно-орієнтований – для розроблення та обґрунтування організаційно-економічного механізму управління розвитком малого підприємництва у сфері СЗТ; динамічного програмування – для обґрунтування моделі оптимального розподілу інвестиційних коштів як чинника прискореного розвитку досліджуваного виду діяльності; логічний – для узагальнення теоретичних засад та практичних положень дисертаційної роботи у висновках.
Наукова новизна отриманих результатів дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад та практичних положень щодо вирішення проблем управління малим підприємництвом у сфері СЗТ. Виконані дослідження дали змогу отримати такі наукові результати:

уперше:

· обґрунтовано застосування методичного підходу щодо визначення потенціалу розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ, що ґрунтується на оцінці інтегрального показника систематизацією трьох груп індикаторів (природно-ресурсні, соціально-економічні та демографічні) для вдосконалення управління діяльністю цих суб’єктів;
· запропоновано модель удосконалення управління діяльністю суб’єктів малого підприємництва у сфері СЗТ через оптимальний розподіл інвестиційних коштів, в основі якої покладено метод динамічного програмування, що враховує нерівномірність надходжень інвестиційних коштів до готелів та інших закладів для тимчасового проживання (в тому числі суб’єктів СЗТ), ефективність застосування якої полягає у раціональному використанні інвестиційних ресурсів суб’єктами задля максимізації доходу;
удосконалено:
- визначення поняття мале підприємництво у сфері СЗТ як виду підприємницької діяльності, зосередженого в сільській місцевості, що передбачає використання місцевого туристичного потенціалу, реалізацію продукції власного господарства, заняття різними формами активної та пасивної рекреації екологічного спрямування для отримання доходу та задоволення потреб споживачів;

- засади формування та реалізації організаційно-економічного механізму управління малим підприємництвом у сфері СЗТ, що містить: а) низку чинників, які вплинули на його формування; б) систему цілей, рівнів і принципів управління малим підприємництвом у сфері СЗТ; в) підсистему забезпечення; г) функціональну підсистему; д) підсистему організаційного розвитку. Зазначене дасть змогу активізувати розвиток малого підприємництва у сфері СЗТ, забезпечить формування його стратегічних напрямів розвитку;
набули подальшого розвитку:
- обґрунтування моделі управління просуванням туристичного продукту СЗТ на ринок, що дасть змогу створити сприятливі умови для функціонування усіх учасників цього процесу;
- систематизація архітектурно-історичних, біосоціальних, подійних рекреаційних ресурсів для репрезентації атракційних об’єктів Львівської області задля збільшення туристичних потоків;
- впровадження запропонованої концепції розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ на Львівщині як одного із засобів активізації цього виду діяльності, в основі яких стали проблемні сторони та економічне обґрунтування функціонування цих суб’єктів. Запорукою ефективного їх впровадження в практичну діяльність є реалізація комплексу взаємопов’язаних аналітичних та організаційно-функціональних заходів, серед яких – визначення правового статусу, впровадження загальноукраїнських стандартів суб’єктів СЗТ, постійний моніторинг за їхньою діяльністю, співпраця з регіональними органами управління у сфері туризму та забезпечення фінансово-кредитної підтримки.

Практичне значення одержаних результатів полягає в поглибленні теоретико-методичних засад управління малим підприємництвом у сфері СЗТ для практичного їх використання задля стимулювання діяльності досліджуваних суб’єктів підприємницької діяльності.

Результати дисертаційного дослідження підтверджено їх застосуванням: Сколівською районною державною адміністрацією при розробці напрямів державної та регіональної політики щодо розвитку малого підприємництва у цій сфері з метою активізації малого підприємництва, сприяння зайнятості сільського населення, економічного піднесення сільських населених пунктів району (довідка №30-32-1722 від 9 червня 2011 р.); Головним управлінням з питань туризму, євроінтеграції, зовнішніх зв’язків та інвестицій Львівської обласної державної адміністрації – запропоновані у дисертаційній роботі підходи до управління, напрями підвищення ефективності та концепцію розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ (довідка №174 від 24 лютого 2012 р.); Комунальним підприємством «Туристичний інформаційний центр» Жовківської міської ради – рекомендації щодо державної підтримки СЗТ, концептуальні засади вдосконалення організаційно-економічного механізму управління розвитком малого підприємництва у сфері СЗТ, модель оптимального розподілу інвестиційних коштів як чинника прискореного розвитку цього виду діяльності (довідка вих. №2 від 1 березня 2012 р.).
Теоретичні положення дослідження використовуються у навчальному процесі Львівської філії Європейського університету в ході викладання навчальних дисциплін «Фінансування малого бізнесу», «Інвестування» та «Державне регулювання економіки» (довідка Львівської філії Європейського університету № 1/08-098/11 від 20 грудня 2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові здобутки, висвітлені автором у дисертаційній роботі, є її одноосібним результатом. Дисертаційне дослідження містить авторський підхід щодо формування та обґрунтування теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій для вдосконалення управління суб’єктами малого підприємництва у сфері СЗТ в сучасних умовах.
Апробація результатів дисертації. Загальні положення та результати дисертаційної роботи обговорено на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема: міжнародній науково-практичній студентсько-аспірантській конференції «Стратегія формування відкритої господарської системи в Україні» (м. Львів, 16-17 травня 2008 р.); першій міжнародній студентській науковій конференції «Проблеми обліку, аналізу і аудиту в умовах ринкової трансформації економіки» (м. Львів, 27-28 листопада 2008 р.); міжнародній науково-практичній конференції «Сучасна парадигма управління і Острозька біблія» (м. Львів, 9-10 квітня 2009 р.); міжнародній науково-аспірантській конференції «Економіка України в умовах посилення глобалізаційних процесів: виклики і перспективи» (м. Львів, 15-16 травня 2009 р.); шостій всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Сучасна наука в мережі Інтернет» (м. Київ, 25-27 лютого 2010 р.); всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (м. Харків, 8-15 листопада 2010 р.); всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Стратегії стійкого розвитку економіки» (м. Київ, 27 квітня 2011 р.).
Публікації. Основні результати дисертаційного дослідження закріплено в 21 публікації, з них 9 статей опубліковано у фахових виданнях, 5 – у збірниках наукових праць, 7 – у матеріалах конференцій. Загальний обсяг публікацій, що відображають результати дослідження, становить 5,5 д. а., у тому числі 2,9 д. а. у фахових виданнях.
Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Зміст дисертації викладено на 206 сторінках комп’ютерного тексту. Робота містить 59 таблиць, 30 рисунків, 10 додатків. Список використаних джерел налічує 197 позицій.
ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі здійснено теоретичні узагальнення і запропоновано вирішення проблемних завдань функціонування суб’єктів малого підприємництва у СЗТ. За результатами роботи зроблено наступні висновки.

1. Під малим підприємництвом у сфері СЗТ доцільно розуміти вид підприємницької діяльності, зосереджений у сільській місцевості, що передбачає використання місцевого туристичного потенціалу, реалізацію продукції власного господарства, заняття різними формами активної і пасивної рекреації екологічного спрямування для отримання доходу та задоволення потреб споживачів. Передумовами розвитку СЗТ є: вигідне природно-географічне розташування досліджуваних суб’єктів, етнічні та культурні особливості територій, низька щільність населення, незначна інтенсивність промислової та сільськогосподарської діяльності, наявність туристично-рекреаційних ресурсів, незадіяний резерв сільських помешкань, нематеріальний характер послуг, які надаються цими суб’єктами тощо.

Становленню та ефективному функціонуванню цього виду діяльності в Україні перешкоджають такі чинники: політико-економічна нестабільність у державі; відсутність належного правового забезпечення його розвитку; низький рівень інфраструктури і комунікацій; недостатній рівень кадрового та рекламно-інформаційного забезпечення; відсутність загальноукраїнських стандартів сільського зеленого туризму, інформаційно-аналітичного забезпечення, а також моніторингу за діяльністю цих суб’єктів; відсутність належної державної фінансово-кредитної підтримки тощо. 

2. Визначені в дисертаційній роботі підходи до управління малим підприємництвом у сфері СЗТ, а саме: системний, який сприятиме реалізації принципу повноти в управлінні, через обґрунтування та реалізацію цілей, стратегій та заходів ефективного функціонування досліджуваних суб’єктів; функціональний – забезпечить якісне виконання функцій управління; параметричний – дозволить окреслити параметри, які мають найбільш вагомий вплив на розвиток даного виду діяльності та здійснити оцінку на їх основі інтегрального показника потенціалу розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ; процесний – дасть змогу здійснити розрахунок парних моделей регресії впливу трьох груп факторів: природно-ресурсних, соціально-економічних та демографічних на кількість готельних закладів фізичних осіб-підприємців і розробити та запропонувати модель оптимального розподілу інвестиційних коштів як фактора прискореного розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ; ситуаційний – націлений на проведення анкетного дослідження, задля визначення обставин, які спонукали власників сільських садиб займатися цим видом діяльності та причин, які гальмують їх розвиток; цільовий – спрямований на узгодженість економічних інтересів на різних рівнях управління досліджуваними суб’єктами. Реалізація вище окреслених принципів управління дозволять активізувати розвиток малого підприємництва у сфері СЗТ і дадуть можливість досягнути поставлених цілей і завдань.

3. Активізація діяльності суб’єктів СЗТ може відбуватися лише при сприятливому макросередовищі, яке включає: макро-, мезо-, внутрішнє середовище та системи формування середовища функціонування цих суб’єктів (економічну, політичну, природно-екологічну, соціальну, демографічну та систем інформаційного та нормативно-правового забезпечення). Вирішення проблем функціонування досліджуваних суб’єктів можливе, в першу чергу, через оцінку складових макросередовища. Це дасть змогу виявити сприятливі умови для суб’єктів СЗТ, які функціонують в ньому, а також можливості, їх подальшого успішного розвитку. Комплексна взаємодія складових формування макросередовища малого підприємництва у сфері СЗТ має активізувати їх діяльність. 

4. Функціонування суб’єктів СЗТ залежить від формування, засобів просування, розміщення та способів і методів реалізації турпродукту на ринку. Запропонована модель просування турпродукту СЗТ на ринок дасть змогу вирішити такі проблеми як створення сприятливого середовища туроператорів, турагентів та інших учасників туристичної діяльності, формування конкурентного середовища розвитку цього виду діяльності тощо. Зазначене дозволить сформувати досконалішу систему управління цією сферою діяльності.

5. Досліджуваний вид діяльності регульований великою кількістю нормативних актів. Усі вони мають не лише суперечливий характер, але й дуже часто дублюють один одного. Тому для стимулювання розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ потрібно систематизувати нормативні акти через впровадження їхньої кодифікації. Це дозволить усунути розбіжності та неточності в нормативно-правових документах через прийняття нових законів та підзаконних актів. 

6. Основою ефективного функціонування досліджуваних суб’єктів є раціональне використання та поєднання туристично-рекреаційних ресурсів як природного, так і антропогенного походження. Проаналізувавши всі види туристично-рекреаційних ресурсів, доходимо висновку, що Львівська область забезпечена ними дуже добре, порівняно з іншими адміністративними регіонами. Для стимулювання розвитку суб’єктів малого підприємництва у сфері СЗТ запропоновано використати комплексну оцінку потенціалу їхнього розвитку. Значення інтегрального показника протягом досліджуваного періоду – з 2001 по 2010 рр. - свідчить про те, що область має великі можливості для розвитку малого підприємництва у сфері СЗТ. 

7. Аналіз низки показників діяльності готелів та інших закладів для тимчасового проживання дозволяє дійти висновку про позитивні тенденції у сфері туристичного бізнесу. Про це свідчать такі факти: зростання загальної та житлової площі, одноразової місткості, кількості номерів, кількості громадян, які зупиняються в готельних закладах області, темпів введення в експлуатацію готелів та інших закладів для тимчасового проживання, доходів від надання послуг проживання та додаткових послуг, покращується кількісний та якісний склад номерного фонду. Визначені за допомогою трендового аналізу прогнозні значення досліджуваних показників дають підстави зазначити, що в області за цими показниками, з великою статистичною вірогідністю, лідерами є такі райони: Пустомитівський, Сколівський, Жовківський, Яворівський та Перемишлянський. 

8. На основі проведеного маркетингово-соціологічного аналізу діяльності суб’єктів малого підприємництва у сфері СЗТ зроблено висновок про те, що успішний розвиток цього виду діяльності повинен охоплювати комплекс взаємопов’язаних заходів: формування нормативно-правового та інформаційного забезпечення, усунення адміністративних бар’єрів, формування ефективної ринкової інфраструктури, урахування пропозицій потенційних споживачів, покращення якості та номенклатури послуг тощо.

9. На підставі використанням методів кореляційно-регресійного аналізу визначено вплив природно-ресурсних, соціально-економічних і демографічних показників на розвиток малого підприємництва у сфері СЗТ. Проведений аналіз дозволив виділити суттєвий вплив чинників на кількість готельних закладів фізичних осіб-підприємців, до яких належать і суб’єкти СЗТ. Зокрема, у групі природно-ресурсних показників – землі водного фонду і кількість об’єктів природно-заповідного фонду; у групі соціально-економічних показників – усі показники, проте найвагоміший вплив мають інвестиції; серед демографічних показників можна зазначити слабкий вплив лише одного показника – співвідношення темпів приросту наявного сільського населення до темпів приросту загальної кількості населення.

10. Для удосконалення організаційно-економічного механізму управління розвитком малого підприємництва у сфері СЗТ запропоновано стратегію активізації цього виду діяльності як на державному, регіональному рівнях, так і на рівні суб’єктів СЗТ. Сформовано концепцію їхнього розвитку, реалізація якої сприятиме підвищенню ефективності функціонування цього виду діяльності.

11. Стимулювання малого підприємництва у сфері СЗТ неможливе без залучення інвестицій, враховуючи, що динаміка надходжень інвестицій у готелі та інші заклади тимчасового проживання є нестабільною, особливо за три останні роки, у роботі запропоновано використання методу динамічного програмування для розв’язання задачі оптимального розподілу інвестиційних коштів серед сільських територій. Використання зазначеного методу дає змогу визначити максимальний дохід за умови раціонального та ефективного їх використання суб’єктами СЗТ, як одного з учасників інвестиційного процесу. 
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