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ВСТУП

Актуальність теми. В умовах постійної змінюваності зовнішнього середовища з метою забезпечення виживання підприємств постає об’єктивна необхідність обґрунтування ефективних управлінських рішень. 

Вплив негативних чинників поступово призводить до розвитку кризових явищ. Тому проблема формування ефективних організаційно-економічних механізмів антикризового управління є актуальною. Механізми антикризового управління аграрними підприємствами, у більшості випадків, ґрунтуються на загально відомих підходах, які не враховують специфіку діяльності та особливості цієї сфери господарювання. Значна кількість невеликих аграрних підприємств взагалі не формують систему антикризових заходів, що призводить до періодичних втрат врожаю, а це, у свою чергу, відображається як на кінцевому результаті господарської діяльності суб’єкту господарювання, так і на ефективності функціонування національного продовольчого ринку.

Для стримування розвитку кризових явищ нині не опрацьовано відповідних ефективних механізмів. У дослідженні розглядаються можливості протистояння розвитку кризових явищ суб’єктами господарювання аграрної сфери. Аграрні підприємства, як і будь-які інші, не здатні самостійно долати наслідки впливу негативних чинників і часто потребують зовнішнього втручання. В економічній літературі існує безліч підходів до забезпечення економічної стабільності підприємств. Разом з тим, антикризовому управлінню саме аграрних підприємств приділяється недостатньо уваги. Так, питанням ефективного управління присвячені праці багатьох відомих вчених-економістів, зокрема О. Березіна, І. Бланка, В. Василенка, В. Вергунова, В. Власова, М. Зубця, В. Іванюти, В. Костева,  Л. Лігоненко, І. Маркіної, М. Мескона, Л. Мізеса, Б. Райсберга, П. Саблука, Г. Савицького, А. Садєкова, О. Ульянченко, Ф. Хайєка, Ф. Хедоурі, Ф. Хміля, Л. Чіп та ін. Разом з тим, не зменшуючи значущості результатів досліджень, вважаємо, що організаційно-економічні механізми антикризового управління досліджені не повною мірою, потребують опрацювання методики забезпечення стійкого економічного стану аграрних підприємств та створення надійного рівня економічної безпеки суб’єктів господарювання.

Отже, практичне значення досліджуваної проблеми для забезпечення економічної стабільності суб’єктів аграрного ринку, а також недостатня її наукова розробка обумовили актуальність теми дисертаційного дослідження. Робота виконана на прикладі аграрних підприємств Полтавської області.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до плану науково дослідної роботи Вищого навчального закладу Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі» за держбюджетною темою «Стратегічні аспекти підвищення ефективності функціонування підприємств регіону» (номер державної реєстрації № 0108U001735), де автором розроблено модель формування економічної безпеки аграрного підприємства.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є формування теоретичних та методичних засад розробки організаційно-економічного механізмів антикризового управління аграрними підприємствами, а також розробка практичних рекомендацій щодо їх використання суб’єктами аграрного ринку.

Реалізацію поставленої мети обумовила необхідність розв’язання наступних завдань:

виявити та узагальнити чинники формування кризових явищ на аграрних підприємствах;

дати оцінку стану та проблем розвитку аграрних підприємств;

розглянути світовий досвід забезпечення ефективного управління аграрними підприємствами;

провести діагностику стану господарювання та зв’язків аграрних підприємств на ринку;

проаналізувати механізми антикризового управління аграрними підприємствами в умовах активної протидії зовнішнього середовища;

оцінити рівень економічної безпеки як підґрунтя ефективного механізму управління;

розробити методичні підходи до впровадження механізмів еколого-економічного управління аграрними підприємствами;

обґрунтувати пропозиції щодо урахування ризиків при формуванні механізмів управління аграрними підприємствами;

запропонувати модель економічної безпеки аграрного підприємства.

Об’єктом дослідження є організаційно-економічні процеси формування механізмів антикризового управління аграрними підприємствами.

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та практичні аспекти щодо формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною базою для дослідження слугували наукові концепції та методи економічних досліджень: монографічний та теоретичного узагальнення – при узагальненні та опрацюванні теоретичних засад формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами, обґрунтування сутності та уточнення визначення поняття «аграрно-промисловий комплекс», виявлення чинників формування кризових явищ на аграрних підприємствах; історико-логічний – при узагальненні світового досвіду забезпечення ефективного управління аграрними підприємствами; статистико-економічний – при аналізі тенденцій господарювання аграрних підприємств; економіко-математичний – при прогнозуванні обсягів виробництва сільськогосподарської продукції, експертний – у процесі встановлення значущості складових економічної безпеки для розрахунку її рівня.

Інформаційну базу для проведення дослідження склали закони України, постанови Кабінету міністрів, укази Президента України, матеріали Головного управління статистики у Полтавській області, матеріали Головного управління агропромислового розвитку Полтавської обласної державної адміністрації, дані статистичної звітності аграрних підприємств Гадяцького, Новосанжарського, Семенівського, Пирятинського районів Полтавської області результати власних розрахунків, літературні джерела та дані мережі Інтернет.

Наукова новизна одержаних результатів. Полягає у науковому обґрунтуванні організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами, а саме:

вперше:

запропоновано підхід до розпізнавання розвитку кризових явищ за групами конфліктності цілей на аграрних підприємствах, який відрізняється від існуючих простотою практичного застосування, обґрунтованістю висновків та дає змогу за наявності мінімальної інформації виявляти розвиток кризових явищ;

запропоновано модель економічної безпеки аграрного підприємства та розроблено шкалу для оцінки її рівня, яка дає змогу отримати об’єктивні результати та виявити слабкі і сильні сторони аграрного підприємства.

удосконалено:

механізми еколого-економічного управління для досягнення конкурентних переваг, які, на відміну від існуючих, дозволяють розподілити відповідні функції між персоналом аграрного підприємства;

класифікацію видів невизначеності ризиків та систематизацію причин їх виникнення на аграрних підприємствах, які, на відміну від існуючих, сприятимуть виявленню конфліктів цілей та забезпечать обґрунтованість подальших управлінських рішень;

модель управління ризиками, яка на відміну від традиційних механізмів, дозволяє використовувати різні способи зниження ризиків та обґрунтовувати необхідність здійснення диверсифікації з метою запобігання подальшої руйнації господарської системи;

набули подальшого розвитку:

алгоритми оцінки ризику, що на відміну від існуючих, поєднують наступні етапи: розпізнавання ризику, оцінку ваги (важливості ризику), оцінку рівня ризику;

індикатори якості сільськогосподарської продукції, які, поруч з існуючими, сприятимуть забезпеченню якості моніторингу.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці організаційно-економічних, техніко-технологічних рекомендацій для підприємств аграрного сектору економіки. Запропоновані у дисертаційній роботі висновки і рекомендації схвалені і впроваджені у практичну діяльність підприємств і навчальних закладів.

Наукові рекомендації та пропозиції щодо формування системи екологічного аудиту знайшли схвалення та були запроваджені на ПСП «Родіна» Жовтневий району Миколаївської області (довідка № 138/4 від 14 вересня 2011 р.).
Результати дисертаційного та пропозиції щодо формування організаційно-економічних механізмів антикризового управління аграрними підприємствами заслухані, схвалені та рекомендовані до впровадження Головним управлінням агропромислового розвитку Полтавської обласної державної адміністрації (довідка № 01 – 15/115 від 21 вересня 2011 р.).
        
Пропозиції та рекомендації, запропоновані у дисертації стосовно процесу формування механізмів управління та створення системи екологічного аудиту, схвалені ТОВ Агрофірма «Перше травня» і використовуються у його господарській діяльності (довідка № 296 від 30.09.2011 р.); а пропозиції стосовно формування та розвитку інформаційної бази для забезпечення еколого-економічної стійкості, враховані при складанні стратегії розвитку господарства до 2015 р. на ПА «Агротехнологія» (довідка № 146 від 4 жовтня 2011 р.).


Рекомендації та пропозиції щодо аналізу рівня економічної безпеки, запропоновані у дисертаційній роботі, використані на СФГ «Сад» у планово-аналітичній діяльності (довідка № 127/3 від 6 жовтня 2011 р.).


Положення дисертації стосовно управління ризиками у моделі економічної безпеки використані у роботі ПАФ «Полузірська» (довідка № 415 від 11 жовтня 2011 р.).


Рекомендації та пропозиції, розроблені у дисертаційній роботі щодо прогнозування обсягів виробництва, використовуються на ТОВ Карілівське сільгосппідприємство «Лос» (довідка № 1051 від 24 жовтня 2011 р.).

Запропонований підхід щодо розпізнавання кризових явищ за групами конфліктності використовується у господарській діяльності фермерського господарства «Писаренка В. І.» (довідка № 37 від 25 жовтня 2011 р.).

Матеріали дослідження використовуються у навчальному процесі Вищого навчального закладу Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі» у ході викладання дисциплін «Економіка підприємства», «Стратегія підприємства», «Управління проектами», «Економіка і організація агропромислових формувань» та при написанні курсових і дипломних робіт (довідка № 45-229/12 від 14 листопада 2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Сформульовані й обґрунтовані в дисертаційній роботі наукові положення, висновки і рекомендації отримані автором самостійно на підставі проведеного дослідження стану та перспектив розвитку елементів механізмів антикризового управління аграрними підприємствами.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні та практичні положення дисертаційного дослідження обговорювалися на Міжнародних та всеукраїнських науково-практичних та Міжнародних конференціях: Міжвузівська науково-практична конференція студентів та аспірантів «Соціально-економічні наслідки та стратегія реформування економіки України» (Львівська комерційна академія, м. Львів, 15 квітня 2008 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Україна в умовах глобальної конкуренції: стратегія випереджаючого розвитку» (Донецький національний технічний університет, м. Донецьк, 22 – 24 квітня 2010 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Соціально-економічна політика держави в умовах трансформаційних змін: макро- та мікроекономічні аспекти» (Полтавська державна аграрна академія, м. Полтава, 12 квітня 2011 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Социально-экономические проблемы инновационного развития» (Воронежский кооперативный институт, г. Воронеж, 28 апреля 2011 г.); Міжнародна науково-практична конференція «Наука в інформаційному просторі» (Академія муніципального управління, м. Київ, 29 – 30 вересня 2011 р.).
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ВИСНОВКИ


1. Розглянуто чинники формування кризових явищ на аграрних підприємствах, серед яких основними є: неефективність інвестиційних проектів підприємств аграрного сектору; необґрунтовано велика кількість персоналу на підприємствах; постійне збільшення дебіторської та кредиторської заборгованості; відсутність чіткої цінової політики; зменшення сукупного попиту на продовольчі товари. Визначено, що дані чинники призводять до виникнення на аграрних підприємствах низки змін, серед яких: суттєве зменшення обсягів виробництва; збільшення суми сумнівних боргів; зменшення суми обігових коштів тощо. Разом з тим, визначено поняття кризи, розглянуто різні теорії розвитку кризових явищ та причини виникнення відмови ринку.


2. Досліджено стан та проблеми розвитку аграрних підприємств. Нині більшість із них знаходиться у кризовому стані. Так, виявлено, що обсяги реалізації зернових культур у 2010 р. порівняно із 2008 р. та 2009 р. зменшилися на 5493 тис. т та 3849 тис. т. Виявлено зменшення у 2010 р. порівняно із 2009 р. кількості фермерських господарств у таких районах Полтавської області: Зіньківський (1 од.), Котелевський (1 од.), Лохвицький (3 од.), Лубенський (13 од.), Пирятинський (2 од.) та Семенівський (2 од.). У результаті досліджень визначено, що більшість аграрних підприємств Полтавської області не мають стійкого господарського стану, що підтверджено розрахунками, які показали, що у 16 районів Полтавської області (із 26 районів) у 2010 р. порівняно із 2009 р. прибуток зменшився. Розглянуто складові формування стійкого економічного стану аграрних підприємств та виявлено, що ефективність виробництва залежить від методів побудови системи управління підприємством. Виявлено недоліки у роботі аграрних підприємств: недосконалість елементів техніко-технологічної бази, що спричиняє значні втрати урожаю; відсутність на підприємствах механізмів управління прибутком; відсутність на підприємствах необхідних резервних фондів; постійне порушення на аграрних підприємствах трудової дисципліни тощо.


3. Досліджено світовий досвід забезпечення ефективного управління аграрними підприємствами. Розглянуто принципи та моделі управління аграрними підприємствами Японії, Сполучених Штатів Америки, Ізраїлю, Швеції, Німеччини, Фінляндії тощо. Визначено, що аграрні підприємства Японії в основному використовують дивізіональну організаційну структуру управління, аграрні підприємства Сполучених Штатів Америки – децентралізовану, аграрні підприємства Німеччини – ієрархічну та матричну моделі управління. Виявлено, що в Ізраїлі поширені самокеровані підприємства, а саме кіббуци. Встановлено, що ринкова економіка, на відміну від планової, забезпечує виживання тільки тих підприємств, які визначають потреби споживача як завдання для ведення господарської діяльності. Визначено чинники, які не дозволяють адаптувати до умов України окремі управлінські підходи, а саме: культурні особливості, недосконала податкова політика, невідповідність нормативно-правової бази світовим вимогам, відсутність державної концепції управління, бажання власників максимально швидко отримати прибуток (результатом чого є погіршення якості продукції), низький рівень стійкості аграрних підприємств, відсутність у державі коштів на розвиток аграрної науки тощо.


4. Проведено діагностику стану господарювання та зв’язків аграрних підприємств на ринку. У процесі аналізу було визначено, що основою для ведення сільського господарства є наявність сільськогосподарських угідь та виявлено їх зменшення на аграрних підприємствах Полтавської області у 2010 р. порівняно із 2006 р. на 2087 тис. га. При цьому встановлено, що більшість аграрних підприємств Полтавської області неефективно їх використовують, свідченням чого є наявність у них збитків. Визначено, що на аграрних підприємствах склалася тенденція до зменшення кількості працівників та основних засобів. У ході аналізу виявлено окремі причини розвитку кризових явищ на аграрних підприємствах, основними з яких є постійне зменшення продуктивності праці та фондовіддачі, звуження асортименту продукції, зростання заборгованості тощо.


5. Проведено аналіз механізмів управління аграрними підприємствами в умовах активної протидії зовнішнього середовища. Розглянуто та доповнено поняття «механізму управління» аграрними підприємствами. Ми переконані, що механізм управління слід розглядати як систему дій, методів управління та важелів, що спираються на відповідне правове, нормативне, інформаційне забезпечення суб’єкта господарювання та спрямовані на досягнення найвищої ефективності шляхом оптимального розподілу та використання наявних ресурсів підприємства. Визначено елементи механізму управління, що використовується на аграрних підприємствах Полтавської області. Здійснено аналіз конкурентних позицій аграрних підприємств та визначено, що на ринку Полтавської області лише 3 підприємства із 28 мають значні обсяги реалізації, а саме займають більше 58 % аграрного ринку. Визначено чинники, що мають безпосередній вплив на ефективність діяльності аграрних підприємств: розвиток ринку, пропозиція товарів на ринку, технологічний рівень розвитку ринку, рівень цін на товари, швидкість оновлення товару, стандартизація товару тощо. Досліджено алгоритм формування механізму управління на аграрних підприємствах Полтавської області та виявлено його недосконалість, що спричинено низкою недоліків, а саме: розробка цінової, асортиментної та ресурсної політики відбувається на одному етапі, що, на нашу думку, є неприпустимим, так як не дозволяє врахувати усі чинники впливу на результат; непослідовність етапів формування механізму управління тощо. Проведено аналіз показників оцінки платоспроможності аграрних підприємств та доведено недоцільність використання для прогнозування банкрутства, таких моделей, як двохфакторна модель Е. Альтмана та багатофакторна модель Р. Тафлера і Г. Тішоу.


6. Проведено оцінку рівня економічної безпеки як підґрунтя ефективного механізму управління. Визначено, що на більшості аграрних підприємств Полтавської області рівень економічної безпеки є низьким. Розглянуто та доповнено поняття економічної безпеки, а саме запропоновано розглядати економічну безпеку як сукупність внутрішніх і зовнішніх чинників підприємства, які, за рахунок його сильних сторін, не матимуть негативного впливу на нього. Досліджено етапи, що мають враховуватися у процесі формування економічної безпеки на аграрних підприємствах та визначено їх послідовність. У ході дослідження визначено показники ліквідності окремих підприємств та проведено прогнозування їх розвитку. Результати такого прогнозування свідчать про неможливість більшості аграрних підприємств Полтавської області протягом трьох місяців, за умови продажу усіх своїх активів, розрахуватися за своїми зобов’язаннями. Проаналізовано рівень екологічної безпеки СВК «Смотриківський», результати свідчать про її низький рівень, що спричинено наступним: використанням великої кількості неорганічних добрив, постійним зменшенням посівних площ, збільшенням проходів техніки по полю, що спричинило суттєве зменшення наявності повітря у ґрунті.


7. За результатами дослідження запропоновано впровадження механізмів еколого-економічного управління аграрними підприємствами та розроблено модель еколого-економічного управління. Відповідно до запропонованої моделі розроблено етапи екологічного управління, а саме: розробка екологічних заходів, впровадження екологічних заходів, контроль за реалізацією екологічних заходів, аналіз результатів, усунення недоліків та удосконалення екологічної політики. Запровадження даних етапів, на прикладі СВК «Смотриківський», дозволить збільшити виручку від реалізації на 10 % та зменшити збиток на 1 %. Розроблено завдання для аналізу екологічних витрат та проведено розподіл таких завдань за окремими підрозділами, що дозволяє оптимально розподіляти ресурси. Результати розрахунків за даними завданнями дозволили виявити на ТОВ «Давидівське» зменшення витрат на розробку екологічних заходів у 2010 р. порівняно із 2009 р. на 44,4 % або 14,85 тис. грн. Встановлено, що у механізмах управління має реалізовуватися принцип зворотного зв’язку на основі визначення потреб, проведення перевірок відповідності продукції вимогам нормативних документів. Реалізація даного принципу дозволяє забезпечити ритмічність збуту, а використання його на прикладі СВК «Смотриківський» дозволить збільшити виручку від реалізації на 16 %.


8. На основі проведеного дослідження запропоновано підходи до урахування ризиків при формуванні механізмів управління аграрними підприємствами. Запропоновано новий підхід до виявлення розвитку кризових явищ на аграрних підприємствах, який полягає у виявленні конфлікту між окремими цілями господарської діяльності підприємства. Розроблено алгоритм проведення аналізу ризику на аграрних підприємствах на основі алгоритму розроблено, і запропоновано для використання, модель управління ризиками аграрних підприємств. Виходячи з моделі управління ризиками розраховано коефіцієнт коваріації, на прикладі ТОВ «Давидівське», який становить 38827,02, що свідчить про необхідність проведення диверсифікації з метою зменшення ризику. Впровадження такої моделі потребує використання, розробленого нами, алгоритму прийняття рішень щодо мінімізації ризику на аграрних підприємствах.


9. За результатами дослідження розроблено модель економічної безпеки аграрного підприємства, яка поєднує дві основні складові: ресурсний потенціал та функції служби безпеки. Розроблено шкалу для оцінки кожної складової розробленої моделі. Розраховано, з використанням розробленої бальної шкали, рівень ресурсного забезпечення та рівень виконання функцій службою безпеки за трьома аграрними підприємствами Полтавської області, так на СВК «Смотриківський» він становить 3,28 та 0,99 відповідно, на ТОВ «Давидівське» – 0,79 та 0,99 відповідно та на ТОВ АФ «Шедієво» – 0,796 та 1 відповідно. Розроблено моделі прогнозування обсягу виробництва із використанням багатофакторного рівняння регресії, за результатами моделей визначено прогнозований обсяг виробництва 28 аграрних підприємств Полтавської області на 2012 р.
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