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ВСТУП
Актуальність обраної теми дослідження. Інформаційна цивілізація до якої ввійшли високо розвинуті країни світу, соціально-економічні та культурно-історичні перетворення, що відбуваються сьогодні в Україні передбачають «включеність» сучасної людини в процеси створення, накопичення та використання інформації, яка є головним фактором суспільного розвитку. Перехід нашої країни до інформаційного суспільства  потребує значного оновлення системи освіти, зміни її характеру (спрямованості, цілей, змісту) та суттєвого підвищення її якості, що є можливим за рахунок впровадження прогресивних освітніх технологій та вивчення рівня функціонування й розвитку педагогічних систем на основі об’єктивної, достовірної, науково-обґрунтованої інформації. Отримати таку інформацію можна лише на основі наукових досліджень, методику яких напрацювали сучасні педагогіка, психологія, соціологія та інші науки. Тому оволодіння технологіями дослідницької роботи стало потребою і вимогою компетентного керівництва загальноосвітнім навчальним закладом.
Принципово важливим є те, що не тільки право але й можливість у певних межах змінювати та оновлювати зміст і форми управлінської діяльності, навчання й виховання, здійснювати необхідну для цього дослідницьку роботу закріплені в законодавчих і нормативно-правових документах про освіту - Національній доктрині розвитку освіти, законах України «Про загальну середню освіту», «Про інноваційну діяльність», Положенні про загальноосвітній навчальний заклад тощо.
Необхідність оволодіння принципами й методами наукових досліджень керівниками загальноосвітніх навчальних закладів обумовлена також тим, що управлінська діяльність за своєю сутністю є творчою, завжди містить елемент пошуку кращих, оптимальних для певної ситуації варіантів її виконання. Здійснення дослідницької діяльності дозволяє краще усвідомити нові виклики та вимоги, визначити та конкретизувати цілі й завдання освіти і виховання, розробляти та приймати науково обґрунтовані рішення. 
Працюючи в сучасних конкурентних умовах, школа як відкрита соціально-педагогічна система не лише використовує освітні та матеріальні ресурси мікрорайону, а й бере активну участь у його житті. Це зумовлює потребу в соціологічних дослідженнях  мета яких -  виявити ставлення батьків і громадськості до інновацій, до діяльності педагогічного колективу, визначити перспективні напрями розвитку навчального закладу.

Здійснювати пошук нових підходів в роботі з педагогами, школярами, батьками в сучасних умовах вимагає й управління навчально-виховним процесом. Адже місцеві умови і можливості, потреби й резерви є настільки багатоманітними, що створити універсальні проекти, концепції чи конкретні рекомендації для всіх навчальних закладів без здійснення відповідних досліджень практично неможливо. Цю складну, відповідальну але й необхідну роботу належить виконати керівникам шкіл спільно з педагогами і вченими або особисто, що потребує їх відповідної теоретичної та технологічної підготовки.

Таким чином, новий етап розвитку освіти в нашій країні характеризується зростанням вимог до функціональної компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів, наукового управління загальноосвітніми навчальними закладами, обґрунтованості, коректності й ефективності інноваційних починань, їх гармонійного поєднання з практичною діяльністю в освітньому просторі. Ситуативно-емпиричні пошуки ефективних рішень повинна змінити системна дослідницька та експериментальна робота, а  необхідні для цього уміння - стати невід’ємною складовою функціональної компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів, що забезпечить їх самореалізацію, саморозвиток, розкриття інтелектуального потенціалу, а також посилить здатність ефективно управляти інноваційними процесами,  впроваджувати новаторські ідеї в практику роботи загальноосвітнього навчального закладу і на цій основі забезпечувати якість освіти майбутніх громадян України.

У той же час аналіз програм професійно-педагогічної освіти свідчить про відсутність цілеспрямованої роботи щодо формування дослідницьких умінь у абсолютної більшості суб’єктів підвищення кваліфікації керівників загальноосвітніх навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти. Окремі спроби формувати дослідницькі вміння не мають достатнього наукового обґрунтування, необхідного організаційно-методичного забезпечення, носять епізодичний характер та еклектичні за змістом. Це призводить до того, що переважна частина керівників не може задовольнити вимоги суспільства щодо наукового управління школою, а також власні  потреби щодо управління інноваційними процесами та самостійного розв’язання поточних управлінських завдань науковими методами. 

Вирішення вказаних проблем потребує, по-перше, розуміння дослідницької діяльності не лише як спеціальної, професійної сфери науковців, але й як невід’ємної частини практичної педагогічної та управлінської діяльності, як стилю сучасного педагога та особисто-значущої складової функціональної компетентності керівника сучасного загальноосвітнього навчального закладу; по-друге, внесення науково обґрунтуваних змін і доповнень у зміст підготовки й підвищення кваліфікації керівників загальноосвітніх навчальних закладів та введення в навчальні плани нових курсів (спецкурсів).  

Проблема формування дослідницьких умінь у працівників педагогічної сфери має різні аспекти і була у свій час об’єктом вивчення багатьох науковців, серед яких К.А.Абульханова-Славська, К.В.Макагон,  Є.А.Орлова З.І.Шершньова,  Т.М.Шипілова, Л.М.Федоряк та ін.
Дослідницька діяльність керівників і педагогів, організація та управління експериментом у школі добре вивчені й детально висвітлені в працях таких вчених, як: В.С.Безрукова, В.І.Загвязінський, Л.М.Калініна, В.В.Краєвський, К.В.Макагон, А.М.Новиков, Н.В.Нємова, А.Г.Сиденко, Л.І.Саляхова, М.М.Поташник, Т.І.Шамова, І.Д.Чечель та ін.
Проте, не дивлячись на певну наукову розробку проблем дослідницької діяльності, ми все ж змушені констатувати, що праці названих вище вчених висвітлювали лише окремі її аспекти. А проблема формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів у необхідному об’ємі в системі післядипломної освіти є принципово новою і не знайшла свого відображення у теорії та практиці підвищення кваліфікації педагогічних кадрів. 
Таким чином, спираючись на огляд наукової літератури, аналіз соціально-економічних умов, сучасної освітньої практики з підвищення компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів та існуючих тенденцій її розвитку ми можемо говорити про наявність об’єктивного протиріччя між необхідністю формування у керівників загальноосвітніх навчальних закладів обов’язкової складової їх функціональної компетентності – дослідницької та відсутністю дієвої системи підготовки до неї в закладах і установах післядипломної педагогічної освіти.
Необхідність розв’язання даного протиріччя і визначила актуальність та вибір теми дисертаційного дослідження: «Формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти». 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження виконано згідно з темою, передбаченою планом науково-дослідної роботи Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти АПН України «Теоретичні і методичні засади моделювання фахової компетентності керівників закладів освіти», реєстраційний № 0106V002462. 

Тему дисертації затверджено вченою радою Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти АПН України (протокол № 6 від 19.06. 2002 р.) та зареєстровано Радою з координації наукових досліджень у галузі педагогіки та психології АПН України (протокол № 9 від 23.11.2004 р.).
Мета дослідження: розробити науково-обґрунтовану та практично апробовану організаційно-педагогічну систему формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів в установах і закладах післядипломної педагогічної освіти. 

Гіпотеза дослідження полягає в тому, що формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти може  стати важливим фактором розвитку їх функціональної компетентності та підвищення якості  управління, якщо: 

· дослідницькі знання і вміння будуть чітко визначені та науково обґрунтовані як необхідна складова функціональної компетентності керівника сучасного загальноосвітнього навчального закладу;

· технологія формування зазначених умінь у системі післядипломної педагогічної освіти буде адекватна ситуаціям застосування дослідницьких методів для отримання керівниками загальноосвітніх навчальних закладів  об’єктивної, достовірної та науково-обґрунтованої управлінської інформації;
· керівники загальноосвітніх навчальних закладів будуть включені в навчально-дослідницьке середовище, яке передбачає актуалізацію й розв’язання професійно-орієнтованих практичних завдань, розроблення та реалізацію дослідницьких мініпроектів, моделювання ефективних управлінських дій.
Мета й гіпотеза визначили наступні завдання дослідження:

1) проаналізувати теоретичні підходи та стан наукової розробленості проблеми дослідницької діяльності керівників загальноосвітніх навчальних закладів, визначити рівень їх дослідницьких умінь та вивчити стан їх практичної підготовки до дослідницької діяльності в системі післядипломної педагогічної освіти; 

2) спроектувати та науково обґрунтувати модель формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів в установах і закладах післядипломної педагогічної освіти;

3) експериментально апробувати означену модель в установах і закладах післядипломної педагогічної освіти України, проаналізувати та узагальнити наслідки експериментальної роботи; 

4) розробити, на основі результатів експерименту, науково-методичні рекомендації з формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів в установах і закладах системи післядипломної педагогічної освіти.

Об’єкт дослідження: теоретичне і науково-методичне забезпечення та практичний досвід підготовки працівників навчальних закладів до здійснення дослідницької діяльності.

Предмет дослідження: теоретичні засади та технології формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів у процесі їх фахової та професійної підготовки в системі післядипломної педагогічної освіти.

Методи дослідження. Вирішення поставленої мети й перевірка висунутої гіпотези здійснювалася за допомогою комплексу методів: теоретичних: проблемно-цільовий, системно-структурний, історико-педагогічний аналіз та синтез, порівняння, конкретизація, узагальнення і систематизація, які дали змогу визначити й узагальнити підходи та спроби вирішення проблеми формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти; емпіричних: спостереження, анкетування, рейтингова оцінка, діагностування, самооцінка, експертна оцінка, тестування – для визначення рівнів сформованості дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів; вивчення законодавчих та нормативно-правових документів, моделювання, педагогічний експеримент використано для розробки та обґрунтування моделі формування дослідницьких умінь керівників в системі післядипломної педагогічної освіти; експериментальних: констатувальний та формувальний експерименти, які дали змогу перевірити гіпотезу. 
Результативність розробленої моделі формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів перевірялась методами математичної статистики та інформаційних комп’ютерних технологій (виявлення статистичних залежностей; кореляційний аналіз; графічне зображення результатів), що сприяло уточненню висновків та основних теоретичних положень.

Методологічну основу дослідження склали: діалектичні положення про загальній зв’язок, взаємообумовленість та цілісність явищ і процесів дійсності, про природу й функції дослідницьких умінь і навичок як соціального феномена (К.А.Абульханова-Славська, А.І.Арнольдов, Є.А.Орлова та ін.); основи загальної теорії діяльності (Л.С.Виготський, П.Я.Гальперін, О.М.Леонтьєв, С.Л.Рубінштейн та ін.); ідеї про необхідність формування орієнтувальної основи діяльності (Л.С.Виготський, П.Я.Гальперін, В.В.Давидов); про обумовленість розвитку особистості змістом діяльності та способами її здійснення (В.Є.Давидович, Ю.А.Жданов, Л.Н.Маркарян та ін.); теоретичні положення про закономірності формування готовності до професійної діяльності (А.Л.Денисова, В.А.Сластьонін та ін.); методологічні основи моделювання підготовки спеціаліста (А.А.Кирсанова, А.К.Маркова, Є.Е.Смирнова); ідеї професійної компетентності (Б.С.Гершунський, Н.В.Кузьмина, А.К.Маркова, А.Н.Хуторський та ін.).

Теоретичною основою дослідження є: концептуальні положення та висновки наукових досліджень проблем філософії сучасної освіти (С.У.Гончаренко, І.А.Зязюн, В.Г.Кремень, О.Я.Савченко та ін.); теорії управління та менеджменту (В.І.Бондар, Г.А.Дмитренко, Л.І.Даниленко, Г.В.Єльникова, Л.М.Карамушка, Н.Л.Коломінський, Ю.О.Конаржевський, В.І.Маслов, В.С.Пікельна, М.М.Поташник, В.О.Сухомлинський, Т.І.Шамова);  професійної компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів  (В.Ю.Кричевський, В.І.Маслов, А.М.Новиков, В.П.Симонов та ін.); положення теорії і методики післядипломної педагогічної  освіти (С.Архангельський, М.М.Ващенко, І.Жерносек, В.В.Олійник, Н.Г.Протасова, В.І.Пуцов); теорії діяльності й розвитку особистості (В.В.Давидов, О.М.Леонтьєв, В.О.Моляко, В.В.Рибалка та ін.); особистісного і діяльнісного підходів (В.В.Сєріков, В.А.Семиченко); формування дослідницьких умінь у працівників педагогічної сфери (К.А.Абульханова-Славська, А.І.Арнольдов, Є.А.Орлова та ін.).

База дослідження. Експериментальна робота здійснювалася в Хмельницькому обласному інституті післядипломної педагогічної освіти, Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти  АПН України та відділі освіти Оболонської районої державної адміністрації м.Києва. Всього експериментальним дослідженням було охоплено 308 директорів і заступників директорів загальноосвітніх навчальних закладів.

Дослідження здійснювалося поетапно з 2001 по 2007 рік.

Перший етап (2001-2002 рр.) - вивчення стану теоретичної розробленості даної проблеми в науковій літературі та педагогічній практиці: визначався початковий категоріальний апарат проблеми, аналізувався досвід діяльності Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти АПН України та обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти з проблеми формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів, виявлялися невирішені питання та спроби їх розв’язання у системі післядипломної педагогічної освіти,   прогнозувались шляхи їх вирішення, визначалась методична база дослідження, проведено константувальний експеримент. 

На другому етапі (2002-2004 рр.) було здійснено наукове обґрунтування та розроблено гіпотетичну модель формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів. Визначено та науково обґрунтовано змістову складову формування дослідницьких умінь, розроблено розгорнуту програму формування, визначено мету, завдання та головні напрями дисертаційного дослідження, методику його проведення, прогнозувались очікувані результати. На цьому етапі значна увага приділялась конкретизації умов та засобів організаційно-технологічного забезпечення експерименту. Було окреслено його форми, методи, а також систему критеріїв визначення ефективності результатів, визначено контрольні та експериментальні групи слухачів курсів підвищення кваліфікації.  

На третьому етапі (2005-2007 рр.) здійснювався формувальний  експеримент, що полягав у обґрунтуванні та перевірці найбільш ефективних організаційно-педагогічних умов та засобів формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів, аналізувалися й узагальнювалися результати експерименту, уточнювалися теоретичні і практичні висновки. Розроблено науково-методичні рекомендації з формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів в установах і закладах післядипломної педагогічної освіти.

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає в тому, що вперше визначено, теоретично обґрунтовано та структуровано змістовий комплекс дослідницьких умінь керівника сучасного загальноосвітнього навчального закладу; науково обґрунтовано та експериментально апробовано модель формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів; визначено організаційно-педагогічні умови впровадження цієї моделі в закладах і установах післядипломної педагогічної освіти України (мета, зміст та адекватні їм засоби, форми й методи навчального процесу); удосконалено критерії дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів щодо їх проявлення та розроблено показники оцінки рівнів зазначених умінь; набуло подальшого розвитку методика визначення функціональної компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів шляхом розроблення часткової методики діагностики сформованості дослідницьких умінь та з’ясування їх рівневих характеристик.

Практичне значення дослідження полягає в розробці, апробації і впровадженні спецкурсів «Технологія науково-педагогічного дослідження у школі», «Дослідницька діяльність керівника ЗНЗ: теорія та практика»   спрямованих на розширення, модернізацію та удосконалення змісту роботи з слухачами системи післядипломної педагогічної освіти; створенні науково-методичних рекомендацій для працівників закладів післядипломної педагогічної освіти, управлінь (відділів) освіти щодо змісту, форм, етапів та алгоритму формування, визначення рівнів й оцінки дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів; розробленні комплексу навчальних завдань та методик, спрямованих на формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів та тестів для  перевірки їх сформованості.  

Одержані результати та науково-методичні рекомендації можуть бути використані в практиці роботи Державного вищого навчального закладу  «Університет менеджменту освіти» АПН України, обласних інститутах післядипломної педагогічної освіти, вищих педагогічних навчальних закладах, районних (міських) методичних кабінетів, а також  керівниками загальноосвітніх навчальних закладів у самоосвітній роботі. 

Результати дослідження впроваджено на курсах підвищення кваліфікації керівників загальноосвітніх навчальних закладів у Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти АПН України (довідка № 01-14 (26) від 30 квітня 2008 р.), Вінницького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (довідка № 324 від 15 травня 2008 р.), Хмельницького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (довідка № 277 від 13 травня 2008 р.), Чернігівського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (довідка № 01-12 / 313 від 15 травня 2008 р.), де використовувалась модель формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів, спецкурси «Технологія проведення науково-педагогічного дослідження у школі» та «Дослідницька діяльність керівника ЗНЗ: теорія та практика». 

Достовірність і обґрунтованість отриманих результатів забезпечені вихідними методологічними позиціями, заснованими на загальновизнаних ідеях вітчизняних і зарубіжних філософів, психологів, педагогів, а також опорою на дані сучасних фундаментальних досліджень; застосуванням комплексу взаємодоповнюючих методів дослідження, адекватних об’єкту, меті, завданням, логіці дослідження; репрезентативністю статистичної вибірки, тривалим характером дослідження; поєднанням кількісного та якісного аналізу теоретичного й емпіричного матеріалів; підтвердженням результатами дослідження висунутої гіпотези і теоретичних положень.

Особистий внесок здобувача. Вперше визначено, теоретично обґрунтовано та структуровано змістовий комплекс дослідницьких умінь керівника школи, науково обґрунтовано й експериментально апробовано модель їх формування та визначено організаційно-педагогічні умови впровадження цієї моделі в системі післядипломної педагогічної освіти.
Апробація і впровадження результатів дослідження. Результати дослідження знайшли своє відображення в методичних рекомендаціях, наукових статтях, доповідях Всеукраїнських, міжрегіональних і міжвузівських наукових конференцій з проблем: «Післядипломна педагогічна освіта в умовах глобалізації» (Київ-Біла – Церква, 2005), «Післядипломна педагогічна освіта: стан, проблеми, перспективи» (м.Херсон, 2006), «Розвиток післядипломної педагогічної освіти в умовах інтеграції» (м.Донецьк, 2007), «Індивідуалізація і фундаменталізація навчального процесу в умовах євроінтеграції» (м.Переяслав-Хмельницький, 2007), «Сучасні технології оцінювання якості освіти» (м.Роздольне, 2007). 
Публікації. Зміст дисертації відображено у науково-методичних журналах, збірниках, матеріалах конференцій, методичних рекомендаціях 2001-2007 рр. Основні теоретичні положення і результати дослідження висвітлено у 11  публікаціях, з них 8 надруковано у виданнях затверджених ВАК України. 
Структура дисертації визначається метою і завданнями дослідження та складається з двох розділів, висновків, списку використаних джерел (228), додатків. Загальний обсяг дисертації ( 247 сторінок, основна її частина складає 182 сторінки. У роботі наведено 17 таблиць і 6 рисунків.
ВИСНОВКИ
1. Новий етап розвитку освіти в нашій країні характеризується поширенням інноваційної та експериментальної діяльності в загальноосвітніх навчальних закладах, залученням до наукової діяльності всіх педагогічних працівників, що обумовлює необхідність підготовки керівників  шкіл до дослідницької діяльності. Тому важливою науково-теоретичною і практичною проблемою є формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти.  

2. Аналіз наукових джерел та програм професійної підготовки керівників шкіл у системі післядиплом​ної педагогічної освіти свідчить про недостатність цілеспрямованої роботи установ і закладів післядипломної педагогічної освіти щодо формування дослідницьких умінь керівників навчальних закладів. Головними причинами, які гальмують формування зазначених умінь є наступні: не визначено зміст дослідницької діяльності керівників загальноосвітніх навчальних закладів, її напрями та структуру; не створено науково обґрунтовану теоретичну модель формування дослідницьких умінь;  не розроблено програму підготовки, навчально-тематичний план, провідні модулі; не визначено склад дослідницьких умінь керівників навчальних закладів, педагогічні умови та засоби їх формування; не визначено критерії, показники та рівні сформованості; відсутні об’єктивне оцінювання рівнів сформованості дослідницьких умінь та методика їх  оцінювання. 

3. Теоретичний аналіз наукових джерел дав змогу встановити, що дослідницька діяльність керівника загальноосвітнього навчального закладу  має складну структуру і включає взаємозалежні та взаємопов’язані компоненти та елементи: мотиваційний (потреби, мотиви, ціннісні орієнтації), когнітивний (сукупність необхідних знань і понять), орієнтувальний (виявлення потреби у розв’язанні дослідницьких завдань, постановка мети, планування її досягнення, підбір методів виконання дослідницьких дій, оцінка результатів) та операційний (уміння, навички застосовувати дослідницькі методи). 

4. На основі аналізу наукових праць з методології наукових досліджень,   управління школою та менеджменту встановлено, що дослідницька діяльність керівника є цілеспрямованим видом управлінської діяльності, зміст якої полягає в отриманні об’єктивної, науково обґрунтованої, достовірної інформації для створення умов і застосування ефективних способів вирішення управлінських, педагогічних та інших проблем, що виникають в процесі функціонування та розвитку загальноосвітнього навчального закладу в сучасних умовах. 

5. Розроблено та науково обґрунтовано модель формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів в установах і закладах системи післядипломної педагогічної освіти, яка включає концептуальну складову (забезпечує реалізацію наукових принципів і підходів до вирішення проблеми формування дослідницьких умінь керівників навчальних закладів); змістову складову (визначає зміст та структуру діяльності установ і закладів післядипломної педагогічної освіти з метою організаційно-методичного забезпечення управління процесом формування дослідницьких умінь керівників навчальних закладів в установах і закладах післядипломної педагогічної освіти); технологічну складову (реалізується через різноманітні форми та методи науково-методичного навчання керівників навчальних закладів методології та технологіям дослідницької діяльності); результативно-оцінну складову (визначається через розроблені нами параметри результативності моделі, а саме: мотивацію керівників загальноосвітніх навчальних закладів до дослідницької діяльності, володіння методологією та методами наукових досліджень та рівень володіння ними дослідницькими вміннями.

6. Впровадження у навчальний процес системи післядипломної освіти програм спецкурсів «Технологія науково-педагогічного дослідження у школі» та «Дослідницька діяльність керівника ЗНЗ: теорія та практика», науково-методичних рекомендацій з формування дослідницьких умінь дало змогу здійснити апробацію спроектованої і науково-обґрунтованої моделі та реалізувати технологію управління формуванням дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів, яка представлена послідовно здійснюваними, взаємопов’язаними етапами: аналітико-підготовчим, пошуково-проектувальним, змістовно-розвивальним та результативно-оцінним.     

 7. У результаті апробації розробленої моделі згідно з визначеними критеріями сформованості дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів з’ясовано, що керівники успішно засвоїли певний обсяг теоретичних знань та оволоділи комплексом дослідницьких умінь. Проведене навчання сприяло розвитку креативного управлінського мислення, мотивувало керівників до здійснення дослідницької діяльності в управлінні загальноосвітнім навчальним закладом, сприяло підвищенню їх функціональної компетентності.  

8. За результатами дослідження розроблені науково-методичні  рекомендації з формування дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів в установах і закладах післядипломної освіти на основі запропонованої моделі та технології, які також можуть бути використані керівниками у самоосвітній діяльності. В цих рекомендаціях висвітлено зміст та структуру моделі, етапи її впровадження в установах і закладах системи післядипломної педагогічної освіти; комплекс навчальних методик та вправ за основними видами дослідницької діяльності керівників навчальних закладів; структуру індивідуальної програми формування дослідницьких умінь керівників спрямовану на їх самовдосконалення й саморозвиток; методику діагностування рівнів сформованості дослідницьких умінь керівників загальноосвітніх навчальних закладів.

Однак, проведене дисертаційне дослідження не вичерпує проблему, що розглядається. Перспективною є подальше її розроблення в таких аспектах, як: формування дослідницької культури керівника загальноосвітнього навчального закладу; формування дослідницької компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів за дистанційною та очно-заочною формах навчання в системі післядипломної педагогічної освіти; наступність у розвитку дослідницької компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів у вищіх навчальних закладах та інститутах післядипломної педагогічної освіти.
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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