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ВСТУП

У сучасних умовах господарювання промислові підприємства повинні адекватно реагувати на ринкові зміни. При цьому вони змушені нарощувати обсяги виробництва, раціонально використовувати трудові, виробничі та матеріальні ресурси, враховуючи виникнення нових суспільних потреб, найважливіші їх чинники, забезпечуючи динамізм власного економічного потенціалу.
В силу цього набувають актуальності проблеми: дослідження теоретичних, методичних і практичних питань управління економічним потенціалом підприємства; використання прогресивних методів господарського маневрування виробничими ресурсами підприємства на основі законів ринкової економіки; вдосконалення методів виміру й обґрунтування оцінки економічного потенціалу підприємства.
Вирішення цих проблем повинно знаходити відображення в розробці ефективної системи управління економічним потенціалом промислового підприємства.
Актуальність теми. Запропоновані в даній дисертації методи вирішення вказаних проблем управління економічним потенціалом промислових підприємств у машинобудуванні можна розглядати як продовження наукових розробок учених-економістів О.І. Амоші, Я.Г. Берсуцького, В.М. Гриньової,       В. - Б. Занга, М.І. Іванова, О.М. Кизима, Т.С. Клебанової, М.М. Лепи, П.А. Орлова, В.С. Пономаренка, О.І. Пушкаря, О.М. Тридіда,   Д.К. Шевченка,  Б.Г. Шелегеди та ін. Однак такі питання, як урахування синергізму від сполучення ресурсів при оцінці рівня економічного потенціалу промислового підприємства, врахування економічних зв'язків і відносин, які відбивають умови розвитку підприємства через реальний та нормативний рівні, що забезпечить ефективне використання ресурсів, при визначенні стратегічного потенціалу промислового підприємства ними не розглядалися.
Актуальність визначених теоретичних, методологічних і практичних проблем, особливо в умовах переходу України до ринкової економіки, визначила мету й основні завдання дослідження.
Мета і задачі дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в розробці методичних основ управління економічним потенціалом промислового підприємства, моделей розвитку потенціалу та розробці практичних рекомендацій до побудови системи управління потенціалом підприємства із застосуванням принципу взаємозамінності, що забезпечить ефективне і збалансоване використання ресурсів.
Для досягнення поставленої мети в роботі вирішено такі завдання:
проведено теоретичний аналіз сутності та змісту категорії “економічний потенціал”;
визначено особливості та закономірності розвитку економічного потенціалу промислових підприємств;
розроблено концепцію комплексної системи управління економічним потенціалом промислового підприємства в сучасних умовах;
визначено фактори розвитку промислового комплексу Донецької області для виявлення особливостей використання економічного потенціалу підприємств, що входять до його складу;
розроблено моделі розвитку економічного потенціалу підприємств машинобудування; 
обґрунтовано методичні рекомендації щодо використання на промислових підприємствах принципів взаємозамінності складових економічного потенціалу для ефективного управління ресурсами.
Об'єктом дослідження є процес управління економічним потенціалом підприємств машинобудівного комплексу Донецької області.
Предметом дослідження є теоретичне і методичне забезпечення процесів формування, розвитку та використання економічного потенціалу промислового підприємства. 
Методи дослідження. Методологічною і теоретичною основою дослідження є ідеї і положення, викладені в монографіях, наукових і періодичних виданнях вітчизняних і закордонних вчених із проблем управління економічним потенціалом підприємств. 
У дисертаційній роботі використано загальнонаукові і спеціальні методи дослідження економічних явищ: аналіз і синтез – для визначення складних понять економічного потенціалу; факторний аналіз – для дослідження факторів, що впливають на використання потенціалу промислового підприємства; структурний аналіз – для дослідження динаміки і структури показників потенціалу; екстраполяції – для визначення нових тенденцій у розвитку підприємств і змін в економіці; групування і класифікації – для систематизації факторів, що впливають на розвиток потенціалу промислових підприємств; порівняння й експертні оцінки – для визначення вагомих коефіцієнтів виміру рівня якісного рівня економічного потенціалу машинобудівних підприємств; економіко-математичне моделювання – для розробки економетричних моделей прогнозування розвитку економічного потенціалу підприємств машинобудівного комплексу; граничний аналіз – для визначення норм заміщення економічного потенціалу одного ресурсного джерела іншим.
Емпірично-інформаційну базу дисертаційного дослідження склали аналітична інформація Держкомстату, матеріали галузевих міністерств, дані статистичної звітності господарської діяльності підприємств машинобудівного комплексу, матеріали анкетного опитування керівників та фахівців підприємств і організацій.
Наукова новизна отриманих результатів полягає в наступному: 
вперше:
розроблено моделі розвитку економічного потенціалу промислових підприємств, які базуються на одночасному використанні статистичних методів, методів економетрії та економічного аналізу оцінки пріоритетності впливу окремих чинників, що відображають зміни рівнів основних фондів, трудових і матеріальних ресурсів;
запропоновано методику оцінки рівня економічного потенціалу промислового підприємства з урахуванням синергізму від сполучення трудових, виробничих та матеріальних ресурсів, що надає підстави для ефективного управління потенціалом підприємства;
удосконалено:
ієрархічну систему показників розвитку економічного потенціалу з виділенням інтегральних, групових та одиничних у складі трудового потенціалу, потенціалів основних фондів і матеріальних ресурсів з виділенням на кожному рівні кількісних та якісних характеристик, вибір яких обумовлений суттєвими особливостями використання ресурсів, що дозволяє комплексно оцінити рівень економічного потенціалу підприємства;
визначення змісту поняття “стратегічний потенціал промислового підприємства” з  урахуванням економічних зв'язків і відносин, які відбивають умови розвитку підприємства через реальний та нормативний рівні цього потенціалу, що забезпечить ефективне використання ресурсів;
набули подальшого розвитку:
методичні підходи до підвищення ефективності використання економічного потенціалу промислового підприємства шляхом застосування принципу взаємозамінності його складових з урахуванням коефіцієнтів еластичності, що дозволяє забезпечити безперервність виробничого процесу й оптимізувати розмір та структуру ресурсів; 
порядок визначення факторів і умов розвитку промислового підприємства з виділенням структурних змін використання ресурсів та інвестиційної привабливості галузі, що створює підстави для оцінки впливу зовнішнього середовища на рівень економічного потенціалу підприємства.  
Практичне значення отриманих результатів. Практична значущість дослідження полягає в обґрунтуванні й апробації рекомендацій щодо розвитку економічного потенціалу підприємства на основі ефективного використання ресурсів при обґрунтуванні програми подальшого функціонування підприємства; використання методів оцінки економічного потенціалу підприємства з урахуванням вартості основних фондів, матеріальних та трудових витрат для виявлення резервів використання ресурсів на перспективу; методики ефективності використання економічного потенціалу підприємства, яка дозволить визначити резерви використання ресурсів та прогнозувати розвиток підприємства в подальшій перспективі; методики факторного аналізу, яка дозволила визначити резерви матеріальних ресурсів підприємства; рекомендації щодо підвищення економічної ефективності використання потенціалу з урахуванням принципу взаємозамінності його складових для прогнозування збалансованого розвитку підприємств машинобудування Донецької області.
Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є особистою роботою автора. У дисертації досліджені і науково обґрунтовані особисті  ідеї та підходи, які були викладені дисертантом у наукових працях. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті положення, які є результатом особистих розробок здобувача і становлять індивідуальний внесок автора, а саме (у дужках вказано номери джерел за списком опублікованих робіт, який подано в авторефераті): особливості розробки системи управління економічним потенціалом підприємств регіону (4); класифікація чинників розвитку господарського комплексу регіону (5); порядок використання методів теорії катастроф та теорії біфуркацій до кількісної оцінки управління економічним потенціалом (7); особливості стратегічного управління підприємствами регіону на основі узгодження економічних інтересів (8); методика визначення рівня економічного потенціалу регіону (10); обґрунтування необхідності інформаційного забезпечення процесу управління економічним потенціалом промислових підприємств (13); аналіз розвитку економічного потенціалу АПК регіону (15); дослідження впливу ціноутворюючих факторів на рівень економічного потенціалу регіону (16); обґрунтування застосування принципу взаємозамінності ресурсів для ефективного управління економічним потенціалом (18).
Апробація отриманих результатів. Основні висновки, положення і результати дисертації оприлюднені на 9 конференціях, зокрема на всеукраїнській науково-практичній конференції з міжнародною участю «Розвиток соціальної роботи в Україні та за кордоном» (м. Київ, 2001 р.); міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми планування виробництва в умовах переходу до  ринку» (м. Алушта-Хмельницький, 2002 р.); міжнародній науково-практичній  конференції «Проблеми розвитку маркетингу й логістики в транзитивній економіці» (м. Слов’яногірськ – Донецьк, 2002 р.); всеукраїнській науково-практичній конференції студентів, аспірантів і молодих учених “Проблеми ефективного функціонування підприємств у сучасних умовах” (м. Севастополь, 2003 р.); всеукраїнській науково-практичній конференції “Проблеми управління регіональним економічним і соціальним розвитком” (м. Рівне, 2003 р.); міжнародній науковій конференції “Соціально-економічні наслідки ринкових перетворень у постсоціалістичних країнах” (м. Черкаси, 2003 р.); науково-практичній конференції “Стратегія розвитку вітчизняних підприємств” (м. Тернопіль, 2003 р.).
Публікації. За темою дисертації опубліковано 18 наукових статей, в яких відображено загальний зміст дисертації (з них 12 статей у спеціалізованих наукових виданнях і 6 тез доповідей на науково-практичних конференціях). Загальний обсяг публікацій складає 5,84 ум. друк. арк., з яких особисто автору належать 3,62 ум. друк. арк.
Структура і обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів і висновків, списку використаної літератури, додатків. Робота викладена на 220 сторінках машинописного тексту, в тому числі 23 таблиці займають 15 сторінок, 28 рисунків – 12 сторінок, список використаних джерел з 170 найменувань – 14 сторінок, 13 додатків – 35 сторінок. Обсяг основного тексту дисертації складає 154 сторінки.



ВИСНОВКИ

Результати проведеного в дисертації системного дослідження основних теоретичних положень та практичних рекомендацій щодо управління економічним потенціалом підприємств машинобудівної галузі в трансформаційний період можна сформувати наступним чином:
1. Теоретично обґрунтовано і практично апробовано принципово нове вирішення проблеми управління економічним потенціалом промислового підприємства. В процесі дослідження встановлено, що в основі системного управління економічним потенціалом підприємства повинний лежати механізм економічного впливу на виробничо-господарську діяльність, інтереси підприємств тощо.
2. Комплексне дослідження економічного змісту дефініції економічний потенціал дозволило визначити дефініцію «економічний потенціал промислового підприємства» з урахуванням сукупних здібностей, можливостей, що можуть бути реалізовані тільки при наявності ресурсів; комплексу вже існуючих зв'язків і відносин, що відбивають минуле, сьогодення і майбутнє процесу функціонування і розвитку підприємств, а також деталізований аналіз гіпотетичних зв'язків і відносин, орієнтованих на подальшу перспективу; двоїстого характеру даної економічної категорії, оскільки, з одного боку, може відбити стан системи щодо вимог конкретного зовнішнього середовища, а, з іншого боку, виступити об'єктом управління та динамізму категорії.
3. Економічна сутність потенціалу промислового підприємства підтверджується системою взаємозв’язку з іншими категоріями – потребами та економічними інтересами підприємства.
4. Визначено зміст системи управління потенціалом промисловим підприємством як сукупність засобів і методів спрямованого впливу на інтереси промислового підприємства, які знаходяться у постійній динамічній трансформації під впливом зовнішніх та внутрішніх умов з орієнтацією на раціональне використання їх потенціалу і забезпечення необхідних пропорцій функціонування її господарського комплексу.
5. При методологічному обґрунтуванні системи управління економічним потенціалом промислового підприємства було розроблено функції управління та організаційно-методичні принципи, на яких ґрунтується система управління потенціалом підприємства.
6. З метою оцінки і аналізу потенціалу промислових підприємств в розрізі ресурсних джерел використано систему показників з виділенням за кількісним та якісним рівнями. Вибір саме цих показників обумовлений необхідністю врахування не тільки абсолютного розміру економічного потенціалу, але й суттєвих особливостей та властивостей дослідженого об’єкту.
7. Під факторами, що впливають на розвиток промислових підприємств, автори розуміють такі стійкі зміни в продуктивних силах, технології, організації і соціально-економічних умовах виробництва, що виступають як рушійні сили, причин, що забезпечують неухильне ефективне використання економічного потенціалу в розрахунку на одиницю виробленої продукції.
8.  Стан економічного потенціалу промислових підприємств є результатом впливу не окремих факторів, а взаємодії усієї сукупності факторів, що  створюють умови його розвитку. Отже, дослідження, ґрунтується на  системному підході, який враховує  взаємозвязок, складність та рухомість дії факторів у просторі й дає можливість класифікувати їх. 
9. Визначено поняття стратегічного потенціалу промислового підприємства як  комплексу уже сформованих зв'язків і відносин, що відбивають минуле і сьогодення процесу функціонування і розвитку підприємств через реальний рівень ресурсного потенціалу, а також глибокий диференційований аналіз стратегічних зв'язків і відносин з довгостроковим прогнозом можливостей і ресурсів з урахуванням оптимального використання через нормативний рівень потенціалу.
10. Розроблено методику виміру рівня економічного потенціалу промислового підприємства на основі використання коефіцієнтів синергії, завдяки яким рівень потенціалу дорівнюватиме не простій сумі ресурсів, а буде відбивати потенцію їхнього використання.
· 
Для оцінки ступеня досягнення реальним економічним потенціалом у поточному році нормативного значення в дисертації запропоновано використовувати коефіцієнт синергії, зміст та порядок розрахунку якого наведено в роботі. На основі розрахованого у роботі  коефіцієнта синергії підприємство здійснює моніторинг розвитку економічного потенціалу з метою оперативного реагування на негативні тенденції. Значення коефіцієнта синергії знаходиться в межах . Якщо розрахунковий рівень коефіцієнта синергії більший за 1, то підприємство за певний час стало ефективніше управляти своїм потенціалом та раціональніше використовувати виробничі ресурси. Рівень коефіцієнта синергії менший за 1, але більший за 0,8 свідчить про необхідність вживання заходів щодо ресурсозбереження. Рівень коефіцієнта синергії менший за 0,79 свідчить про початок процесу деградації економічного потенціалу підприємства, що потребує жорстких заходів щодо ефективності функціонування підприємства в цілому. 
Розрахунок коефіцієнта синергії на підприємстві слід проводити щомісячно для коригування планів розвитку підприємства. 
11. Стратегічний потенціал промислового підприємства виступає рівнодіючою реального та нормативного рівнів потенціалу, тому існує декілька варіантів їхньої взаємодії, що характеризують різний ступінь розвитку стратегічного потенціалу і відповідно дієвості механізму управління.
12. Проведено факторний аналіз якісних рівнів економічного потенціалів підприємств машинобудівного комплексу в розрізі ресурсних джерел та розроблено економетричні моделі для прогнозування рівнів потенціалу.
13. Запропонований підхід взаємозамінності ресурсів дозволить визначати варіанти рівнів економічного потенціалу при виробництві певного обсягу виробництва, з метою маневрування ресурсами промислових підприємств, що забезпечить ефективне управління потенціалом підприємств взагалі.
14. Наведені рекомендації щодо управління економічним потенціалом промислового підприємства мають практичний характер і можуть бути використані у виробничій діяльності для найбільш ефективного використання трудових, виробничих та матеріальних ресурсів у статичному та динамічному аспектах стратегічного розвитку промисловості взагалі.
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