Для заказа доставки данной работы воспользуйтесь поиском на сайте:
https://www.mydisser.com
Деменіна Олена Миколаївна. Організаційно-економічний механізм оперативного контролінгу на промисловому підприємстві: дис... канд. екон. наук: 08.06.01 / Національний ун-т харчових технологій. - К., 2005
		Деменіна О. М. Організаційно-економічний механізм оперативного контролінгу на промисловому підприємстві. – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.06.01 – „Економіка, організація і управління підприємствами”. – Національний університет харчових технологій, Київ, 2005.
Дисертацію присвячено розробці методологічних положень та методичних рекомендацій щодо формування організаційно-економічного механізму оперативного контролінгу на промисловому підприємстві. Обґрунтовано методичні основи підвищення ефективності оперативної планово-контрольної діяльності та оперативного регулювання діяльності промислового підприємства на основі механізму контролінгу.
В роботі обґрунтовано систему показників оперативного контролінгу, розроблено методологічні положення бюджетного контролю діяльності підприємства та методичні рекомендації щодо вдосконалення оперативного регулювання діяльності на основі бюджетного контролю. Запропоновано методичні рекомендації щодо підвищення ефективності механізму оперативного контролінгу на промисловому підприємстві.




		1. У дисертації наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення наукового завдання, що полягає в необхідності підвищення ефективності оперативної діяльності промислового підприємства на основі механізму оперативного контролінгу.
2. Підвищення ефективності системи оперативного управління підприємством пов’язане із задачами підвищення координованості бізнес-процесів підприємства та ефективності прийняття оперативних управлінських рішень. Впровадження оперативного контролінгу на промисловому підприємстві дозволяє підвищити рівень координованості процесів планування, контролю, обліку, аналізу і регулювання діяльності, за рахунок чого дозволяє підвищити якість оперативних управлінських рішень та ефективність системи оперативного управління в цілому.
3. Контролінг – це система управління за відхиленнями від запланованих цільових показників підприємства, яка базується на принципах зворотного зв’язку та представляє механізм саморегулювання його діяльності. Забезпечення ефективності оперативного контролінгу передбачає досягнення збалансованої роботи всіх складових його організаційно-економічного механізму.
4. Застосування в межах оперативного контролінгу діагностичної та інтерактивної систем показників дає можливість поєднати функції діагностування стану підприємства та цільової орієнтації діяльності підприємства на досягнення оперативних цілей.
5. Вітчизняні промислові підприємства характеризуються недостатньою ефективністю оперативної діяльності, основою якої є ефективність циклічних процесів в операційній, інвестиційній та фінансовій діяльності, їх внутрішня рівноважна динаміка та збалансованість, що визначають фінансову рівновагу підприємства. Застосування методичних положень регулювання стану фінансової рівноваги промислового підприємства на основі матричної моделі управління грошовими коштами дозволяє вчасно виявити відхилення від стану фінансової рівноваги та прийняти необхідні регулюючі рішення.
6. Важливим фактором ефективності оперативного регулювання в системі контролінгу є якість інформації системи бюджетного контролю. Застосування методичних рекомендацій щодо вдосконалення бюджетного контролю діяльності підприємства, що включають процедури попереднього, поточного і заключного контролю виконання бюджету дає можливість підвищити якість інформаційного забезпечення механізму оперативного контролінгу.
7. Прийняття оперативних управлінських рішень є основою оперативного регулювання та відображає необхідну реакцію механізму оперативного контролінгу у відповідь на виявлені відхилення від оперативного плану. Підвищення ефективності оперативного регулювання діяльності підприємства можна забезпечити шляхом застосування вдосконалених методів оцінки та вибору оперативних управлінських рішень з використанням показника планового ефекту від реалізації рішення.
8. Застосування запропонованих методів оцінки економічної ефективності оперативного регулювання діяльності підприємства та загальної оцінки ефективності впровадження системи контролінгу на промисловому підприємстві дає можливість комплексно оцінити ефективність механізму оперативного контролінгу.
9. Необхідною умовою підвищення ефективності механізму оперативного контролінгу є раціональне обґрунтування рівня витрат на оперативне регулювання діяльності підприємства. Оптимізація рівня витрат на оперативне регулювання базується на концепції аналізу та мінімізації загальних економічних витрат.
10. Наукові розробки дисертації апробовані на промислових підприємствах ЗАТ ВТШФ „Дана” та ЗАТ ПФ „Ворскла”. Згідно результатів апробації, вдосконалення оперативного управління діяльністю підприємств на основі впровадження організаційно-економічного механізму оперативного контролінгу дає можливість забезпечити приріст грошового потоку ЗАТ ПФ „Ворскла” до 80 тис.грн. на рік та грошового потоку ЗАТ ВТШФ „Дана” до 110 тис.грн. на рік






