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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Формування та підвищення конкурентоспроможності аграрного виробництва в Україні належать до пріоритетних завдань національного економічного розвитку. Це визначається винятковим значенням аграрного підприємства у забезпеченні сталого розвитку аграрного ринку, здійсненні зовнішньоекономічних зв’язків, створення продовольчої безпеки держави. Тільки конкурентоспроможні підприємства можуть виробляти продовольчу продукцію відповідно до вимог міжнародних стандартів та зможуть використати переваги міжнародного співробітництва у інвестуванні, кредитуванні, сертифікації, страхуванні, науково-технічному забезпеченні сільськогосподарського виробництва та реалізації продовольчих товарів.

Конкурентоспроможність в економічній аграрній науці відноситься до ключових категорій, що відображає ефективність формування і використання ресурсного потенціалу спеціалізації, інвестиційно-інноваційних можливостей, резервів, важелів управління та маркетингу в аграрних підприємствах всіх форм власності й організації виробництва. Її рівень визначається обсягами, асортиментом та якістю виробленої продукції, фінансово-економічним становищем суб’єкту господарювання. Для досягнення високого рівня конкурентоспроможності першочергове значення мають ефективна організація та висока культура виробництва, підприємницька ініціатива, рівноправний доступ до ресурсів, сприятлива цінова кон’юктура, державна підтримка вітчизняного товаровиробника.

Питання підвищення конкурентоспроможності та ефективності господарювання аграрних підприємств знайшли відображення в роботах В.Г. Андрійчука, І.І. Вініченка, В.І. Гринчуцького, О.Д. Гудзинського, С.І. Дем’яненка, І.В. Драган, О.Ю. Єрмакова, В.В. Зіновчука, С.М. Кваші, П.М. Макаренка, М.Й. Маліка, В.Я. Месель-Веселяка, П.Т. Саблука, М.П. Сахацького, І.Н. Топіхи, І.І. Червена, В.В. Юрчишина, В.М. Яценка та ін. Теоретичні засади формування стратегій конкуренції викладено також у працях зарубіжних учених: Г.Л. Азоєва, М.Е. Портера, У.М. Ліферта, Д.М. Майєра, Т.К. Пауелла, Й.А. Шумпетера, Р.А. Фатхутдінова та ін.  

Однак у теоретичному та методологічному аспектах залишаються недостатньо вивченими проблеми підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств, зміцнення їх конкурентних позицій, розробки ефективних маркетингових стратегій і досконалих організаційно-економічних механізмів управління конкурентоспроможністю. Не в повній мірі розроблені питання використання виробничих ресурсів, інвестиційно-інноваційного забезпечення, факторів спеціалізації, інновацій у підвищенні конкурентоспроможності з урахуванням регіональних особливостей функціонування аграрних підприємств. Фундаментальний характер даної теоретичної наукової проблеми визначається відсутністю серед провідних економічних шкіл єдиних підходів до принципів формування системи управління конкурентоспроможністю підприємств за критерієм ефективного їх функціонування в умовах розвитку ринкових відносин та  у глобальному економічному середовищі. Це й визначає актуальність дисертаційної роботи, її мету і завдання. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідної роботи Дніпропетровського державного аграрного університету за темою “Підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу у вирішенні проблем соціального розвитку села” (номер державної реєстрації 0107U002227). Внесок автора полягає у розробці теоретико-методичних засад підвищення конкуренто-спроможності аграрних підприємств.  

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад та практичних напрямків підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств.

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення наступних завдань:

· узагальнити теоретичні положення щодо сутності конкуренції та конкурентоспроможності аграрних підприємств;

· визначити фактори, принципи та складові формування конкурентоспроможності та конкурентних переваг аграрних підприємств;

· обґрунтувати методичні підходи щодо оцінки конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств;

· здійснити аналіз ринкового середовища та конкурентоспроможності аграрних підприємств регіону;

· обґрунтувати напрями державної підтримки підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств;

· вдосконалити практичний інструментарій підвищення конкурентоспроможності підприємств агропромислового комплексу; 

· запропонувати організаційно-економічний механізм забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств.

Об’єкт дослідження – процеси формування та підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств.

Предмет дослідження – теоретико-методичні та практичні аспекти формування, забезпечення і оцінки конкурентоспроможності  аграрних підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною й методичною базою дослідження є загальнометодологічні підходи, зокрема діалектичний та системний до вивчення економічних явищ і процесів. Для виконання поставлених у дисертаційній роботі завдань використовувалися такі методи: абстрактно-логічний (при формуванні теоретичних узагальнень, факторів та принципів конкуренції); структурно-функціональний (для обґрунтування теоретико-методичних засад формування конкурентоспроможності аграрних підприємств); метод моделювання (для розробки методичних підходів до оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств); економіко-статистичні методи (при визначенні конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств  та  прогнозуванні конкурентних позицій); аналітичного прогнозування  (для  визначення системи заходів організаційно-економічного механізму забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств); метод фактичного аналізу (при визначенні динаміки змін за основними напрямками державного регулювання аграрного сектора України, а також ступеню розвитку інфраструктури аграрного ринку Дніпропетровської області). 

Інформаційною базою дослідження є наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів з різних галузей знань, в яких висвітлені фундаментальні положення теорії конкуренції, законодавчі акти Верховної Ради України, Укази Президента України, Постанови Кабінету Міністрів України, статистичні дані Державного комітету статистики України, міністерств і відомств України, звіти аграрних підприємств Дніпропетровського регіону. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці теоретичних та методологічних засад формування економічних механізмів підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств. 

Основні елементи наукової новизни полягають у наступному:
вперше:

· запропоновано визначати категоріальний зміст конкурентоспроможності аграрних підприємств, як здатність адаптуватись до ринкової кон'юктури, ефективно функціонувати та реалізовувати конкурентні переваги в контексті динамічної версії структурно-функціонального методу, та враховуючи нерозривний взаємозв'язок з поняттям конкуренції, її поведінковим, структурним та функціональним змістом;

удосконалено:

· організаційно-економічний механізм управління конкурентоспро-можністю аграрного підприємства, який включає комплекс взаємопов’язаних програмно-цільових блоків;

· алгоритм аналізу конкурентоспроможності аграрного підприємства визначенням послідовних етапів оцінки та використанням показників ефективності сільськогосподарського виробництва і ринкової активності;
– методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств із урахуванням показників діяльності аграрних підприємств за напрямками: персонал та кадрова політика; технологія та рівень забезпеченості підприємства основними виробничими фондами; фінансовий стан; оцінка обсягів виробництва, збуту та прибутковості; вплив зовнішніх факторів на результати господарської діяльності; 

– концептуальну модель інноваційного кластеру в АПК на основі міжгосподарської науково-технічної інтеграції інноваційних процесів аграрного виробництва;

дістали подальшого розвитку:
– понятійно-категорійний апарат теорії конкуренції  через уточнення сутності понять: “конкуренція”; як суперництва старого з новим (інноваціями), коли конкуруючі одиниці шляхом аналізу структури ринку визначають ступінь свободи продавця і покупця на ринку, поставивши собі за мету якомога повне задоволення потреб покупця;  “конкурентоспроможність”, як здатність суб’єктів економічної діяльності пристосовуватись до нових умов господарювання, використовувати свої конкурентні переваги і перемагати в конкурентній боротьбі;

– концепція реалізації ефективної державної політики регулювання економічної конкуренції, що  включає: комплекс законодавчих актів, спрямованих на  розвиток досконалої конкуренції і недопущення проявів недобросовісної конкуренції та протекціоністський захист вітчизняного виробника; 

– ідентифікація основних обмежень розвитку інфраструктури аграрного ринку регіону та факторів, що сприятимуть її ефективному функціонуванню.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці практичних рекомендацій щодо формування економічних механізмів підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств. Рекомендації, спрямовані на підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств  були використані головним управлінням агропромислового розвитку Дніпропетровської обласної державної адміністрації (довідка від 27.08.2012 р. № 2319/0/119-12) та головним управлінням економіки Дніпропетровської обласної державної адміністрації (довідка від 22.05.2012 р. № 551/0/31-12). Результати досліджень щодо формування організаційно-економічних механізмів управління конкурентоспроможністю підприємства  використані в роботі Дніпропетровської  обласної дирекції  ПАТ АБ «Укргазбанк» (довідка від 23.05.2012 р. № 95/830-1), СТОВ «Злагода» (довідка від 25.05.2012 р. № 165), ТОВ «Фрунзе» (довідка від 29.05.2012 р. № 93), ТОВ АПК «Спаський» (довідка від 25.05.2012 р. № 205) і ТОВ «Любимівка» (довідка від 11.06.2012 р. № 2/4-46).
Основні теоретичні положення і результати дослідження використовують у навчальному процесі Дніпропетровського державного аграрного університету і використовуються при викладанні курсів: «Стратегічний менеджмент», «Інноваційний менеджмент», «Економіка аграрних підприємств», «Державне регулювання економіки» (довідка від 17.09.2012 р. № 44-11-1171).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Теоретичні обґрунтування, практичні рекомендації, висновки та пропозиції, які отримані в результаті проведених досліджень, розроблено здобувачем самостійно.

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертації доповідалися на міжнародних наукових і науково-практичних конференціях, зокрема: „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспро-можності” ( Сімферополь - Ялта, 2009); „Європейська інтеграція та перспективи розвитку економічного потенціалу України” (Дніпропетровськ, 2009); „Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіонів України” (Дніпропетровськ, 2009); „Проблеми розвитку сучасного суспільства: економіка, соціологія, філософія” (Дніпропетровськ, 2010); „Забезпечення сталого розвитку аграрного сектора економіки: проблеми, пріоритети, перспективи” (Дніпропетровськ, 2010); „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності” (Сімферополь - Ялта, Кримський інсти-тут бізнесу, 2010); „Сучасні проблеми інноваційного розвитку держави” (Дніпропетровськ, 2010); „Фінансово-бюджетна політика в контексті соціально-економічного розвитку регіонів” ( Дніпропетровськ, 2011); „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності” ( Сімферополь - Ялта, 2011); «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (Харків, 2012).

Публікації. Основні положення та результати дослідження опубліковані в 19 наукових працях загальним обсягом 6,0 друк. арк., з яких 11 – у фахових виданнях.

Структура і обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Основний зміст викладений на 210 сторінках комп'ютерного тексту. Робота включає 36 таблиць, 19 рисунків, 5 додатків. Список використаних джерел налічує 230 найменувань.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі узагальнюються та розв'язуються науково-методичні і практичні питання формування економічних механізмів забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств. За результатами дисертаційного дослідження сформульовані такі висновки:

1. Встановлено, що еволюція наукової думки поступово розширювала категоріальний зміст конкуренції, що в трактуванні даного поняття виявилось у формуванні трьох підходів щодо сутності конкуренції: поведінкового, який розглядає конкуренцію як зіткнення, боротьбу, змагання суб'єктів господарю-вання; структурного, що передбачає аналіз структури ринку і конкурентного середовища та функціонального, котрий акцентує увагу на ролі конкуренції в економіці. Тому конкуренція – це суперництво старого з новим (інноваціями), коли конкуруючі одиниці шляхом аналізу структури ринку визначають ступінь свободи  продавця і покупця на ринку, поставивши собі за мету якомога повне задоволення потреб покупця.

2. Узагальнено існуючі підходи до трактування поняття «конкуренто-спроможність аграрного підприємства». Врахування нерозривного взаємо-зв'язку даної категорії з поняттям конкуренція (конкурентоспороможність є здатністю об'єкта витримувати конкуренцію в порівнянні з аналогічними об'єктами в умовах конкурентного ринку) та сутності конкуренції, що детермінується поведінковим, структурним і функціональним трактуванням цього поняття, а також використання динамічної версії структурно-функціонального методу, – дозволило поглибити його зміст і сформулювати авторське визначення конкурентоспроможності  аграрного підприємства, як здатності адаптуватись до ринкової кон'юктури, ефективно функціонувати та реалізувати конкурентні переваги.

3. Розроблено організаційно-економічний механізм управління конку-рентоспроможністю підприємства, що є специфічною багатофункціональною і багатокомпонентною системою, яка складається з комплексу взаємозв’язаних блоків, схильних до впливу зовнішніх і внутрішніх чинників, що створюють певну цілісність. Структуру основних елементів розробленого механізму управління конкурентоспроможністю формують програмно-цільові блоки, що відображають необхідні дії, конкретні організаційні, економічні, технічні і технологічні заходи в їх взаємозалежності, реалізація яких сприяє результативному здійсненню управлінських рішень, підвищенню конкуренто-спроможності, стійкості підприємства на внутрішньому й зовнішньому ринках за рахунок створення і підтримки конкурентних переваг та високої адаптації до ринкового середовища. 

4. Запропоновано алгоритм аналізу конкурентоспроможності аграрного  підприємства, що включає такі етапи: формування сукупності досліджуваних підприємств, збір необхідної для аналізу інформації про їх діяльність, оцінка конкурентоспроможності підприємств на основі обраної системи показників, виявлення резервів підвищення конкурентоспроможності й обґрунтування конкурентної стратегії подальших дій. Запропонована методика комплексного аналізу та оцінки конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств, ґрунтується на використанні показників ефективності сільськогосподарського виробництва та ринкової активності і знаходить вираження у побудові конкурентної позиції агропідприємства.

5. Аналіз ринкового середовища, в якому здійснювали свою діяльність аграрні підприємства Дніпропетровської області в 2006 – 2011 рр. засвідчив наявність сприятливих конкурентних умов, а саме: вищі розміри середньо-місячної заробітної плати аграріїв по Дніпропетровській області, ніж аналогічний показник по Україні; достатньо високі темпи оновлення обладнання та техніко-технологічних процесів; загальний прибуток підприємств АПК по Дніпропетровській області має стійку тенденцію до зростання; розміри податкових пільг, наданих аграріям по Дніпропетровській області, за 2006 – 2011 рр. в 2,7 раза перевищили їх фіскальну ефективність для бюджету, а загальний обсяг підтримки зазначених суб’єктів господарювання з боку держави в 3,1 раза перевищив сплату ними податків до державного та місцевих бюджетів; рівень конкурентоспроможності найбільших аграрних підприємств значно перевищує аналогічний показник по області.

6. Розроблена методика оцінювання конкурентоспроможності аграрного підприємства, що включає розрахунок  показників діяльності аграрних підприємств за наступними напрямками: 1) персонал та кадрова політика; 2) технологія та рівень забезпеченості підприємства основними виробничими фондами; 3) фінансовий стан; 4) оцінка обсягів виробництва, збуту та прибутковості; 5) вплив зовнішніх факторів на результати господарської діяльності. 

7. Оцінка рівня конкурентоспроможності 30 сільськогосподарського підприємства  Дніпропетровської області за 2006 – 2011 рр., засвідчила, що найвищу конкурентну позицію мають: ТОВ „Гарант агро” – 71 пункт за сумою інтегральних показників, розрахованих за шість років; ПСП АФ „Перше травня” – 62 пункти; ТОВ „Кам'янське” – 57 пунктів; СТОВ „Вільне” та СФГ „Яна” – по 51 пункту. Найгірші результати, з точки зору запропонованого методу оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств, показали: ЗАТ „Агро-2000”– 2 пункти за сумою інтегральних показників; ТОВ „Скорпіон” – 4 пункти, ТОВ „Агропроменерго ЛТД” – 7 пунктів; ПФГ „Агроцентр” – 15 пунктів та ТОВ „Лан”– 17 пунктів. 

8. Прогнозування конкурентних позицій аграрних підприємств на основі методів економічної статистики та економетричного аналізу довело прямий зв’язок між сумарними інтегральними показниками оцінки конкурентоспро-можності підприємств аграрного сектору економіки за період 2006 – 2011 рр., та середнім рівнем їх рентабельності від основної діяльності. Проведений  розрахунок очікуваного інтегрального показника оцінки конкурентоспромож-ності у 2012 році з врахуванням зміни показника рентабельності по найбільших аграрних підприємствах Дніпропетровської області показав, що за умови вжиття адекватних управлінських рішень найсуттєвіше підвищити свій конкурентний статус можуть лідери та аутсайдери конкурентного рейтингу.

9. Встановлено, що державне регулювання економічної конкуренції має включати чотири важелі: комплекс законодавчих актів, які визначають зміст державного регулювання економіки в напрямі розвитку досконалої конкуренції і недопущення проявів недобросовісної конкуренції; забезпечення державою дотримання економічними суб'єктами вимог законів, дієвий державний контроль за їх виконанням; недопущення прояву монопольно-монопсонічного тиску на сільськогосподарських виробників з боку постачальників матеріально-технічних засобів та покупців сільськогосподарської продукції; протекціоніст-ський захист вітчизняного виробника. 

10. Представлена концептуальна модель інноваційного кластеру в АПК Дніпропетровськоїї області об’єднує навколо науково-освітнього центру – Дніпропетровського державного аграрного університету – аграрні підприємства агрокомплексу, що розташовані на території  регіону та можуть бути інформаційно об'єднані в межах новоствореної вертикально інтегрованої структури, а також спеціалізований постачальник сільгосптехніки. Розроблена кластерна модель потребує ефективного інформаційного забезпечення, дієвим інструментом якого є трансфер фундаментальних досліджень і прикладних розробок науково-освітнього центру, здійснюваний Центром трансферу інноваційних аграрних технологій (ЦТІАТ). 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

1. Аграрна економіка: підручник / [Д.К. Семенда, О.І. Здоровцов, П.С. Котик та ін.]; за ред. Д.К. Семенди та О.І. Здоровцова. - Умань, 2005. - 318 с.
2. Азізов С. П. Організація аграрного виробництва і бізнесу: підручник / С.П. Азізов, П.К. Канінський. - К.: Фенікс, 2006. - 790 с.

3. Азоев Г.А. Конкурентные преимущества фирмы / Г.А. Азоев, А.П. Челенков. –Москва: ОАО „Типография „Новости”, 2000. – 256 с.

4. Азоев Г.Л. Конкуренция: анализ, стратегия и практика / Г.Л. Азоев. – Москва: Центр экономики и маркетинга, 1996. – 208 с.

5. Азоев Г.Л. Словарь / Г.Л. Азоев, П.С. Завьялов,  Л.Ш. Лозовский.  – Москва: Центр экономики и маркетинга, 1996. – 208 с.

6. Амбросов В.Я. Оцінка конкурентоспроможності агроформувань / В.Я. Амбросов, Т.Г. Маренич // Вісник ХНАУ. Сер. “Економіка АПК і природо-користування”. - 2009. - № 10. - С. 23-28.

7. Амбросов В.Я. Формування конкурентоспроможності реформованих господарств / В.Я. Амбросов, Т.Г. Маренич // Економіка АПК. - 1999. — № 4. - С. 14-16.

8. Амосов О.Ю. Державне регулювання ринку продукції тваринництва / О.Ю. Амосов // Вісник ХНАУ. Сер. “Економіка АПК і природокористу-вання”. - 2009. - № 9. - С. 22-30.

9. Ансофф И. Новая корпоративная стратегия: перевод с английского. – Санкт-Петербург: Питер Ком, 1999. – 416 с.

10. Ансофф И. Стратегическое управление / перевод с английского Л.И. Евенко.– М.: Экономика, 1989. – 519 с.

11. Антимонопольний комітет України [Електронний ресурс]: Закон України №3559-ХІІ від 26 листопада 1993 р. – Режим доступу: http://www.zakon.rada.gov.ua.  

12. Багиев Г.Л. Международный маркетинг. – Санкт-Петербург: „Питер”, 2001. – 416 с.

13. Базилевич В. Конкуренція як економічна категорія та конкурентні відносини / В. Базилевич, О. Колчигін // Вісник КДТЕУ. - 1999. - № 1. - С. 36-46.

14. Бакум В.В. Самоорганізація в агропромислових регіональних кластерах / В.В. Бакум // Економіка АПК. - 2009. - № 1 (171). - С. 21-27.

15. Більша частина українських молокопродуктів містить шкідливі консерванти // Агробізнес сьогодні. - 2008. - № 17. - С. 10.

16. Благодатний А.В. Розвиток і вдосконалення фінансово-кредитного механізму АПК / А.В. Благодатний. - К. : ННЦ “ІАЕ”, 2005. – 164 с.

17. Бланк І.О. Основи інвестиційного менеджменту / І.О. Бланк. – Київ: Ніка-Центр, 2001. – Т 1. – 531 с. 

18. Большой энциклопедический словарь. — 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Большая Рос. знцикл.; СПб: Норинт, 1998. - 1456 с.

19. Борисова В.А. Підвищення конкурентоспроможності  підприємств АПК / В.А. Борисова // Економіка АПК. - 2000. - № 5. - С. 75-78.

20. Брылев А. Конкурентоспособность сельскохозяйственной продукции / А. Брылев // АПК: экономика, управление. - 1998. - № 10. – 

С. 58-65.

21. Бужин О.А. Конкурентоспроможність продукції  тваринництва: моногр. / О.А. Бужин. - Черкаси: Відлуння-Плюс, 2008. - 248 с. 

22. Буторин С.Н. Система менеджмента стоимости предприятия как интегрирующий процесс повышения его конкурентоспособности / С.Н. Буторин  // АПК: экономика, управление. – 2007. – № 9. – С. 40-44.

23. Буторин С.Н., Пахтусов З.Е. Экономическая природа предприятия и его конкурентоспособность в современных условиях хозяйствования / С.Н. Буторин  // Экономика АПК Предуралья. Научно-практический журнал. – № 7. – 2006. – С. 48-51.

24. Вальтер Жиль. Конкурентоспособность: общий поход / Вальтер Жиль. – Москва: РЕЦЕП, 2005. – 52 с.

25. Ващук В.Ф. Показник рентабельності галузі як основний критерій оцінки рівня її конкурентоспроможності / В.Ф. Ващук // Агроінком. - 2004. - №1-2.-С. 42-44.

26. Великий тлумачний словник сучасної української мови / [уклад, і головн. ред. В. Т. Бусел]. - К. ; Ірпінь : Перун, 2001. - 1440 с.

27. Виклики і шляхи агропродовольчого розвитку / [Пасхавер Б.Й. Шубравська О.В., Молдаван Л.В. та ін.]; за ред. акад. УААН Б.Й. Пасхавера; НАН України; Ін-т економіки та прогнозув. — К., 2009. - 432 с.

28. Вініченко І.І. Концептуальні методичні підходи до оці-               нювання інвестиційної привабливості аграрних підпри-ємств / І.І. Вініченко // Агросвіт. – 2009. – № 1. – С. 2–5.

29. Вініченко І.І. Удосконалення методики оцінювання інвестиційної привабливості аграрних підприємств / І.І. Вініченко // Інвестиції: практика та досвід. – 2009. – № 5. – С. 8–11.

30. Воронкова А.З. Стратегическое управление конкурентоспособным потенциалом предприятия: диагностика и организация: моногр. / А.З. Воронкова. - Луганск: Изд-во Восточноукр. нац. ун-та, 2000. - 315 с.

31. Воронкова А.З. Стратегическое управление конкурентоспособным потенциалом предприятия: диагностика и организация: монография. – 2-е издание. – Луганск: ВНУ им. В. Даля, 2004. – 320 с.

32. Галак Я.М. Теоретичні основи формування підходів до оцінки конкурентоспроможності суб’єктів господарювання / Я.М. Галак, І.М. Галак, Т.С. Івашків // Вісник ХНАУ. Сер. “Економіка АПК і природокористування”. - 2009. - № 6. - С. 80-84.

33. Галущак В.В. Організаційно-економічний механізм підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських виробничих структур / В.В. Галущак  // Економічний простір. – 2009. – №23/1. – С. 170-176. 

34. Гальвановский М., ,  Конкурентоспособ-ность в микро-, мезо- и макроуровневом измерениях / М. Гальвановский, В. Жуковская, И. Трофимова // Российский экономический журнал. – 1998. – № 3. –       С. 66-77.

35. Ганганов В.М. Оцінка конкурентоспроможності продукції зернового комплексу України в умовах розвитку глобальної економіки / В.М. Ганганов, Н.В. Потриваєва  // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. – № 3 (50). – С. 20-27. 

36. Генеза ринкової економіки (політекономія, мікроекономіка, макроекономіка, економічний аналіз, економіка підприємства, менеджмент, маркетинг, фінанси, банки, інвестиції, біржова діяльність): Терміни, поняття, персоналії/ укл.: В.С. Іфтемічук, В.А. Григорьєв, М.І. Маниліч, Г.Д. Шутак; за наук. ред. Г.І. Башнянина, В.С. Іфтемічука. — К.: Магнолія плюс, 2004. — 688 с.

37. Голомша Н. Конкурентні переваги сільського господарства України / Н. Голомша // Наукові записки Тернопіл. нац. пед. ун-ту ім. В. Гнатюка. - 2007. -№21.-С.181-185.

38. Гончаренко І.В. Формування механізму забезпечення конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції в умовах вступу України до СОТ // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2007. – № 3. – Т.2. – С. 29-34. 

39. Горбатов В.М. Конкурентоспособность и циклы развития интегрированных структур бизнеса: Монография. – Харьков: ИД ИНЖЭК, 2006. – 592 с.

40. Гринчуцький В.І. Реконструкція і технічне переозброєння як спосіб оновлення основних виробничих фондів підприємств / В.І. Гринчуцький, В.В. Паславська // Інноваційна економіка. – 2011. – № 4 (13) – С. 250–257.

41. Гринчуцький В.І. Теоретичний аналіз деяких аспектів забезпечення конкурентоспроможності підприємства / В.І. Гринчуцький // Науковий вісник Буковинської фінансової академії. Економічні науки.  – 2008. – № 2. – С. 115–118.

42. Гринько Т.В. Механізм формування конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на міжнародних ринках: моногр. / Т.В. Гринько. - Кривий Ріг: Вид. дім, 2005. - 324 с.

43. Гриньова В.М. Тлумачний словник економічних термінів: навч. посібник / В.М. Гриньова, В.О. Коюда. - X.: Інжек, 2003. - 184 с.

44. Губський Б.В. Аграрний ринок. – Київ: Нора - прінт, 1998. – 184 с.

45. Гудзинський О.Д., Сіренко Н.М. Теоретико-методологічні та прикладні аспекти розвитку організаційних формувань // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. – № 4 (51). – С. 14-21.

46. Ґудзь О.Є. Проблеми удосконалення державної фінансової підтримки підприємств агропромислового комплексу через механізм здешевлення кредитів / О.Є. Ґудзь // Облік і фінанси АПК. - 2005. - № 6, -     С. 31-39.

47. Ґудзь О.Є. Державна програма фінансової підтримки АПК через механізм здешевлення кредитів/ О.Є. Гудзь, А.В. Сомик // Економіка АПК. — 2008.-№11.-С. 54-63.

48. Дацій О.І. Виробнича структура АПК України: стан та перспективи розвитку / Л.Г. Чернюк, Л.С. Антоньєва, І.М. Щедра та ін.  К., 2000. – 85 с.

49. Дацій О.І. Фінансове забезпечення інновацій в агропромисловому комплексі України / О.І. Дацій // Проблеми інвестиційно-інноваційного розвитку. – 2011. – С. 64–71.

50. Дем’яненко М.Я., Ґудзь О.Є., Стецюк П.А. Оцінка конкурентоспроможності агроформувань (теорія і практика): монографія. – Київ: ННЦ ІАЕ, 2008. – 302 с. 

51. Демина И. Стратегическое планирование как способ реализовать мечту владельца бизнеса / Илона Демина // Менеджмент и менеджер - 2004 - №6.-С. 8-15.

52. Дем'яненко М.Я. Фінансові проблеми формування і розвитку аграрного ринку: доп. / М.Я. Дем'яненко // Фінансові проблеми формування і розвитку аграрного ринку: матеріали Дев'ятих річних зборів Всеукр. Конгресу вчених економістів-аграрників (Київ, 26-27 квітня 2007 р) - К - ННЦ “ІАЕ” 2007. -С. 5-21.

53. Дем'яненко М.Я. Проблеми адаптації податкової системи до умов агропромислового виробництва / М.Я. Дем'яненко // Економіка АПК. - 2008 - №2.-С. 17-25. 

54. Денисова А.Л., Уляхин Т.М. Управление конкурентоспособностью промышленного предприятия: аспекты качества. Монография. – Тамбов: Издательство ТГТУ. – 2006. – 115 с.

55. Діброва А.Д. Державне регулювання сільськогосподарського виробництва: теорія, методологія, практика: [моногр.] / Анатолій Дмитрович Діброва. - К.: Формат, 2008. - 488 с.

56. Должанський І.З., Загорна Т.О. Конкурентоспроможність підприємства: Навчальний посібник. – Київ: Центр навчальної літератури, 2006. – 384 с. 

57. Долинская М.Г., Соловьев И.А. Маркетинг и конкурентоспособ-ность промышленной продукции. – М.: Изд-во стандартов, 1998. – 128 с.

58. Драган І.В. Напрями вдосконалення інвестиційно-інноваційої діяльності суб’єктів господарювання у сфері аграрного природокористування / І.В.Драган // Національне господарство України: теорія та практика управління: [зб. наук.пр.] / ДУ «Інститут економіки природокористування та сталого розвитку НАН України». – К.: ДУ ІЕПСР НАН України, 2011. – С. 63-68. 

59. Евдокимова Т.Г. Инновационный менеджмент / Т.Г. Евдокимова, Г.А. Махоникова,  Н.Ф. Ефимова  – Санкт-Петербург: Вектор, 2005. – 224 с.

60. Економічна теорія: політекономія: підручник / [В.Д. Базилевич, В.М. Попов, К.С. Базилевич, Н.І. Гражевська]; за ред. В.Д. Базилевич. - 6-те вид., переробл. і допов. — К.: Знання-Прес, 2007. — 719 с.

61. Енциклопедичний словник бізнесмена: Менеджмент, маркетинг, інформатика / за заг. ред. М.І. Молдаванова. - К.: Техніка, 1993. - 856 с. - (Терміни парал. рос, англ., нім., фр., пол.).

62. Енциклопедія бізнесмена, економіста, менеджера / [Р.С. Дяків, А.В. Бохан, В.М. Горбань та ін.]; ред. Р.С. Дяків. - К.: Міжнар. екон. фундація, 2000. - 703 с.

63. Есполов А.Т. Вопросы теории и практики обеспечения конкурентоспособности обьектов в аграрном секторе зкономики [Електронний ресурс] / А.Т. Есполов // Известия Нац. акад. наук Беларуси. Сер. аграр. наук. - 2004. - № 1. - С. 21-27.

64. Жаліло Я.К. Конкуренція і джерела конкурентоспроможності / Я.К. Жаліло, А.Т. Кияк // Наук, вісті Нац. техн. ун-ту “Київ, політехн. ін-т”. - 2000.-№ 2.-С. 123-133.

65. Ждамірова А.О. Сутність діагностики конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств // Вісник СНАУ. – 2010. – № 9/2(44). – С. 88-95.

66. Жуковський М.О. Оцінка конкурентоспроможності   підприємств аграрного сектора економіки / М.О. Жуковський // Актуальні проблеми економіки. - 2007. - № 9(75). - С. 81-87.

67. Забезпечення конкурентоспроможності аграрного сектора економіки України на внутрішньому і зовнішньому ринках: наук. доп. / [Трегобчук В.М., Пасхавер Б.Й., Бородіна О.М. та ін.]; за ред. В.М. Трегобчука, Б.Й. Пасхавера. - К. : Ін-т економіки та прогнозує., 2007. - 260 с.

68. Загвойський Я.Д. Бенчмаркінгове тестування ефективності використання ресурсів сільськогосподарського підприємства / Я.Б. Загвойський // Економіка АПК. - 2010. - № 2. - С. 165-168.

69. 3адоя А.А. Основы экономической теории: учеб. пособие / А.А. Задоя, Ю.Е. Петруня. - М.: Рыбари, 2000. - 479 с: ил.

70. Закон України від 10.04.1992 № 2265-ІІХ „Про споживчу кооперацію”// ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ. 

71. Закон України від 17.06.2004 № 1807-ІV „Про сільськогосподарську дорадчу діяльність” // ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ.

72. Закон України від 25.06.1993 № 3322-ХІІ „Про науково-технічну інформацію” // ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ. 

73. Закон України від 25.06.2009, № 1561-VI „Про оптові ринки сільськогосподарської продукції” // ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ. 

74. Заюкова М.С. Основні організаційно-економічні передумови забезпечення конкурентоспроможності виробництва рослинницької і тваринницької продукції / М.С. Заюкова, О.А. Веретинський // Економіка АПК. -2009. -№1.-С. 103-106.

75. Звіт про конкурентоспроможність України 2010. Назустріч економічному зростанню  та процвітанню / Фонд “Ефективне  управління” [Електронний ресурс]. - Режим доступу: http://www.agroua.net.  

76. Иванов Ю.Б. Конкурентоспособность предприятия: оценка, диагностика, стратегия: науч. изд. / кол. авторов. - X.: Изд-во ХНЗУ, 2004. - 256 с.

77. Иванов Ю.Б., Тищенко А.Н., Дробитько Н.А., Абрамова О.С. Конкурентоспособность предприятия: оценка, диагностика, стратегия. Научное издание. – Харьков: Издательство ХНЭУ. – 2004. – 256 с.

78. Канінський М.П. Підвищення конкурентоспроможності підприємницьких структур / М.П. Канінський // Економіка АПК. — 2001. - №11.-С.96-98.

79. Канінський М.П. Підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств на основі маркетингу / М.П. Канінський // Економіка АПК. – 2009. – № 3. – С. 141-144. 

80. Кваша С.М. СОТ та пріоритети аграрної економічної науки / С.М. Кваша // Економіка АПК. - 2008. - № 5. - С. 8-12.

81. Квітка Г. Світле майбутнє села - в тумані / Галина Квітка // Агробізнес сьогодні. -2009. -№ 3. -С. 13.

82. Кирилов Ю.Є. Стратегічні аспекти забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств в умовах вступу України до СОТ / Ю.Є. Кирилов // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2007. – № 3. – Т.2. – С. 51-55.

83. Кириченко А.В. Бюджетне фінансування агропромислового виробництва за регіонами України / А.В. Кириченко // Економіка АПК. – 2009. – № 6. – С. 73-75.

84. Кіндрацька Г.І. Стратегічний менеджмент: навчальний посібник / Г.І. Кіндрацька. – 2-ге видання, перероблене і доповнене. – К.: Знання, 2010. – 406 с. 

85. Климчик С.В. Напрями оцінки рух у грошових потоків як визначальної компоненти фінансової стійкості / С.В. Климчик // Економіка АПК. – 2006. – № 9. – С. 52-58.

86. Клочан В.В. Стратегія розвитку інформаційної системи управління в сільськогосподарських підприємствах / В.В. Клочан  // Вісник аграрної науки Причорно-мор’я. – 2009. – № 3 (50). – С. 48-53.

87. Коваленко А.О., Князєв С.І., Дейнеко Л.В., Страшинська Л.В. Теоретико-методологічні засади розвитку конкурентного середовища у сфері виробництва продовольчих товарів: Монографія – Київ: Науковий світ, 2003. – 132 с.

88. Конкурентоспособность в системе мирового хозяйства: пространственньй анализ / под ред. Н.С. Мироненко. - М.: Пресс-Соло, 2002. - 472 с. 

89. Конкурентоспособность регионов: теоретико-прикладные аспекти / под ред. Ю.К. Перского, Н.Я. Калюжновой. - М.: ТЕИС, 2003. - 472 с.

90. Конкурентоспроможність: країна, регіон, підприємство / рада конкурентоспроможності України; за ред. Полунєєва Ю.В. - К.: ЛАТ&К, 2006. - 176 с.

91. Копистко О.В. Теоретичні основи конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції / О.В. Копистко // Економіка АПК. — 2010. — №1.-С. 61-63.

92. Костусєв О. Стан конкурентного середовища в Україні та основні напрями вдосконалення правових механізмів захисту конкуренції / Олексій Костусєв // Економіст. - 2005. - № 5. - С. 52-53. 

93. Кранснопутська Н.С. Потенціал підприємства: формування та оцінка / Н.С. Кранснопутська. – Київ: Цент навчальної літератури, 2005. – 356 с.

94. Красноруцький О.О. Конкурентоспроможність агропродовольчої продукції в контексті концентрації капіталу в сфері аграрного виробництва / О.О. Красноруцький // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. –№ 2 (49). – С. 95-105.

95. Красноруцький О.О. Концентрація капіталу суб’єктів внутрішнього ринку сільськогосподарської продукції: конкурентні, ресурсні та розподільчі аспекти / О.О. Красноруцький // Вісник СНАУ. Серія „Економіка та менеджмент”. – 2008. – № 8/1 (31). – C. 108-115.

96. Кривенко Н.В. Конкурентоспроможність сільськогосподарської продукції країн - кандидатів до ЄЕП / Н.В. Кривенко // Економіка АПК. - 2007. - №6. -С. 144-147.

97. Кудлай В.Г. Розвиток конкуренції на ринку молочної продукції в Україні / В.Г. Кудлай // Економіка АПК. - 2006. - № 6. - С. 110-115.

98. Кузнєцова А.Я. Фінансування інвестиційно-інноваційної діяльності: Монографія. – Львів: Львівський банківський інститут НБУ, 2005. – 320 с.

99. Кулаєць М.М., Бабієнко М.Ф., Лайко П.А., Музика П.М., Витвицька О.Д., Бузовський Є.А., Скрипниченко В.А., Лучник М.М. Удосконалення інноваційної підприємницької діяльності // Економіка АПК. – 2009. – № 5. – С. 76-87.

100. Кулешова А.Б. Конкуренция в вопросах и ответах: Учебное пособие / А.Б. Кулешова. – Москва: ТК Велби, Издательство Проспект, 2004. – 256 с.

101. Кулешова Г.М. Управління якістю продукції аграрного сектора економіки як складова конкурентоспроможності підприємств / Г.М. Кулешова,  О.С. Шевченко  // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. – № 3 (50). – С. 67-72.

102. Курбацька Л.М. Конкурентоспромож-ність продукції в аспекті ринкових трансформаційних процесів / Л.М. Курбацька, Т.В. Ільченко,  І.Г. Кожушко // Агросвіт. – 2008. – № 9. – С. 19-24

103. Кутшим В.В. Ключові тенденції інноваційного розвитку реального сектору вітчизняної економіки / В.В. Кутшим // Фінанси України. – 2008. – № 11. – С. 117-122.

104. Лайко П.А. Удосконалення інноваційної діяльності в АПК – вимоги часу / П.А. Лайко, М.Ф. Бабієнко, П.М. Музика, Є.Л. Бузовський, О.І. Бойчук,  М.М. Кулаєць // Економіка АПК. – 2007. – № 12. – С. 85-91.

105. Ламбен Ж.-Ж. Стратегический маркетинг. Европейская перспектива / Ж.-Ж. Ламбен. – Санкт-Петербург: Наука, 1996. – 589 с.

106. Латинін М.А. Аграрний сектор економіки України: механізм державного регулювання: монографія. – Харків: Видавництво ХарРІ НАДУ „Магістр”, 2006 – 320 с.

107. Левченко Ю.Г. Напрями удосконалення управління інноваціями на підприємствах харчової промисловості / Ю.Г. Левченко  // АгроІнКом. – 2007. – № 9-10. – С. 87-92.

108. Лисенко Н.О. Методи оцінки конкурентоспроможності  продукції м’ясопереробних підприємств / Н.О. Лисенко // Актуальні проблеми економі-ки. -2007. -№11. -С. 61-67.

109. Лисенко М. Методи оцінки конкурентоспроможності продукції м’ясопереробних підприємств / М. Лисенко // Актуальні проблеми економіки. – 2007. – № 11. – С. 61-68.

110. Лифиц И.М. Формирование и оценка конкурентоспособности товаров и услуг: учеб. пособие / И.М. Лифиц. - М.: Юрайт-Издат, 2004. - 335 с.

111. Ліпанова О.І. Теоретико-методологічна сутність категорії „конкурентна перевага” та особливості її формування в аграрних підприємствах / О.І. Ліпанова // Вісник СНАУ. – 2010. – № 9/2(44). –       С. 83-88.

112. Лісовська Л.С. Сучасні підходи до оцінки конкуренто-спроможності продукції / Л.С. Лісовська // Вісник НУ „Львівська політехніка”: Логістика. – Львів: Видавництво НУ „Львівська політехніка“, 2001. – № 416. – С. 187-191.

113. Магомедов Ш.Ш. Конкурентоспособность товаров: учеб. пособие / Ш.Ш. Магомедов. - М. : Дашков и К°, 2003. - 294 с.

114. Макаренко М.П. Цінова політика як фактор підвищення дохідності аграрного виробництва в умовах Світової організації торгівлі / М.П. Макаренко // Економіка АПК. - 2008. - № 5. - С. 44-48.

115. Макаренко Ю.П. Розробка методики проведення комплексного аналізу фінансової звітності для підприємств АПК / Ю.П. Макаренко // Агросвіт. – 2008. – № 4. – С. 37-43.

116. Малій О.Г. Удосконалення фінансової підтримки аграрного виробництва / О.Г. Малій // Економіка АПК – 2005. – № 3. – С. 97-107.

117. Малік М.Й. Конкурентоспроможність аграрних підприємств: методологія і механізми : [моногр.] / М.Й. Малік, О.А. Нужна. - К.: ННЦ “ІАЕ”, 2007. - 270 с.

118. Малік М.Й. Аграрна реформа і розвиток підприємництва / М.Й. Малік, П.М. Федієнко. - К. : ІАЕ, 2003. - 271 с.

119. Малік М.Й., Зіновчук В.В., Лупенко Ю.О. та інші. Основи аграрного підприємництва/ За редакцією М.Й. Маліка. – Київ: Інститут аграрної економіки, 2000. – 582 с.

120. Малюга Л. Оцінка конкурентоспроможності аграрних підприємств / Л. Малюга // Економіст. - 2009. - № 9. - С. 50-53.

121. Маркетинговая стратегия по-украински: мнение экспертов // Маркетинг и реклама. - 2005. — № 3. - С. 22-28.
122. Марцишевська Ю.Л. Роль фінансово-кредитного забезпечення підприємств аграрного сектору // Економіка АПК – 2009. – № 5. – С. 98-100.

123. Маршал А. Принципи экономической науки: [в 3 т.: пер. с англ. / вступ, ст. Дж.М. Кейнса]. -М. : Прогресс, 1993. -Т. 1. -    414 с.

124. Мальцев Э. Стратегии - работать / Эдуард Мальцев // Стратегии. - 2008.-№11.-С. 31-35.

125. Манойленко О. Теоретичні передумови формування концепції антикризового розвитку корпорації в умовах невизначеності / Олександр Манойленко // Підприємництво, господарство і право. - 2007. - № 8. -            С. 166— 169.

126. Маркетинг / [Бейкер М., Хилер Р., Сондерс Дж. и др.]; под ред. М. Бейкера. - [пер. с англ. Н. Качанова, Н. Мишакова, А. Романченко, Т. Еремеева]. - СПб. : Питер, 2002. - 1200 с.

127. Маркетинговая стратегия по-украински: мнение экспертов // Маркетинг и реклама. - 2005. — № 3. - С. 22-28.

128. Мармуль Л.О. Фінансово-кредитне забезпечення розвитку аграрного сектору економіки / Л.О. Мармуль, Н.С. Танклевська // Економіка АПК. - 2008. - № 2. - С. 75-80.

129. Марцишевська Ю.Л. Роль фінансово-кредитного забезпечення підприємств аграрного сектору / Ю.Л. Марцишевська // Економіка АПК. - 2009. -№ 5. -Є. 98-100.

130. Марченко В. Вторинний ринок сільськогосподарської техніки / В. Марченко, В. Артиш, М. Гузь // Агробізнес сьогодні. - 2008. - № 8. -         С. 34- 36.

131. Маршал А. Принципы экономической науки: [в 3 т.: пер. с англ. / вступ, ст. Дж.М. Кейнса]. -М. : Прогресе, 1993. -Т. 1. -414 с.

132. Математика в работе экономистов сельского хозяйства / под ред. Н.А. Акимовой. - Ростов н/Д: Кн. изд-во, 1987. - 128 с.

133. Мацибора В.І. Економіка підприємства: навч. посібник / В.І. Мацибора, В.К. Збарський, Т.В. Мацибора. - К.: Каравела, 2008. -312 с.

134. Мацибора В.І. Основні фонди як фактор виробничого потенціалу підприємства / В.І. Мацибора // Агроінком. - 2007. - № 3-4. - С. 21-23.

135. Мельник А. Земля и бизнес - как стать аграрньм бизнесменом / Алена Мельник // Власть денег. - 2008. - № 36. - С. 45.

136. Мельник Л.Ю. Аграрний сектор економіки в аспекті його матеріально-технічної й технологічної оснащеності / Л.Ю. Мельник // Агросвіт. - 2009. - № 2. - С. 2-8.

137. Мельник Ю.Ф. Агропромислове виробництво України: уроки 2008 року і шляхи забезпечення інноваційного розвитку / Ю.Ф. Мельник, П.Т. Саблук // Економіка АПК. - 2009. - № 1. - С. 3-15.

138. Месель-Веселяк В.Я. Аграрна реформа і організаційно-економічні трансформації у сільському господарстві: доп. на Дванадцятих річних зборах Всеукр. конгресу вчених економістів-аграрників 25-26 лютого 2010 року / В.Я. Месель-Веселяк. - К.: ННЦ «ІАЕ», 2010. - 57 с.

139. Месель-Веселяк В.Я. Напрями забезпечення конкурентоспроможності аграрного виробництва / В.Я. Месель-Веселяк // Економіка АПК. - 2009. - № 10. - С. 7-14.

140. Мікроекономіка і макроекономіка: підручник: [для екон. спец, закладів освіти]: у 2 ч. / [С. Будаговська, О. Кілієвич, І. Луліна та ін.]; за заг. ред. С. Будаговської. - 2-ге вид. - К.: Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2001. - 520 с.

141. Моніторинг виробничо-фінансової діяльності підприємств і організацій АПК за 2009 рік (заключні дані). Ч.ІІ. Сільське господарство (економічні показники). Матеріально-технічне забезпечення. - К., 2010. – 137 с.

142. Музика П.М., Баран С.І. Модель функціонування Львівської сільськогосподарської дорадчої служби // Економіка АПК. – 2007. – № 8. – c. 17-20.

143. Наумов Ю.Ф. Про конкурентоспроможність аграрних підприємств у сучасних ринкових умовах / Ю.Ф. Наумов, І.Г. Лотохова // Економіка АПК. - 2003. -№ 8. -С. 124-127

144. Нечепурний Н.В. Теоретичні аспекти сутності економічного стану сільськогосподарського підприємства // Економіка АПК. – 2009. – № 6. – С. 77-83.

145. Нємцов В.Д. Стратегічний менеджмент / В.Д. Нємцов, Л.Є. Довгань. – К.: ЕксОб, 2004. – 560 с.

146. Нужна О.А. Оцінка рівня конкурентоспроможності сільськогоcпо-дарських підприємств /О.А. Нужна/ Економіка АПК. – 2006. - №4. –               С. 110-115.
147. О’Шонесси Дж. Конкурентный маркетинг: стратегический подход. – Санкт-Петербург, Питер, Издательский дом, 2002 – 456 с.

148. Ожегов С.И. Толковый словарь русского языка / С.И. Ожегов, Н.Ю. Шведова / Рос. Акад.наук. – 4-е издание., доп. – М.: Азбуковник, 1997. – 944 с.

149. Олейник И.С. Конкурентоспособное предприятие. – Обнинск: БИ, 1995. – 302 с.

150. Основи економічних знань: навч.посібник / А.С. Гальчинський, П.С. Єщенко, Ю.І. Палкін. – 2-ге вид., переробл.  і допов. – К.: Вища шк., 2002. – 543 с.

151. Основні шляхи досягнення конкурентоспроможності реформованих аграрних підприємств (наукові та практичні рекомендації) / Е.Ф. Томін, С.І. ельник, В.Г. Даньченко та ін. / за заг. ред. В.М. Писаренка. – Полтава: Тегга, 2001. – 138 с.

152. Павлова В.А. Конкурентоспроможність підприємства: оцінка та стратегія забезпечення: Монографія. – Дніпропетровськ: Видавництво ДУЕП, 2006. – 276 с.

153. Павлова В.А. Способи систематизації визначення конкурентоспро-можності підприємств / В.А. Павлова // Акад. огляд: Економіка та підприємництво. – 2003. - №1. – С.41-45.

154. Пантелєєв В.Д. Оцінка конкурентоспроможності підприємства (методологія простого рішення) // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2008. –№ 2 (45). – С. 10-16.

155. Парахин К.А. Организационно-методические подходы к оценке и анализу конкурентоспособности региона: диссертация на соискание степени кандидата экономических наук. – Ставрополь. – СевКАвказГТУ. – 2002. – 261 с.

156. Пасхавер Б. Цінова конкурентоспроможність аграрного сектору / Б. Пасхавер // Економіка України. — 2007. — №1. - С. 78-87.

157. Пилипенко К.А. Організаційно-економічний механізм функціону-вання інтегрованих агропромислових підприємств / К.А. Пилипенко // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2008. – № 1 (44). – С. 120-124. 

158. Підгайна С.Г. До проблеми формування собівартості продукції тваринництва в контексті конкурентоспроможного виробництва / С.Г. Підгайна, В.Й. Шиян  // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. –№ 2 (49). – С. 153-162.

159. Піюренко І.О. Формування раціонального складу та інфраструктури продовольчого ринку та забезпечення його ефективного функціонування  / І.О. Піюренко  // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. – № 4 (51). – С. 125-131.
160. Покотилова В.І. Система управління ризиками інноваційної діяльності / В.І. Покотилова // Економіка АПК. – 2009. – № 5. – С. 87-93.

161. Поліщук О.А. Стратегічні напрями підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств в умовах інтеграції України до СОТ / О.А. Поліщук // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2007. – № 3. – Т.2. – С. 175-179. 

162. Помаз О.М. Економічна сутність конкурентоспроможності та її видів / О.М. Помаз // Вісник СНАУ. – 2010. – № 9/2(44). – С. 77-83.

163. Портал „Аграрний сектор України”. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.agroua.net. 

164. Портер М. Международная конкуренция / Майкл Е. Портер. – Санкт-Петербург; Москва; Киев: Вильямс, 2001. – 495 с.

165. Портер М.Е. Стратегія конкуренції. Методика аналізу галузей і діяльності конкурентів / Майкл Е. Портер [пер. с англ. А. Олійника]. – К.: Основи, 1998. – 390 с.

166. Портер М. Конкуренция: Перевод с английского / Майкл Е. Портер. – Москва: Издательский дом „Вильямс”, 2005. – 608 с.

167. Постанова Кабінету Міністрів України від 01.03.2003 № 271 „Про затвердження Комплексної програми розвитку аграрного ринку на 2003-2004 роки” // ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ. 

168. Постанова Кабінету Міністрів України від 19.09.2007 № 1158 „Про затвердження Державної цільової  програми розвитку українського села на період до 2015 року” // ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ.   

169. Постанова Кабінету Міністрів України від 23.06.2010 № 496 „Про затвердження Порядку використання у 2010 році коштів Стабілізаційного фонду для здешевлення кредитів, фінансування інвестиційних проектів, загальнодержавних та державних цільових програм в агропромисловому комплексі, вирішення питань матеріально-технічного забезпечення бюджетних установ агропромислового комплексу” // ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ. 

170. Постанова Кабінету Міністрів України від 29.09.2010 № 893 „Про затвердження Порядку використання коштів, передбачених у державному бюджеті для надання фінансової підтримки для створення оптових ринків сільськогосподарської продукції” // ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ. 

171. Правдюк О.Л. Особливості фінансової політики для аграрних підприємств // Економіка АПК. – 2009. – № 2. – С. 84-87.

172. Про захист економічної конкуренції  [Електронний ресурс]: Закон України за № 2210 –ІІІ від 11 січня 2001 р. – Режим доступу: - www.zakon.rada.gov.ua.

173. Проблеми ефективного функціонування АПК в умовах нових форм власності та господарювання: кол. моногр./ за ред. П.Т. Саблука, В.Я. Амбросова. – К.: ІЕА, 2001. – 831 с.

174. Прокопенко К.О. Економічна ефективність сільськогосподарських підприємств: сучасний стан і вплив державної підтримки  / К.О. Прокопенко  // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. –№ 2 (49). – С. 74-83.

175. Проценко Н.Б. Методологічні аспекти оцінки економічної стійкості підприємств / Н.Б. Проценко // Регіональна економіка. – 2007. – № 2. – С. 86-94.

176. Радченко Н.В. Задачи повышения конкурентоспособности сельскохозяйственного производства в условиях голобализации мировой экономики / Н.В. Радченко // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2008. – № 1 (44). – С. 114-119.

177. Розанова Ж.Б. Роль державного впливу на регулювання конкурентоспроможності підприємств / Ж.Б.  Розанова // Фінанси. – 2008. – № 11. – С. 61-68.

178. Розпорядження Кабінету Міністрів України від 19.11.2008 № 1447-р. „Про схвалення Концепції Державної цільової програми створення оптових ринків сільськогосподарської продукції” // ІАЦ „ЛІГА”, ЛІГАБізнесІнформ.

179. Рудь І.Ю. Особливості формування конкурентного середовища у молокопродуктовому під комплексі / І.Ю. Рудь // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2008. –№ 4 (47). – С. 128-132.

180. Рудь І.Ю. Оцінка конкурентоспроможності продукції молокопереробних підприємств / І.Ю. Рудь // АгроІнКом. – 2008. – № 7-8. – С. 58-65.

181. Саблук П.Т. Государственное регулирование аграрного ринка Украины / П.Т. Саблук // АПК: экономика, управление. – 2006. – №4. – С. 35-36.

182. Саблук П.Т., Алексійчук В.М., Амбросов В.Я., Баланюк І.Ф. та інші. Формування та функціонування ринку агропромислової продукції (практичний посібник) / За редакцією П.Т. Саблука. – Київ: ІАЕ УААН, 2000. – 556 с.

183. Саперович Н. Реформування податкової системи в Україні задля сприяння економічному зростанню у сільському господарстві / Н. Саперович // Юридична газета. – 2008. – №56.

184. Саранча Г.А. Метрологія, стандартизація, відповідальність, акредитація та управління якістю: підручник. – Київ: Центр навчальної літератури, 2006. – 672 с.

185. Светуньков С.Г. Информационное обеспечение управления конкурентоспособностью / С.Г. Светуньков. – Санкт-Петербург: Наука, 2004. – 291 с.

186. Сирцева С.В. Інноваційний потенціал як складова економічного потенціалу сільськогосподарського підприємства / С.В. Сирцева  // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2008. –№ 4 (47). – С. 115-121.

187. Сільськогосподарський комплекс України: соціально-економічні пріоритети розвитку: моногр. / за ред. М.А. Хвесика, А.С. Лисецького. – К.: РВПС України НАН України, 2009. – 216 с.  

188. Скидан О.В. Удосконалення бюджетної класифікації витрат на аграрний сектор / О.В. Скидан  // Фінанси України. – 2006. – № 6. – С. 21-26.

189. Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов / А. Смит. – Москва: ЭКСМО, 2007. – 960 с.

190. Собченко А.М. Концептуальні підходи щодо функціонування механізму державного управління в аграрному секторі економіки / А.М. Собченко,  М.М. Ігнатенко  // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2008. –№ 2 (45). – С. 95-100.

191. Сокальська Т.В. Взаємозалежність якості та конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції / Т.В. Сокальська  // Актуальні проблеми економіки. – 2008. – № 1(79). – С. 160-164.

192. Стельмащук А.М. Державне регулювання економіки: навчальний посібник / А.М. Стельмащук. – Тернопіль: ТАНГ, 2000. – 315 с.

193. Степаненко Н.І. Особливості конкурентних стратегій агросервісних підприємств / Н.І. Степаненко // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2008. – № 2 (45). – С. 83-88.

194. Степаненко С.І. Про визначення рівня конкурентоспроможності переробних підприємств / С.І. Степаненко // Економіка АПК. – 2001. - №5. – С.56-58.

195. Стецюк П.А. Сучасна парадигма управління фінансовими ресурсами підприємства / П.А. Стецюк // АгроІнКом. – 2008. – № 5-6. –  С. 93-97. 

196. Стецюк П.А. Теорія та практика управління фінансовими ресурсами сільськогосподарських підприємств: монографія / П.А. Стецюк. – Київ: ННЦ ІАЕ, 2008. – 386 с.

197. Трещов М.М. Методи оцінювання конкурентоспроможності продук-ції/ М.М. Трещов // Економічний простір. – 2009. – № 23. – С. 118-126.

198. Трещов М.М. Розвиток інфраструктури аграрного ринку в регуляторному середовищі держави як один з основних шляхів підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств / М.М. Трещов // Економічний простір. – 2009. – № 24. – С. 73-82.

199. Трещов М.М. Управління інвестиційно-інноваційною діяльністю сільськогосподарських підприємств / М.М. Трещов // Вісник ДДФА. – 2009. – № 1(21). – С. 82-86.

200. Трещов М.М. Шляхи оптимізації оподаткування аграрного підприємства як один з методів мінімізації його витрат та підвищення конкурентоспроможності продукції / М.М. Трещов // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. – № 4 (51). – С. 140-146.

201. Трещов М.М. Інформаційне забезпечення управління конкурентоспро-можністю аграрного підприємства / М.М. Трещов // Вісник ДДФА. – 2010. – № 1(23). – С. 96-101.

202. Трещов М.М. Підвищення рівня конкурентоспроможності аграрних підприємств шляхом поліпшення маркетингової орієнтації / М.М. Трещов // Вісник ДДАУ. – 2010. – № 1. – С. 179-182.

203. Трещов М.М. Організаційно-економічний механізм управління конкурентоспроможністю підприємств АПК / М.М. Трещов // Агросвіт. – 2010. – № 19. – С. 48-52.

204. Трещов М.М. Роль державної підтримки в підвищенні конкуренто-спроможності аграрних підприємств / М.М. Трещов // Вісник СНАУ. – 2010. – № 9/2 (44). – С. 74-77.

205. Трещов М.М. Оцінка конкурентоспроможності аграрного підприємства під час проведення незалежного фінансового аудиту / М.М. Трещов // Вісник ДДАУ. – 2010. – № 2. – С. 136-139.

206. Трещов М.М. Кадрова політика як фактор підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства / М.М. Трещов // Вісник ДДФА. – 2011. – № 1(25). – С. 25-29.

207. Трещов М.М. Економічна сутність поняття „конкурентоспромож-ність підприємства” та специфіка її формування в аграрних підприємствах / М.М. Трещов // Вісник ДДАУ. – 2011. – № 2. – С. 175-178.

208. Трещов М.М. Підвищення конкурентоспроможності вітчизняних аграрних підприємств / М.М. Трещов // Європейська інтеграція та перспективи розвитку економічного потенціалу України: матеріали ІІ міжнар. наук.-практ. конф. (30-31 жовтня, 2009 р.). – Дніпропетровськ: ТОВ “Інновація”, 2009. – С. 221-226.

209. Трещов М.М. Інноваційно-інвестиційний розвиток аграрних підприємств як один з основних напрямів підвищення їх конкурентоспроможності / М.М. Трещов  // Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіонів України: тези всеукраїнської наук.-практ. інтернет-конф. (16-26 листопада, 2009 р.). – Дніпропетровськ: ДДФА, 2009. – С. 265-266.

210. Трещов М.М. Комплексний підхід до оцінки конкурентоспроможності аграрних підприємств / М.М. Трещов // Проблеми розвитку сучасного суспільства: економіка, соціологія, філософія: тези всеукраїнської наук.-практ. інтернет-конф. (20-21 травня, 2010 р.). – Дніпропетровськ: ДДФА, 2010. – С. 306-307.

211. Трещов М.М. Підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств шляхом удосконалення системи менеджменту та маркетингу / М.М. Трещов  // Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності: матеріали ІV міжнар. наук.-практ. конф. (21-23 жовтня, 2010 р.). – Сімферополь: ВіТроПринт, 2010. – С. 173-177.

212. Трещов М.М. Кадрова політика як фактор підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства / М.М. Трещов // Фінансово-бюджетна політика в контексті соціально-економічного розвитку регіонів: тези міжнар. наук.-практ. інтернет-конф. (21-23 березня, 2011 р.). – Дніпропетровськ: ДДФА, 2011. – С. 219-220.

213. Трещов М.М. Регіональні аспекти управління конкурентоспро-можністю аграрної галузі економіки / М.М. Трещов // Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності: матеріали V Міжнар. наук. - практ. конф. (20-22 жовтня 2011 р.). – Сімферополь: Кримський інститут бізнесу УЕУ, 2011. – С. 130-134.

214. Трещов М.М. Напрями підвищення конкурентоспроможності виробників продукції аграрної галузі / М.М. Трещов  // Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи: матеріали ІІІ міжнар. наук. - практ. інтернет-конф. (9-23 квітня, 2012 р.). – Харків: Міськдрук, 2012. – С. 321-323.

215. Хруцкий В.Е., Коренеева И.В. Современный маркетинг: настольная книга по исследованию рынк. – Москва: „Финансы и статистика”, 2002. – 528 с.

216. Царенко О.М. Управління якістю агропромислової продукції: навчальний посібник / О.М. Царенко, В.П. Руденко. – Суми: ВТД „Університетська книга”, 2006. – 431 с.

217. Циганок О. Методи державного регулювання конкурентного середовища на ринку та запровадження заходів, спрямованих на захист та розвиток конкуренції / О. Циганок // Вісник ДДАУ. – 2010. – №1. – С. 169-174.

218. Швайка А. Державне регулювання економіки: Навчальний посібник / А. Швайка. – Київ: Знання, 2006. – 435 с.

219. Шебаніна О.В. Інвестиційно-інноваційна діяльність в АПК: сутність, проблеми та основні напрямки їх вирішення / О.В. Шебаніна, О.В. Короткова, О.В. Піюренко // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2008. –№ 4 (47). – С. 11-18.

220. Шебаніна О.В., Конкурентоспоможність галузей рослинництва в регіональному аспекті / О.В. Шебаніна, В.В. Лопушанська // Вісник аграрної науки Причорномор’я. – 2009. – № 4. – С. 38-47.

221. Шевельова С.О. Конкурентоспроможність молочного підкомплексу: моногр. / С.О. Шевельова. – Тернопіль: Збруч, 2001. – 408 с.

222. Шепіцен А.О. Оцінка конкурентоспроможності аграрного підприємства / А.О. Шепіцен // Фінанси України. – 2003. - №8. – С.66-73.

223. Шепіцен А.О. Стратегія забезпечення конкурентоспроможності підприємств аграрного сектора економіки: автореферат дисертації на здобуття ступеня кандидата економічних наук: спеціальність 08.06.01 „Економіка, організація і управління підприємствами”. – Київ, 2004. – 24 с.

224. Шершньова З.Є. Стратегічне управління: навчально-методичний посібник для самостійного вивчення дисципліни. – Київ: КНЕУ, 2001. – 384 с.

225. Шинкаренко В.Г. Управление конкурентоспо-собностью предприятия / В.Г. Шинкаренко, А.С. Бондаренко. – Харьков: Издательство ХНАДУ, 2003. – 186 с.

226. Школьний О.О. Конкурентоспроможність аграрних кооперативів / О.О. Школьний // Збірник наукових праць Вінницького аграрного університету. – Вінниця, 2005. – № 21. – С. 63-67.

227. Шумпетер Й. Капитализм, социализм и демократия: пер. с англ. / Й. Шумпетер / [общ. ред., В.С. Антонова]. – М.: Экономика, 1995. – 540 с.

228. Rowe, A.J., Mason, R.O., & Dickel, К.E. Strategic management. – A methodological approach. – Reading, MA: Addison-Wesley, 1986. – 587 р.

229. Cluster-Based Community Development Strategies. A Guide for Integrating Communities with Regional Industry Cluster Strategies. Carnegie Mellon Center for Economic Development. – 2002. – http: // heinz.cmu.edu/ced/; Economic Development Strategy. Hamilton's Clusters of Innovation. Hamilton. – 2005. – 111p.

230. Miroslav Treshchov. Conceptual Approaches to the Organization of the Investment Activity of Agricultural Enterprises/ M. Treshchov // Public Policy and Development. – 2012. – Issue 2. – P. 58-61.
[image: image1][image: image2][image: image3][image: image4][image: image5][image: image6][image: image7][image: image8][image: image9][image: image10][image: image11][image: image12][image: image13.png]


[image: image14][image: image15][image: image16][image: image17][image: image18][image: image19][image: image20][image: image21][image: image22][image: image23][image: image24][image: image25][image: image26][image: image27][image: image28][image: image29][image: image30][image: image31][image: image32][image: image33][image: image34][image: image35][image: image36][image: image37][image: image38.png]


[image: image39.png]


[image: image40.emf]E


s


p


=


2


N


e


+


N


s




E

sp=

2

N

e+

N

s

[image: image41.emf]N


e




N

e

[image: image42.emf]N


e




Ne

[image: image43.emf]N


e




Ne

[image: image44.emf]N


e




Ne

[image: image45.emf]N


e




N

e

[image: image46.emf]N


e




N

e

[image: image47.emf]N


e




N

e

[image: image48.emf]N


e




N

e

[image: image49.emf]N


e




Ne

[image: image50.emf]N


s




N

s

[image: image51.emf]N


s




Ns

[image: image52.png]


[image: image53.png]


[image: image54.png]


[image: image55.wmf][image: image56.png]


[image: image57.png]


[image: image58][image: image59.png]


[image: image60][image: image61][image: image62][image: image63.emf] 

К  

[image: image64.png]


[image: image65.emf][image: image66.wmf] 

[image: image67][image: image68]
