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В роботі визначено теоретичні засади дослідження проблеми формування стратегії зовнішньоекономічної діяльності підприємств; узагальнено та доповнено підходи до визначення змісту ряду категорій стратегічного менеджменту та розкриття взаємозв'язків основних елементів системи стратегічного управління підприємством; сформульовано основні методичні та організаційні проблеми формування стратегії зовнішньоекономічної діяльності промислових підприємств в умовах транзитивної економіки. Дисертація містить аналіз сучасного стану зовнішньоекономічної активності вітчизняних підприємств та оцінку стратегій, які вони при цьому використовують; досліджено сутність, структуру та проблеми формування організаційно-економічного механізму зовнішньоекономічної діяльності. Запропоновано методику дослідження зовнішніх ринків та методичне забезпечення прийняття рішень щодо вибору стратегічних зон господарювання; розроблено рекомендації стосовно визначення напрямів підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств на світових ринках; запропоновано алгоритм підбору форм міжнародних операцій адекватних стратегії зовнішньоекономічної діяльності підприємства; подано методичні підходи щодо розробки маркетингової стратегії при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності та впровадження електронного маркетингу у міжнародному бізнесі.




		В узагальненому вигляді результати дисертаційного дослідження полягають в розробці та науковому обґрунтуванні теоретичних та методичних положень щодо визначення умов та напрямків вдосконалення процесів формування стратегії зовнішньоекономічної діяльності промислових підприємств, які функціонують в умовах транзитивної економіки.
В результаті проведених досліджень були зроблені такі висновки та рекомендації.
1. Виявлено, що особливості процесу формування стратегії зовнішньоекономічної діяльності підприємствами, які функціонують в умовах транзитивної економіки, пов'язані з дією наступних факторів: незавершеність реформування виробничої бази відповідно до умов і потреб ринкової економіки; звуженість попиту на національному ринку; недостатня підтримка українських експортерів з боку держави на фоні протекціоністських дій урядів інших країн; невирішеність питань вступу України до СОТ та надання статусу країни з ринковою економікою; високий рівень невизначеності та нестабільності у сфері зовнішньоекономічної діяльності.
2. Порівняльний аналіз стратегій зовнішньоекономічної діяльності українських промислових підприємств з міжнародними стратегіями компаній розвинутих країн виявив між ними розходження за такими критеріями, як мотиви зовнішньоекономічної діяльності, конкурентні переваги, цільові ринки збуту, форми виходу на зовнішні ринки. Загрозу для вітчизняних підприємств, які здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, становить низький рівень конкурентоспроможності на головних світових ринках.
3. Ті зміни які відбулися в економіці країни в цілому та діяльності кожного окремого суб'єкта господарювання після розпаду СРСР потребували побудови на підприємствах нового організаційно-економічного механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю. Проте, дотепер на багатьох підприємствах організаційно-економічний механізм не відповідає сучасним вимогам та потребує вдосконалення наявних та розробки нових організаційних форм здійснення зовнішньоекономічної діяльності.
4. Особливого значення при формування стратегії зовнішньоекономічної діяльності набуває стратегічне позиціювання. Проведений в роботі аналіз дав змогу розробити методичний підхід до послідовності дій щодо здійснення оцінки міжнародних ринків та вибору підприємством стратегічної зони господарювання.
5. Розроблений в роботі алгоритм підбору форм міжнародних операцій адекватних стратегії підприємства дозволяє формалізувати процес стратегічного планування зовнішньоекономічної діяльності. Він включає описання та класифікацію факторів, які покладено в основу розробленої системи критеріїв оцінки та відбору відповідних форм реалізації зовнішньоекономічної діяльності; алгоритм виконання зазначеного вище аналізу; а також методику оцінки пріоритетності форм виходу і роботи на зовнішньому ринку.
6. Українськими підприємствами не повністю використовуються можливості підвищення конкурентоспроможності продукції на зовнішніх ринках за рахунок зміцнення інфраструктурної ланки та надання супутнього сервісу. В роботі доведено, що застосування машинобудівними підприємствами України операцій з викупу техніки сприятиме збільшенню лояльності споживачів та підвищенню міжнародної конкурентоспроможності.
7. З метою зниження накладних витрат та підвищення своєї конкурентоспроможності підприємствам, що здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, необхідно впроваджувати у своїй роботі систему глобального електронного маркетингу. Запропоновані в дисертації методичні принципи організації та застосування електронного маркетингу у міжнародному бізнесі забезпечують прийняття науково обґрунтованих рішень щодо методів і засобів підвищення ефективності зовнішньоекономічної діяльності.






