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ВСТУП

Актуальність теми. Розвиток ринкових відносин в Україні супроводжується утворенням конкурентного середовища. У таких умовах для досягнення успіху суб’єктам господарювання необхідно приймати ефективні управлінські рішення й удосконалювати методи і принципи їх формування. Це пов’язано з розвитком товарно-грошових відносин, форм власності та іншими змінами умов господарювання, унаслідок яких діяльність підприємств постійно наповнюється новим змістом, ускладнюється і стає більш різнобарвною.

Ринкові перетворення, які відбулися в економіці України значно реформували зовнішнє і внутрішнє середовище торговельних підприємств, змінилася їх цільова орієнтація і методи господарювання. Перед підприємствами торгівлі виникли нові умови формування оборотних коштів, що зумовило необхідність пошуку нових джерел їх поповнення, зміни політики використання оборотних коштів та по новому вирішувати проблему забезпечення їх ефективності.

У вітчизняній і зарубіжній теорії та практиці дослідженню проблем управління оборотними коштами присвятили свої праці такі відомі вчені, як: І.О. Бланк, Ю.Ф. Брігхем, В.В. Бочаров, Дж. Ван Хорн, І.Н. Герчикова, В.А. Гросул, О.Ю. Гусєва, В.В. Ковальов, Р.О. Костирко, Дж. К. Лафт, Л.О. Лігоненко, Н.С. Лісіціан, М.І. Литвин, А.П. Любошин, А.А. Мазаракі, Л.О. Омелянович, В.С. Павлов, А.М. Поддєрьогін, Г.В. Савіцька, В.П. Савчук, А.А. Садєков, Р.А. Славю’к, Терещенко, О.С. Філімоненков, Л.В. Фролова, Н.С. Шумів та ін. В своїх працях вчені висвітлюють сутність оборотних коштів, надають загальну методику їх аналізу та планування. Разом з тим, існуючі теоретичні та практичні розробки механізму управління оборотними коштами не повною мірою враховують особливості функціонування торговельних підприємств в умовах сучасного економічного середовища України. 

Існуючі методики аналізу й оцінювання ефективності управління оборотними коштами не є системними й недостатньо повно враховують вплив ринкових факторів, що обмежує можливості підприємств у формуванні гнучкого механізму управління оборотними коштами. За останні роки значне зниження оборотних коштів стало серйозною перешкодою для розвитку торговельних підприємств і, як наслідок, створюються проблеми для всієї економіки держави. Визначені аспекти довели необхідність подальшого розвитку теоретико-методичної бази управління оборотними коштами, що обумовило вибір теми дисертаційної роботи та її зміст.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалася відповідно комплексному плану науково-дослідницьких робіт Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського: «Економічний механізм функціонування підприємств у сфері торгівлі та послуг» (особисто автором розроблено методику визначення політики фінансування оборотних коштів торговельного підприємства).

Матеріали дослідження були використані при виконанні госпдоговірної науково-дослідницької роботи: «Формування раціональної системи стратегічного управління» (державний реєстраційний номер 0109U003916) - розроблено науково-методичний підхід до комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретичних положень та удосконалення методичних підходів щодо ефективного управління оборотними коштами торговельних підприємств в умовах ринкової трансформації економіки України з врахуванням економічних, організаційних та структурних зрушень в торговельній галузі. Для досягнення поставленої мети було сформульовано і вирішено наступні наукові завдання, які визначили логіку та структуру дисертаційної роботи:

· уточнити економічну сутність, склад та структуру оборотних коштів в торговельних підприємствах;

· узагальнити теоретичні підходи до управління оборотними коштами в контексті специфіки діяльності торговельного підприємства;

· обґрунтувати концептуальний підхід до формування механізму управління оборотними коштами з урахуванням особливостей діяльності підприємств в торговельній галузі;

· оцінити загальнодержавні та галузеві умови формування та інвестування оборотних коштів в торгівлі;

· проаналізувати джерела формування та напрямки інвестування оборотних коштів торговельних підприємств;

· здійснити моніторинг ефективності управління оборотними коштами торговельних підприємств;

· обґрунтувати загальну стратегію управління оборотними коштами торговельного підприємства;

· удосконалити програму дій прийняття стратегічних рішень по підвищенню ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства;

· удосконалити методику оцінки ризиків ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства.

Об'єктом дослідження є процес управління оборотними коштами торговельних підприємств.

Предметом дослідження виступають теоретичні, методологічні і практичні аспекти управління оборотними коштами торговельних підприємств.

Теоретичною і методологічною основою дисертаційної роботи є закони України, постанови та рішення Кабінету Міністрів України, Укази Президента України, сучасні економічні теорії. При постановці проблеми й аналізі існуючих підходів до її рішення були використані методичні матеріали, наукова, економічна, довідкова і спеціальна література, праці провідних вітчизняних і закордонних економістів, статистичні й звітні дані торговельних підприємств Донецької області.

Для досягнення поставленої мети у процесі дослідження використовувалися методи аналізу, синтезу і узагальнення (для уточнення сутності категорії «оборотні кошти підприємства»; формування системи показників оцінки ефективності формування та інвестування оборотних коштів; визначення основних етапів стратегічного управління оборотними коштами підприємства в загальній схемі стратегічного управління торговельним підприємством); структурно-функціональний метод (для систематизації підходів до процесу управління оборотними коштами; визначення особливостей управління оборотними коштами на торговельних підприємствах; розробки концептуальної схеми управління оборотними коштами торговельних підприємств, систематизації факторів, що формують привабливість та конкурентоспроможність галузі торгівлі); статистичні методи (для вивчення тенденцій формування та напрямків інвестування оборотних коштів підприємств торгівлі України та Донецької області, комплексної оцінки привабливості та конкурентоспроможності торговельної галузі); метод експертних оцінок (для визначення вагомості індикаторів оцінки ефективності управління оборотними коштами, оцінки лівобічних та правобічних ризиків рентабельності та ліквідності); графічні методи (для наочного представлення досліджуваних явищ, процесів і закономірностей); методи багатовимірної статистики: (для визначення моделі фінансування оборотних коштів торговельних підприємств). Методи економічної статистики застосовано для здійснення діагностики ефективності процесів формування  та інвестування оборотних коштів. Для наукового обґрунтування та впорядковування основних результатів дослідження використано методи наукової абстракції та систематизації. Розрахунки здійснюватися з використанням табличного процесора Microsoft Excel.

Інформаційною базою дослідження виступають законодавчі та нормо творчі документи України, які є регулятивними для господарської діяльності торговельних підприємств; фінансова та статистична звітність торговельних підприємств; ресурси Інтернет-мережі, а також результати аналізу діяльності торговельних підприємств м. Донецька і Донецької області та анкетувань керівників і фахівців.

Наукова новизна результатів дослідження. Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає в розробці теоретико-методичних основ управління оборотними коштами торговельного підприємства. Наукова новизна обґрунтованих автором положень полягає в наступному: 

удосконалено:

науково-методичний підхід до комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами на основі матричного інструментарію, який на відміну від попередніх агрегує алгебру кортежів індикаторів оцінки ефективності формування та інвестування оборотних коштів, які враховують часткові фактори впливу на ефективність управління певної ознаки, що створює можливість формування інформаційного підґрунтя для розробки стратегії управління оборотними коштами торговельного підприємства;
науково-методичний підхід до оцінки можливостей розвитку системи управління оборотними коштами торговельного підприємства на основі побудови інтегративної карти, який на відміну від існуючих, враховує «правило трьох сигм», що створює можливість встановлення значення відстані до еталону розвитку та інваріантності процесу вирішення завдань в залежності від зони можливості.

науково-практичний підхід до визначення типу моделі фінансування  оборотних коштів через діагностування лівобічного та правобічного ризиків торговельного підприємства, який на відміну від існуючих передбачає виявлення слабких сторін і зон ймовірних втрат на торговельному підприємстві і дозволяє в подальшому приймати обґрунтовані рішення при визначенні потреби в оборотних коштах з ціллю підвищення ефективності їх використання, що сприятиме поліпшенню основних економічних результатів торговельного підприємства.

дістало подальшого розвитку:

поняття економічної сутності оборотних коштів як вартість, що інвестована в грошовій формі в оборотні активи у вигляді оборотних фондів та фондів обігу, ефективне використання яких забезпечить безперервну діяльність торговельного підприємства та досягнення високих економічних результатів;

науково-методичний підхід до вибору стратегії управління оборотними коштами через побудову стратегічної матриці, який на відміну від існуючих окрім поточного рівня ефективності формування та інвестування оборотних коштів  враховує привабливість зростання торговельної галузі та її конкурентоспроможність, що виступає передумовою  досягнення стратегічних та тактичних організаційних цілей та створює можливість динамічного розвитку системи управління оборотними коштами підприємств торгівлі; 
науково-методичний підхід до організації ефективного управління оборотними коштами торговельних підприємств, який передбачає програму дій прийняття рішень щодо підвищення ефективності використання оборотних коштів торговельних підприємств в короткостроковому періоді, що відрізняється від традиційних узгодженістю програмних завдань управління оборотними коштами з тактичними цілями підприємства, методом діагностування стану підприємства, закономірністю вибору моделі фінансування оборотних коштів, інваріантністю даної методики, що в результаті дозволить забезпечити підвищення ефективності функціонування торговельного підприємства.

Практичне значення одержаних результатів дисертаційної роботи полягає в тому, що розроблені висновки та рекомендації сприятимуть підвищенню ефективності управління оборотними коштами торговельних підприємств. Найбільшу практичну цінність мають: методичний підхід до комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами на основі матричного інструментарію; методичний підхід до вибору стратегії управління оборотними коштами через побудову стратегічної матриці; науково-методичний підхід до оцінки можливостей розвитку системи управління оборотними коштами торговельного підприємства на основі побудови інтегративної карти; науково-практичний підхід до визначення типу моделі фінансування оборотних коштів через діагностування лівобічного та правобічного ризиків торговельного підприємства.

Розроблені методичні рекомендації з управління оборотними коштами торговельних підприємств впроваджено в практику діяльності підприємств торгівлі Донецької області, а саме ТОВ «Маркет плюс» (довідка про впровадження № 41 від 21.03.2011); ПП МТВК «Наш край» (довідка про впровадження № 1147 від 21.12.2011); ТОВ «Архан» (довідка про впровадження № 74/2 від 25.02.2012); ТОВ «Березка-1» (довідка про впровадження № 28 від 12.04.2012); ТОВ «Зенон» (довідка про впровадження № 325 від 16.05.2012); ТОВ «Марсервіс» (довідка про впровадження № 36/1 від 02.11.2012).

Матеріали дослідження використовуються в навчальному процесі ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» при викладанні дисциплін «Фінанси підприємств», «Фінанси», «Фінансовий менеджмент», «Фінансова діяльність підприємств», а також під час виконання курсових і дипломних робіт (довідка про впровадження №73-102-26-71 від 21.11.2012 р).

Особистий внесок здобувача. Автором самостійно сформульовані і обґрунтовані наукові положення, висновки і рекомендації щодо управління оборотними коштами торговельних підприємств. Всі результати одержані безпосередньо здобувачем і знайшли відображення в одноосібно опублікованих працях.

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертаційної роботи доповідались  та обговорювалися автором на 15 науково – практичних конференціях, у т.ч.: 12 Міжнародних: «Управління підприємством: проблеми та шляхи їх вирішення» (м.Ялта, м.Донецьк 2007 р.; м.Севастополь, м.Донецьк 2009 р.), III конференції «Тенденции развития мировой торговли в XXI веке» (м.Пермь, 2008 р.); «Университетская наука -2008, 2009, 2010, 2011, 2012» (м.Маріуполь, 2008 р., 2009 р., 2010 р., 2011 р., 2012 р.); «Проблеми сталого розвитку: економічне зростання та соціалізація» (м.Донецьк, 2008 р.); «Економіка та фінанси в умовах глобалізації: досвід, тенденції та перспективи розвитку»(м.Макіївка, 2009 р.), II конференції «Фінансово-кредитний механізм в соціально-економічному розвитку країни» (м.Макіївка, 2011 р.); «Стратегія підприємства в контексті підвищення його конкурентоспроможності» (м.Донецьк, 2012 р.); «Украина – Болгария – Европейский союз: современное состояние и перспективы» (г.Херсон-Варна, 2012р.); 3 Всеукраїнських: «Проблеми економіки та управління у промислових регіонах»(м.Маріуполь, 2009 р.); «Україна: схід-захід – проблеми сталого розвитку» (м.Львів, 2012р.); а також на наукових конференціях викладачів і аспірантів ДонНУЕТ за підсумками науково – дослідної роботи 2008 – 2012 рр. (м.Донецьк).
Публікації. За результатами дослідження опубліковано 26 робот загальним обсягом 7,29 д.а., з яких особисто автору належить 6,99 д.а., у тому числі: 11 одноосібних публікацій у фахових виданнях. Загальний обсяг фахових публікацій складає 4,79 д.а.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 174 найменувань і 9 додатків (обсягом 29 сторінок). Основний зміст викладено на 150 сторінках, дисертація містить 26 таблиць (обсягом 21 сторінка) і 44 рисунка (обсягом 21 сторінки).

Висновки

В дисертаційній роботі визначені та обґрунтовані теоретико-методичні засади та напрямки організації ефективного управління оборотними коштами підприємств роздрібної торгівлі. Дослідження процесу управління оборотними коштами підприємств роздрібної торгівлі дозволило отримати наступні результати та висновки:

1. В результаті дослідження літературних джерел в області управління оборотними коштами економічну категорію «оборотні кошти» конкретизовано та визначено її сутність. Встановлено що оборотні кошти – це вартість, що інвестована в грошовій формі в оборотні активи у вигляді оборотних фондів та фондів обігу для забезпечення безперервної та ефективної діяльності підприємства. Отже, ефективність управління оборотними коштами підприємства залежить від їх наявності та забезпеченості. Недолік оборотних коштів призводить до скорочення обсягів товарообороту, погіршення фінансового стану підприємства. Перевищення потреби свідчить про омертвлення ресурсів, їх неефективне використання.

2. Обґрунтовано, що в управлінні оборотними коштами торгівельних підприємств необхідно використовувати процесний підхід до управління, який передбачає безперервне здійснення конкретних  функцій управління, тобто передбачає розробку політики управління оборотними коштами, здійснення моніторингу різних аспектів їх функціонування, обґрунтування потреби підприємства потреби в оборотних коштах. Запропоновано комплексний підхід до управління оборотними коштами торговельних підприємств, який базується на поєднанні наступних об’єктів управління: формування, інвестування та тривалість обертання оборотних коштів. 

3. Сформовані концептуальні положення до управління оборотними коштами для торговельних підприємств, які базуються на відповідних передумовах та принципах, враховують особливість процесу формування оборотних коштів підприємства з врахуванням перспектив розвитку підприємства, досягненням відповідності між джерелом інвестування та розмірами оборотних коштів, забезпечення оптимальності їх по елементної структури з позицій ефективності використання.

4. Аналіз загальних тенденцій формування та інвестування оборотних коштів підприємств Донецької області свідчить, що для більшості торговельних підприємствах характерний недолік власних оборотних коштів, що обумовлює необхідність формування оборотних коштів за рахунок позикових джерел, а також поступове зростання частки оборотних коштів інвестованих в оборотні кошти, що обумовлено зростанням долі товарно-матеріальних цінностей зниженням дебіторської заборгованності за товари,роботи (послуги), а також зниженням грошових коштів в касі (на банківських рахунках).

5. Встановлено, що виявлені зміни, які відбулися в динаміці обсягу, структури та джерелах формування оборотних коштів досліджуваних підприємств досить тісно взаємопов’язані з ефективністю їх використання та суттєво впливають на фінансову стійкість та результативність торговельних підприємств, що обумовило необхідність здійснення комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами як з позицій формування, так і ефективності інвестування.

6. Обґрунтовано методику визначення ефективності управління оборотними коштами, в основу якої покладено розробку моделі комплексної оцінки на базі алгебри кортежів та теорії графів, яка на відмінну від існуючих,  дозволяє визначити інтегральну лінгвістичну оцінку та встановити характер стану системи управління оборотними коштами. 

7. Для забезпечення ефективної реалізації стратегії управління діяльністю торговельних підприємств в дисертаційній роботі дисертаційній роботі удосконалено стратегічний інструментарій для стратегій управління оборотними коштами, в основу якого покладено побудову стратегічної матриці яка базується на взаємозв’язку інтегрального показника ефективності формування та ефективності інвестування оборотних коштів, а також інтегрального показника привабливості зростання галузі та її конкурентоспроможності.
Доцільність використання запропонованих показників для обґрунтування базової стратегії торговельних підприємств основується на тому, що підприємство як відкрита динамічна система постійно взаємодіє з зовнішнім конкурентним середовищем і на встановлення її стратегічних цілей впливає як ефективність управління власними ресурсами, так і сприятливість галузі в якій воно функціонує
8. Обґрунтовано методику прийняття рішень щодо підвищення ефективності використання оборотних коштів торговельних підприємств, яка на відміну від існуючих, базується на програмному підході і дає можливість формулювати правила прийняття рішень в залежності від вимог зовнішнього і внутрішнього середовища, а також від тактичних цілей і завдань торговельного підприємства.

9. З метою визначення типу моделі фінансування оборотних коштів в дисертаційній роботі удосконалено методику оцінки правобічних та лівобічних ризиків ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства на основі нечітко-множинного підходу, яка, на відмінну від існуючих, ґрунтується на поєднанні класифікатора оцінки та характеристики ризику відповідно до якої визначається тип моделі фінансування оборотних коштів.
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