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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.03.02 – економіко-математичне моделювання. – Львівський національний університет імені Івана Франка, Львів, 2006.
У дисертаційній роботі викладено основні результати дослідження теоретичних та прикладних аспектів управління адаптацією виробничого потенціалу підприємства. Здійснено постановку та побудовано економіко-математичні моделі із застосуванням теорії нечітких множин задач оптимізації управління адаптацією основних виробничих фондів, промислово-виробничого персоналу та матеріальних ресурсів підприємства. Запропонована система комплексного управління адаптацією його виробничого потенціалу.




		У даному дисертаційному дослідженні подано теоретичне обґрунтування і новий інструментарій оптимізації процесу управління адаптацією виробничого потенціалу підприємства. Основні висновки, які одержані в дисертації, зводяться до наступного:
1. Аналіз існуючих методів управління виробничим потенціалом підприємства підтвердив актуальність розроблення системи управління, яка дозволила би враховувати неусталеність зовнішнього середовища та своєчасно реагувати на зміни у ньому. Неефективність системи управління виробничим потенціалом підприємства обумовлена, насамперед його нездатністю враховувати та пристосовуватись до зміни умов перебігу виробничого процесу. Основним чинником, який зменшує негативний вплив невизначеності, є адаптація.
2. Створення ефективної системи управління адаптацією виробничого потенціалу підприємства потребує використання науково обґрунтованих методів, які дозволяють не тільки розв’язувати поставленні на підприємстві задачі оптимального використання наявних ресурсів, вибору оптимальної системи планування та управління, але й своєчасно реагувати на зміни у виробничому процесі та відповідно коригувати управлінські рішення. В умовах ринкової трансформації економіки та високого рівня неусталеності вважається доцільним управління адаптацією виробничого потенціалу підприємства за допомогою методів, які ґрунтуються на застосуванні теорії нечітких множин.
3. Виробничий потенціал потрібно розглядати в розрізі його основних складових, а саме основних виробничих фондів, промислово-виробничого персоналу та матеріальних ресурсів. Модель адаптивного управління основними виробничими фондами підприємства, побудована за допомогою методів теорії нечітких множин, дозволяє визначити оптимальну адаптивну виробничу програму. Модель оновлення виробничого обладнання, яка використовує теорію нечітких множин дозволяє визначити оптимальний обсяг та структуру виробничого обладнання, яке потрібно залучити для виробництва нових видів продукції.
4. Питання використання матеріальних ресурсів займає важливе місце в управлінні адаптацією виробничого потенціалу підприємства. Запропонована модель визначення оптимального обсягу запасів матеріальних ресурсів на підприємстві, що використовує теорію нечітких множин, дозволяє мінімізувати витрати на створення та утримання запасу матеріальних ресурсів. А модель активної адаптації матеріальних ресурсів підприємства до змінних умов функціонування, побудована на основі теорії нечітких множин, дає можливість здійснити оптимальну взаємозаміну ресурсів з метою мінімізації втрат пов’язаних з невиконанням плану виробництва через їх недостачу.
5. При управлінні адаптацією промислово-виробничого персоналу підприємства перш за все виникає необхідність у визначенні його оптимальної структури. Побудована на основі теорії нечітких множин економіко-математична модель дозволяє мінімізувати втрати через надлишок або недостачу промислово-виробничого персоналу. А також з використанням теорії нечітких множин побудовано модель управління активною адаптацією промислово-виробничого персоналу з метою максимізації очікуваного прибутку через здійснення маневрування персоналом.
6. Обґрунтовано систему комплексного управління адаптацією виробничого потенціалу підприємства, яка згідно запропонованої послідовності та з використанням методів теорії нечітких множин, дозволяє зменшити можливість помилок при прийнятті управлінських рішень та вдосконалити систему управління на поточному рівні.
7. Основні результати досліджень пройшли наукову та практичну апробацію, підтвердили свою ефективність і вони можуть виступати інструментарієм прийняття рішень щодо управління адаптацією виробничого потенціалу підприємства






