

Для заказа доставки диссертации сделайте запрос через форму обратной связи по ссылке:  http://mydisser.com/ru/contact.html
ІНСТИТУТ ПСИХОЛОГІЇ ім. Г.С.КОСТЮКА

АПН УКРАЇНИ 

На правах рукопису

КУЛИК СВІТЛАНА МИКОЛАЇВНА

УДК 37.015.3

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ

ПРОФЕСІЙНОЮ АДАПТАЦІЄЮ ВЧИТЕЛІВ

19.00.05 – соціальна психологія

Дисертація

на здобуття наукового ступеня

кандидата психологічних наук

Науковий керівник 

КАРАМУШКА ЛЮДМИЛА 

МИКОЛАЇВНА

доктор психологічних 

наук, професор 

Київ – 2004 

ЗМІСТ

ВСТУП________________________________________________________4

РОЗДІЛ 1. Теоретико-методологічні основи дослідження ___________________________________________11

1.1. Сутність та структура професійної адаптації особистості____11

1.2. Особливості професійної адаптації вчителів ______________27

1.3. Модель управління професійною адаптацією вчителів _____39

Висновки до розділу 1______________________________________68

РОЗДІЛ 2. ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ПСИХОЛОГІЧНИХ ОСОБЛИВОСТЕЙ УПРАВЛІННЯ ПРОФЕСІЙНОЮ АДАПТАЦІЄЮ ВЧИТЕЛІВ____________________________________________________72
2.1. Мета, завдання, методика та організація дослідження ___________72

2.2. Аналіз психологічних проблем у професійній адаптації вчителів __81

2.3. Основні тенденції в управлінні професійної адаптації вчителів____97

Висновки до розділу 2_____________________________________124

РОЗДІЛ 3.  ПСИХОЛОГІЧНІ умови ПІДготовки керівників шкіл до управління професійною адаптацією ВЧИТЕЛІВ __________________________________________________134
3.1.  Мета, завдання, методика та організація формуючого експерименту____________________________________________134

3.2.  Програма психологічної підготовки керівників шкіл до управління професійною адаптацією вчителів__________________________147

3.3.  Аналіз результатів експериментальної підготовки керівників шкіл до управління професійною адаптацією вчителів______________168

Висновки до розділу 3_____________________________________181

ВИСНОВКИ _________________________________________________184

Список використаних ДЖЕРЕЛ _________________________187

ДОДАТКИ ___________________________________________________210
ВСТУП

Ак​ту​а​ль​ність до​слі​джен​ня. Проблема ефективного управління освітніми закладами передбачає необхідність, одночасно з досягненням основних цілей, що стоять перед орга​нізаціями, і створення сприятливих умов для професійного становлення та розвитку особистості вчителя. Одним із найважливіших кроків у професійному становленні особистості є етап професійної адаптації. В умовах значних соціально-еконо​міч​них та інформаційно-технологічних змін, що відбуваються у нашій країні сьогодні, проблема адаптації особистості виступає на перший план. Це є суттєвим і для діяльності освітніх організацій, які теж повинні швидко реагувати на соціальні зміни, що відбуваються у суспільстві, вносити необхідні зміни в зміст навчання, знаходити нові форми взаємодії, оскільки працюють з молодим поколінням, яке є більш відкритим до всього нового та швидше адаптується до соціальних змін, порівняно з дорослими.

Ана​ліз психолого-управлінської лі​те​ра​ту​ри свідчить, що проблема адаптації особистості знайшла досить широке відображення в ро​бо​тах, при​свя​че​них ада​п​та​ції працівників у промисловості (А.А.Ал​да​ше​ва, В.Н.Бе​з​но​сі​ков, М.П.Бу​​дя​кі​на, Т.Н.Ве​р​ши​ні​на, І.​А​.Ге​о​р​гі​є​ва, Г.Д.До​лин​сь​кий, О.​М​.​Зо​то​ва, І.О​.​Мі​ло​с​ла​во​ва, Н.П.Лу​ка​ше​вич, Л.М.Ра​с​то​ва, О.​О​.​Ру​са​лі​но​ва, Н.А​.С​ви​ри​дов, Н.А​.Си​р​ні​ко​ва, Є.​В​.​Та​ра​нов та ін.), на​у​ці (П.Г.Бе​л​кін, С.О.Ку​гель, Т.Л.Ко​н​ча​нін, О.М.Ні​​ка​​н​д​ров, А.А​.​Я​сю​ко​ва та ін.) та інших сферах діяльності.

Психологічні проблеми адаптації вчителів до ро​бо​ти у шко​лі в різних її аспектах ви​вча​ли В.Г.Зу​б​че​н​ко, С.Д.Максименко, О.​Г​.​Мо​роз, С.В.О​в​дей, М.І.Пе​да​яс, В.А.Се​ми​че​н​ко, В.О​.​С​ла​с​тьо​нін, О.​Г​.​Со​ло​ду​хо​ва, А.П​.​Су​п​рун, Н.О​.​Чай​кі​на, Л.С.Шу​бі​на, Т.С.Яцен​ко та ін. Що ж до психологічних особливостей управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів у нових соціально-економічних умо​вах, то вона не виступала раніше предметом спе​ці​аль​ного дослідження. 

Разом з тим, необхідність введення змін у професійну діяльність вчителів та управлінську (менеджерську) діяльність керівників шкіл згідно нових соціальних вимог свідчить про те, що управління професійною адаптацією вчителів слід розглядати як актуальний напрямок психологічного дослідження. Окрім того, нові суспільні умови вимагають розробки нових підходів до психологічної підготовки керівників освітніх організацій, зумовлюють необхідність підвищення їх психологічної ком​петен​т​нос​ті, зокрема, в області психологічних основ управління професійною адаптацією вчителів, врахування зовнішніх та внутрішніх чинників, що впливають на цей процес. 

Отже, со​ці​а​ль​на зна​чу​щість про​бле​ми управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів та її не​до​с​та​т​ня наукова роз​ро​б​ка й зу​мо​ви​ли ви​бір те​ми на​шо​го до​слі​джен​ня “Пси​хо​ло​гі​ч​ні осо​б​ли​во​с​ті управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів”. 

Зв’я​зок ро​бо​ти з на​у​ко​ви​ми про​гра​ма​ми і пла​на​ми. Ди​се​р​та​цій​не до​слі​д​жен​ня ви​ко​на​но в межах ком​пле​к​с​ної на​у​ко​во-​до​с​лі​д​ної те​ми Ін​сти​ту​ту пси​хо​ло​гії ім. Г.С.Ко​с​тю​ка АПН Укра​ї​ни “Те​о​ре​ти​ко-​ме​то​до​ло​гі​ч​ні ос​но​ви підготовки прак​тичних психологів до на​дан​ня пси​хо​ло​гі​ч​ної до​по​мо​ги управ​лін​сь​ко​му пе​р​со​на​лу ор​га​ні​за​ці​ї” (1999-2004 рр.) (дер​жа​в​ний ре​єст​ра​цій​ний но​мер 0100U000100). Те​му ди​се​р​​та​цій​но​го до​слі​джен​ня за​твер​дже​но на вче​ній ра​ді Ін​сти​ту​ту пси​хо​ло​гії ім. Г.С.Ко​с​тю​ка АПН Укра​ї​ни (про​то​кол №10 від 19.11.2001 ро​ку) та уз​го​дже​но Ра​дою з ко​ор​ди​на​ції на​у​ко​вих до​слі​джень у га​лу​зі пе​да​го​гі​ки та пси​хо​ло​гії в Укра​ї​ні (протокол №9 від 27.11.2001).

Об'​єкт до​слі​джен​ня – професійна адаптація вчителів.

Предмет дослідження – психологічні чинники та умови управління професійною адаптацією вчителів.

Мета дослідження – розкрити специфіку управління професійною адаптацією вчителів та особливості його здійснення, визначити психологічні умови підготовки керівників освітніх закладів до успішної реалізації даного напрямку управління в сучасній школі. 

В основу дослідження покладено припущення про те, що існує зв’язок між успішністю професійної адаптації вчителів та особливостями управлінської діяльності керівників шкіл (рівнем їх компетентності з проблем професійної адаптації вчителів, особливостями управлінської спрямованості керівників, стилем керівництва та ін.). Забезпечення пози​тив​ного впливу цих факторів можна досягнути в результаті спеціальної під​готовки керівників шкіл до процесу управління професійною адаптацією вчителів в системі післядипломної освіти.
Від​по​ві​д​но до ме​ти і гі​по​те​зи по​ста​в​ле​ні та​кі за​вдан​ня до​слі​джен​ня:

1. Розкрити зміст управління професійною адаптацією вчителів.

2. Виявити психологічні особливості здійснення управління профе​сійною адаптацією вчителів та психологічні чинники, які впливають на даний процес.

3. Визначити психологічні умови підготовки керівників шкіл до управління професійною адаптацією.

Теоретико-методологічна ос​но​ва до​слі​джен​ня. Ме​то​до​ло​гі​ч​ною ос​но​вою цієї ро​бо​ти слугують за​га​ль​ні прин​ци​пи пси​хо​ло​гі​ч​ної на​у​ки (де​те​р​мі​ні​з​му, ак​ти​в​но​с​ті, роз​ви​т​ку, си​с​те​м​но-ст​ру​к​ту​р​но​го під​хо​ду та ін.). 

В основу дослідження покладено концепцію психологічного забезпечення управління закладами середньої освіти (Л.М.Карамушка). Істотне значення для обґрунтування змі​с​ту про​це​су управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю в закладах середньої освіти відіграли роботи, що відображають пси​хо​ло​гічні основи управління сучасними освітніми закладами (О.І.Бондарчук, М.Й.Бо​ри​шев​сь​кий, Н.Л.Коломінський, С.Д.Максименко, Л.І.Орбан-Лембрик та інші). 

Особливе місце відіграли роботи, що відображують сутність адаптації особистості (О.Г.Балл, Ю.А.Урманцев, А.В.Фурман), особливості професійної адап​тації (А.А.Алдашева, Н.П.Лу​ка​шевич, О.О.Русалінова, А.А.Ясюкова) та соціалізації особистості (В.В.Москаленко, В.Т.Циба), а також специфіку професійної адаптації вчителів (С.В.Овдей, В.А.Семи​ченко, О.Г.Солодухова, Н.О.Чайкіна). 

Важливе зна​чен​ня для розробки програми психологічної підготовки керів​ників шкіл до управління про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів ві​ді​гра​ли праці в галузі активного соціально-психологічного навчання та розвиваючого навчання (А.К.Дусавицький, Ю.М.Єме​ль​яно​ва, С.Д.Ма​к​си​ме​н​ко, Н.Ю.Ма​к​си​мо​ва, Л.О.Пет​ров​ська, М.І.Пірен, В.В.Тре​ть​я​че​н​ко, Н.Ю.Х​ря​що​ва, Ю.М.Швалб, Н.В.Че​пе​лє​ва, Т.С.Я​це​н​ко). 

Ме​то​ди до​слі​джен​ня. Теоретичні (аналіз проблеми на базі психо​логічної та управлінської літератури); емпіричні (опитування, тести, конс​татуючий і формуючий експерименти); методи математичної статистики. 

Організація дослідження. Дослідницько-експериментальна робота проводилась у три етапи протягом 2001-2003 рр.

На пер​шо​му ета​пі (2001 р.) бу​ло здій​с​не​но теоретичний аналіз проблеми, роз​ро​б​ле​но про​гра​му до​слі​джен​ня. 

На дру​го​му ета​пі (2002 р.) бу​ло ви​вче​но ос​но​в​ні пси​хо​ло​гі​ч​ні про​бле​ми, що ви​ни​ка​ють у професійній адаптації вчителів, визначено психо​ло​гіч​ні чинники, які впли​ва​ють на процес управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів. Для вирішення цих завдань було використано такі ме​то​ди дослідження: анкетування та інтерв’ювання ди​ре​к​то​рів і вчи​те​лів за​га​ль​но​​ос​ві​т​ніх шкіл; їх тестування (використовувалися “Опитувальник для оцінки соціально-психологічної адаптації учителя середньої школи” Р.Х.Ісмаїлова, “Опитувальник для оцінки виявів дезадаптації” О.М.Родіної, „Опитувальник для дослідження виявів агресивності Басса – Даркі”, адаптований Л.Г.Почебут, “Ба​га​то​рі​в​невий осо​би​с​ті​с​ний опи​ту​ва​ль​ник” «Ада​п​ти​в​ність» А.Г.Маклакова, С.В.Чермяніна, “Орі​є​н​товна ан​ке​та для визначення особистісної спрямованості” В.Смєй​кала, М.Ку​чера, “Ме​то​ди​ка са​мо​оці​н​ки та ви​зна​чен​ня сти​лю управ​лін​ня пе​р​со​на​лом" (ада​п​то​ва​ний ва​рі​ант ме​то​ди​ки В.П.За​ха​ро​ва), “Ме​то​ди​ка оці​н​ки пси​хо​ло​гі​ч​ної ат​мо​с​фе​ри у ко​ле​к​ти​ві” Ф.Фі​д​лера); ме​то​ди ма​те​ма​ти​ч​ної ста​ти​с​ти​ки.

На тре​тьо​му ета​пі (2003 р.) здійснено експериментальну перевірку програми психологічного на​вчан​ня ке​рі​в​ни​ків шкіл з ме​тою їх під​го​то​в​ки до ефе​к​ти​в​но​го управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів. Було використано систему проблемно-пошукових методів і активних форм навчання (проблемні лекції, психологічні практикуми, “мозкові штурми”, групові дискусії, аналіз управлінських ситуацій, рольові ігри, індивідуальні творчі завдання та ін.), статистичні методи. 

Експериментальна ба​за до​слі​джен​ня. До​слі​д​но-​ек​с​пе​ри​ме​н​та​ль​на ро​бо​та про​во​ди​ла​ся в осві​т​ніх за​кла​дах Укра​ї​ни: за​га​ль​но​ос​ві​т​ніх шко​лах м. Херсона, Пі​в​ден​но​ук​ра​їн​сь​ко​му регіональному ін​сти​ту​ті під​​ви​щен​ня ква​лі​фі​ка​ції пе​​да​го​гі​ч​них пра​ців​ни​ків. До​слід​жен​ням бу​ло охо​п​ле​но 405 вчи​те​лів та ке​рі​в​ни​ків осві​т​ніх за​кла​дів. 

На​дій​ність і ві​ро​гі​д​ність ре​зуль​та​тів до​слі​джен​ня за​без​пе​чу​ва​ли​ся ме​то​до​ло​гі​ч​ною об​ґрун​​​то​ва​ні​с​тю ви​хі​д​них по​ло​жень; ви​ко​ри​с​тан​ням ком​пле​к​су вза​є​мо​до​по​в​ню​ю​чих ме​то​дів, аде​к​ва​т​них ме​ті, об’​єк​ту, пред​ме​ту та за​вдан​ням до​слі​джен​ня; кі​ль​кі​с​ним і які​с​ним ана​лі​зом зна​ч​но​го об​ся​гу те​о​ре​ти​ч​но​го й ем​пі​ри​ч​но​го ма​те​рі​а​лу; ре​пре​зе​н​та​ти​в​ні​с​тю ви​бі​р​ки; ви​ко​ри​с​тан​ням ба​га​то​мір​​но​го під​хо​ду у хо​ді ана​лі​зу та ін​тер​пре​та​ції ре​зуль​та​тів. Об​ро​б​ка да​них та гра​фі​ч​на пре​зе​н​та​ція ре​зуль​та​тів здій​с​ню​ва​ла​ся з ви​ко​ри​с​тан​ням ЕОМ, за до​по​мо​гою еле​к​т​ро​нних таб​лиць MS Excel та ком​п'ю​те​р​но​го па​ке​ту ста​ти​с​ти​ч​них про​грам Statistical Package for Social Science (SPSS).
На​у​ко​ва но​ви​з​на до​слі​джен​ня по​ля​гає у: а) визначенні змісту управління професійною адаптацією вчителів; б) розкритті основних психологічних проблем, що виникають у процесі управління професійною адаптацією вчителів і психологічних чинників, що впливають на цей процес; в) розробці програми психологічної під​готовки керівників шкіл до управління професійною адаптацією вчителів.

Те​о​ре​ти​ч​не зна​чен​ня до​слі​джен​ня по​ля​гає у: а) по​бу​до​ві мо​де​лі управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів закладів середньої освіти; б) систематизації пси​хо​ло​гі​ч​них чин​ни​ків, що впли​ва​ють на управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів; д) визначенні системи психологічних умов підготовки керівників до управління професійною адаптацією вчителів.

Прак​ти​ч​не зна​чен​ня результатів дослідження полягає в тому, що отримані результати мо​жуть використані для: а) оп​ти​мі​за​ції управління професійною адаптацією вчителів у закладах середньої освіти; б) психологічної підготовки керівників шкіл до управління професійною адаптацією вчителів в інститутах післядипломної педагогічної освіти; в) підготовки шкільних психологів до надання психологічної допомоги керівникам з проблем професійної адаптації вчителів.

Результати дослідження впро​ва​джено впродовж 2002-2003 рр. у прак​ти​ку вищої освіти (зокрема, пі​с​ля​​ди​п​ло​м​ної). Від​по​ві​д​ну про​гра​му нав​ча​ль​но​го ку​р​су “Пси​хо​ло​гі​ч​ні ос​но​ви управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів” введено на ку​р​сах пе​ре​під​​го​то​в​ки ке​рі​в​ни​ків за​кла​дів се​ред​​ньої осві​ти в Пі​в​ден​но​ук​ра​їн​сь​ко​му ре​гі​о​на​ль​но​му ін​сти​ту​ті пі​с​ля​ди​п​ло​м​ної осві​ти пе​да​го​гі​ч​них ка​д​рів (м. Херсон), у прак​ти​ку під​го​то​в​ки пси​хо​ло​гів-​ба​ка​ла​в​рів та пси​хо​ло​гів-​ма​гі​с​т​рів у Херсон​сь​ко​му дер​жа​в​но​му уні​вер​си​те​ті. Окрім того, си​с​те​му пси​хо​ло​гі​ч​но​го за​без​пе​чен​ня управ​лін​ня про​​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​​те​лів впроваджено у ро​бо​ту ад​мі​ні​с​т​ра​ції за​га​ль​но​ос​ві​т​ньої шко​ли I-III сту​пе​нів №4 м. Херсона.

Осо​би​с​тий вне​сок ав​то​ра. Роз​ро​б​ле​ні ав​то​ром на​у​ко​ві по​ло​жен​ня та оде​р​жа​ні ем​пі​ри​ч​ні да​ні є са​мо​стій​ним вне​с​ком у роз​ро​б​ку про​бле​ми пси​хо​ло​гі​ч​них осо​б​ли​во​с​тей управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів за​кла​дів се​ре​д​ньої осві​ти. У одній на​у​ко​вій стат​ті, на​пи​са​ній у спів​ав​то​р​с​т​ві, до​ро​бок здо​бу​ва​ча ста​но​вить 50%. Роз​ро​б​ка та ідеї, що на​ле​жать співав​то​рам, у ди​се​р​та​ції не ви​ко​ри​с​то​ву​ю​ть​ся.

Ап​ро​ба​ція ро​бо​ти. Го​ло​вні положення дисертації відображено в пу​б​лі​ка​ці​ях, до​по​ві​да​лися й об​го​во​рю​ва​ли​ся на за​сі​дан​нях ла​бо​ра​то​рії ор​га​ні​за​цій​ної пси​хо​ло​гії Ін​сти​ту​ту пси​хо​ло​гії ім. Г.С.Костюка АПН Укра​ї​ни. Ос​но​в​ні на​у​ко​ві та прак​ти​ч​ні ре​зуль​та​ти до​слі​джен​ня пред​ста​в​ля​ли​ся у ви​сту​пах на Все​ук​ра​їн​сь​кій на​у​ко​во-​пра​к​ти​ч​ній кон​фе​ре​н​ції “Со​ці​а​ль​но-пси​хо​ло​гі​ч​ні про​б​ле​ми удо​с​ко​на​лен​ня управ​лін​сь​кої ді​я​ль​но​с​ті” (Ки​їв, 2001); Все​ук​ра​їн​сь​кій на​у​ко​во-​пра​к​ти​ч​ній кон​фе​ре​н​ції “Ме​не​дж​мент та ма​р​ке​тинг: до​ся​г​нен​ня і пер​​с​пе​к​ти​ви” (Київ, 2002); Між​на​ро​д​ній на​у​ко​во-пра​к​​ти​ч​ній кон​фе​ре​н​ції “Су​с​пі​ль​с​т​во в ХХI сто​літ​ті. Пси​хо​ло​гі​ч​ні про​бле​ми га​р​мо​ні​за​ції, гу​ма​ні​за​ції, де​мо​к​ра​ти​за​ці​ї” (Київ, 2002); Між​на​ро​д​ній на​у​ко​во-​пра​к​ти​ч​ній конференції “О​р​га​ні​за​цій​на пси​хо​ло​гія: ін​но​ва​цій​ні під​хо​ди та тех​но​ло​гі​ї” (Ки​їв, 2002); Все​ук​ра​їн​сь​кій на​у​ко​во-пра​к​ти​ч​ній кон​фе​ре​н​ції “Ро​з​ви​ток тво​р​чо​с​ті уч​нів у на​вча​ль​но-​ви​хо​в​но​му про​це​сі” (Херсон, 2002); VI Ко​с​тю​ків​сь​ких чи​тан​нях “Пси​хо​ло​гія у XXI сто​літ​ті: пе​р​с​пе​к​ти​ви роз​ви​т​ку” (Ки​їв, 2003); Все​ук​ра​їн​сь​кій на​у​ко​во-​пра​к​ти​ч​ній кон​фе​ре​н​ції “На​ці​о​на​ль​на про​гра​ма ви​хо​ван​ня ді​тей та мо​ло​ді в Укра​ї​ні: стан та пе​р​с​пе​к​ти​ви” (Херсон, 2003); Між​на​ро​д​ній на​у​ко​вій кон​фе​ре​н​ції “Мі​ж​ку​ль​ту​р​ні ко​му​ні​ка​ції: ді​а​лог та спів​ро​бі​т​ни​ц​т​во” (Алуш​​та, 2003); науково-практичній конференції „Управління конфліктами в сучасних організаціях” (Київ, 2003).

Пу​б​лі​ка​ці​ї. Ос​но​в​ні те​о​ре​ти​ч​ні по​ло​жен​ня ди​се​р​та​ції, ре​зуль​та​ти до​с​​лід​жен​ня, ви​сно​в​ки ві​до​бра​же​но у 5 статтях у фахових збірниках, включених до списку ВАК України, 3 статтях у інших виданнях, 5 тезах виступів на науково-практичних конференціях. 

Стру​к​ту​ра та об​сяг ро​бо​ти. Ди​се​р​та​ція скла​да​єть​ся з всту​пу, трьох роз​ді​лів, ви​сно​в​ків, спи​с​ку ви​ко​ри​с​та​них дже​рел (235 найменувань). Ос​но​в​ний зміст ди​се​р​та​ції ви​кла​де​но на 186 сторінках. Ро​бо​та мі​с​тить 24 таб​лиці та 19 ри​су​н​ків, 10 до​да​т​ків.
ВИСНОВКИ

1. Професійна адаптація вчителя – складний, багатоплановий процес оволодіння вчи​телем професією та пристосування до її вимог, формування гнучкої соціально-про​фе​сійної позиції у системі формальних і нефор​маль​них стосунків в освітній організації, досягнення вчителем належного рівня професійного розвитку.

2. За своєю структурою професійна адаптація вчителів включає вла​с​не ​про​фе​сій​ну адаптацію (пов’язану із предметом професійної діяльності та умовами її виконання) та со​ці​а​ль​но-пси​хо​ло​гі​ч​ну адаптацію (пов’язану із ставленням до ​органі​за​ції, ко​ле​к​ти​ву, ке​рі​в​ни​ка, за​до​во​ле​ністю по​ло​жен​ням у ко​ле​к​ти​ві), які тісно взаємодіють між собою. 

3. У реальній практиці управління професійною адаптацією вчителів існує ряд психолого-управлінських проблем, які знаходять вияв у: а) недостатньому рівні забезпечення власне професійної та соціально-психологічної адаптації, б) виражених виявах дезадаптації вчителів (зокрема, агресивності); в) недостатній психологічній компетентності керівників шкіл з проблеми управління професійною адаптацією вчителів (неадекватній оцінці керівниками окремих складових адаптації, нерозумінні значущості певних видів адаптації). 

4. Підвищення ефективності управління професійною адаптацією вчителів можна забезпечити у результаті впровадження комплексної ситуативно-динамічної моделі такого управління. Дана модель побу​дована на основі поєднання загально-теоретичного управлінського під​хо​ду (з по​зи​ції те​о​рії управ​лін​ня та освітнього менеджменту) і прак​​ти​ч​но-орі​є​н​то​ва​но​го роз​ви​вального під​хо​ду (з по​зи​ції пси​хо​ло​гії та пе​да​го​гі​ки). За своєю сутністю управління професійною адаптацією вчителів – це цілеспрямоване створення керівником психолого-управлінських умов в освітній організації для покрокового “про​су​ван​ня" вчи​те​ля у просторі професійно-значущих вимог. При цьому ко​ж​ний крок здійснюється шляхом ситуативного аналізу керівником конфігурації факторів (соціально-психологічних та індивідуально-психологічних) у від​по​ві​д​но​с​ті із за​га​ль​ною структурою управлінського процесу – по​ста​но​в​ка цілі (адаптації), пла​ну​ван​ня, при​йн​ят​тя рі​шень, ор​га​ні​за​ція і ре​а​лі​за​ція, ко​н​т​роль. Ви​ко​ри​с​тан​ня мо​де​лі по​ля​гає в цілеспрямованому управлінському впливі на ла​те​н​т​ні (приховані) фактори адаптації вчи​те​лів з ме​тою оп​ти​мі​за​ції про​це​су й під​ви​щен​ня рі​в​ня адаптованості.

5. До основних психологічних чин​ни​ків, що впли​ва​ють на ефе​к​ти​в​не управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​є​ю вчителів, віднесено: а) соціально-психологічні чинники, пов’язані з управлінською діяльністю керівників (психологічна компетентність керівників з проблем управління профе​сійною адаптацією вчителів, особливості їх особистісної спрямованості та стилю керівництва, особливості психологічної атмосфери в педагогічному колек​тиві та ін.); б) індивідуально-психологічні особ​ливості вчителів (поведінкова регуляція, комунікативний потенціал та морально-етична нормативність, що утворюють адаптаційний потенціал особистості) та їх демографічно-професійні характеристики (стать, вік, педагогічний стаж, стаж роботи в освітній організації).

6. Психологічну підготовку керівників шкіл до управління профе​сійною адаптацією варто здійснювати шляхом впровадження спеціальної прог​рами, яка включає реалізацію таких психологічних умов: а) визначення змісту психологічної підготовки керівників шкіл до управління професійною адаптацією в системі післядипломної освіти; б) ура​хування специфіки управлінських ситуацій, типових для управління професійною адаптацією вчителів та їх моделювання в процесі психо​логічної підготовки; в) організацію активної управлінської взаємодії слухачів у процесі навчання. 

Реалізація зазначених психологічних умов передбачає використання таких засобів: а) розробку спеціального навчального курсу для пси​хо​логічної підготовки керівників з проблем управлін​ня професійною адаптацію; б) вивчення та систематизацію типових ситуацій, які вини​кають у процесі управління професійною адаптацією вчителів, а також їх моделювання в процесі навчання керівників; в) використання системи проб​лемно-пошукових методів і активних форм навчання (проблемні лекції, психологічні практикуми, “мозкові штурми”, групові дискусії, аналіз управлінських ситуацій, рольові ігри, індивідуальні творчі завдання та ін.). 

Про​ве​де​не до​слі​джен​ня від​кри​ває пе​р​с​пе​к​ти​ви подальшої розробки та до​слі​д​жен​ня про​бле​ми управ​лін​ня про​фе​сій​ною ада​п​та​ці​єю вчи​те​лів. До перспективних напрямків до​слі​джен​ня ми вва​жа​є​мо за до​ці​ль​не від​не​с​ти, зокрема, на​сту​п​ні: роз​ро​б​ку моделі психолого-управлінського кон​суль​тування ке​рі​в​ни​ків з проблем управління професійною адаптацією вчителів; створення програми підготовки шкільних психологів до надання психологічної допомоги керівникам шкіл та педагогічним працівникам з проблем управління професійною адаптацією вчителів. 
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