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Актуальність теми дослідження. Актуальність інноваційного розвитку  швейних підприємств зумовлюється значним впливом науки та нових технологій в сучасному економічному просторі. Динамічні умови  бізнесу вимагають від підприємств адекватної стратегії. Формування та реалізація   інноваційних стратегій швейних підприємств дозволяють їм досягти певних конкурентних переваг на ринку одягу та утримувати і розширювати його сегмент. Продукція підприємств не здатних до нововведень перестає користуватися попитом.  Інноваційна стратегія -  нове явище в економічному житті суспільства, яке склалося і сформувалось протягом останніх десятиліть. Старіння основних фондів на промислових підприємствах та відсталість діючих методів управління негативно впливають на стан та подальший розвиток швейних  підприємств. На більшості вітчизняних швейних підприємств  інноваційна діяльність взагалі не здійснюється. Протистояти швидко зростаючій конкуренції азіатських (насамперед китайських) товаровиробників одягу вітчизняні підприємства  можуть тільки завдяки впровадженню інновацій, як власних так і запозичених,  які націлені на надання нових споживчих властивостей одягу та на покращання якості традиційних моделей одягу. В сучасних умовах глобалізації економіки вітчизняним швейним підприємствам  доцільно було б  активізувати пошук нових ідей, забезпечити проведення досліджень власними силами або придбати результати досліджень за нормами діючого законодавства країни,  приділити увагу розробці нових сучасних моделей одягу  із застосуванням різних видів інновацій. Все це неможливо провести без сформованої інноваційної стратегії, адаптованої до умов функціонування окремого швейного підприємства.

Проблемам інноваційного розвитку підприємств та питанням стратегічного управління підприємствами присвячено праці багатьох іноземних та вітчизняних фахівців. Вагомий внесок в розвиток інноваційної теорії внесли вітчизняні вчені:  О.І. Амоша,  А.П. Гречан,  М.П. Денисенко,  І.А. Ігнатьєва, М.А. Йохна, М.В. Краснокутська, О.І. Ковтун, О.І. Лабурцева, С.В. Оборська, М.І. Саєнко,  В.В. Стадник, Л.І. Федулова, А.А. Чухно, О.Ю.Чубукова,          З.Є. Шершньова. Серед іноземних вчених, хто  займався різними аспектами інноваційного менеджменту слід відзначити:  І. Ансоффа,   Д. Дойля,   Т.Давила,   І. Гуркова, В. Котельнікова,    Д. Лемпела,    С. Левицькі,   Г. Минцберга,    Р. Шелтона,   М. Епштейна,  К. Харилло, Р. Фатхутдинова. Зусиллями цих вчених  сформульовані теоретичні положення та практичні рекомендації, що стосуються загальних теоретичних питань стратегічного та інноваційного менеджменту. Недостатньо дослідженими залишаються методичні питання формування інноваційної стратегії швейних підприємств, потребує уточнення понятійний апарат та розробка практичного інструментарію щодо реалізації інноваційної стратегії.  Процес формування інноваційної стратегії та прийняття рішень вимагає застосування сучасних засобів накопичення, аналізу та обробки різних даних стосовно  діяльності швейних підприємств, що потребує створення  відповідних програмних комплексів, баз даних та універсальних експертних систем. Інтеграція України в міжнародний простір виробників одягу вимагає застосування існуючих в світовій індустрій моди  понять та термінів. Одним із найважливіших  понять є термін  брендового одягу, який є ще недостатньо опрацьованим  на швейних підприємствах України. Всі ці обставини й обумовлюють актуальність теми, необхідність більш глибокого дослідження проблеми формування інноваційної стратегії швейних  підприємств на ринку брендового одягу.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  Дисертаційна робота пов’язана з науково-дослідницькою тематикою кафедри економіки, обліку і аудиту Київського національного університету технологій та дизайну Міністерства освіти та науки, молоді та спорту  України, зокрема за темами: «Фундаментальні економічні дослідження проблем активізації інвестиційно-інноваційної діяльності в економіці України» (номер державної реєстрації 0101U009123, 2007) – особистий внесок автора полягає в дослідженні факторів зовнішнього та внутрішнього середовища та оцінки їхнього впливу на процес формування інноваційних стратегій швейних  підприємств; «Фундаментальні проблеми економіки. Реструктуризація промисловості України в умовах глобалізації та шляхи активізації інноваційно-інвестиційних процесів на підприємствах» (номер державної реєстрації 0108U010260, 2009) – особистий внесок автора полягає в розробці методичних  аспектів формування інноваційної стратегії розвитку підприємств легкої промисловості як основи забезпечення їх конкурентних переваг; «Фундаментальні дослідження методологічних основ розвитку постіндустріальної економіки» (номер державної реєстрації 0211U008297, 2010-2011), в рамках якої сформовано методичні рекомендації щодо комплексного оцінювання економічної ефективності впровадження інноваційних технологій в дизайні та виготовленні одягу.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є поглиблення теоретико-методичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо формування інноваційної стратегії швейного підприємства на ринку брендового одягу.

Відповідно до визначеної мети в роботі поставлено та вирішено такі завдання:

- поглибити теоретичні підходи до процесу формування інноваційної стратегії підприємства;

-  визначити особливості становлення і розвитку інновацій на швейних підприємствах;

· обґрунтувати  вплив  сегментів ринку брендового одягу на формування інноваційної стратегії;

· оцінити сучасний стан розвитку швейних підприємств  та рівень їх інноваційної активності;

· проаналізувати дієвість нормативно-правового забезпечення інноваційної діяльності підприємств у напряму використання права інтелектуальної власності в Україні; 
· розробити науково-методичний підхід до  формування  та реалізації інноваційної стратегії швейного підприємства на ринку брендового одягу;

· визначити можливості швейного підприємства щодо вибору інноваційної стратегії;

· обґрунтувати доцільність розроблених заходів реалізації інноваційної стратегії на швейних підприємствах;

· провести оцінку ефективності впровадження  інноваційних заходів  на швейних підприємствах.

Об’єктом дослідження є процес формування інноваційної стратегії швейного підприємства.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та практичних аспектів з формування та реалізації  інноваційної стратегії на швейних підприємствах.

Методи дослідження. Методичною основою дослідження є положення класичної та сучасної теорії стратегічного менеджменту, наукові праці  вітчизняних та зарубіжних вчених; законодавчі та нормативні документи, що регулюють інноваційну діяльність в Україні, які склали правове поле дисертаційного дослідження. 

У дисертації використано загальнонаукові й спеціальні методи дослідження процесів і явищ у їх взаємозв’язку та розвитку, а саме: монографічний – при формуванні мети, завдань, предмету і об’єкту дослідження; структурно-логічний та семантичний – при вивченні теоретико-методичних засад проблеми формування інноваційної стратегії підприємства; трендовий метод – для виявлення тенденцій змін основних  техніко-економічних показників господарської та інноваційної діяльності підприємств легкої промисловості  України; метод порівняльного аналізу – при аналізі досвіду вітчизняних та зарубіжних підприємств легкої промисловості з формування інноваційної стратегії; метод експертних оцінок – при дослідженні найбільш впливових факторів зовнішнього середовища та оцінці стратегічної можливості швейного підприємства працювати в певному сегменті ринку брендового одягу; експериментальний метод – при апробації розроблених методик. 

Розробка науково-методичного підходу до формування інноваційної стратегії підприємства здійснена за допомогою методів: системного аналізу до вивчення економічних явищ, методів стратегічного менеджменту, збалансованої системи показників. Обробка даних здійснювалась з використанням  комп’ютерної техніки і спеціалізованого програмного забезпечення (програми Exel та розробленої експертної системи «Універсальний експерт» з базою даних  Fashion  Strategy).

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні документи, монографії вітчизняних та зарубіжних вчених, матеріали науково-практичних конференцій та періодичних видань, а також використані дані електронних ресурсів мережі Інтернет, статистичні дані Державного комітету статистики України, Державного департаменту інтелектуальної власності України,  відділу інтелектуальної власності Київського національного університету технологій та дизайну,  а також дані, отримані автором в ході спеціальних спостережень та опитувань, звітність швейних підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів. Основним науковим результатом проведеного дослідження є розвиток теоретико-методичних положень стратегічного менеджменту стосовно процесу формування інноваційної стратегії підприємства на ринку брендового одягу. Сутність здобутих автором наукових результатів, висновків і положень, які мають наукову новизну, полягає в наступному:

вперше:

- розроблено науково-методичний підхід до формування інноваційної стратегії  швейного підприємства, який базується на використанні оцінки показників зовнішнього середовища  та стратегічної можливості швейного підприємства   працювати в певному сегменті ринку брендового одягу, що дозволяє реалізувати вибрану інноваційну стратегію та забезпечує підприємству  стабільне функціонування та розвиток;

- запропоновано методичні положення до визначення  можливостей швейного підприємства реалізувати обрану інноваційну стратегію із використанням  розробленої експертної системи «Універсальний експерт» з базою даних  Fashion Strategy, яка базується на  даних змішаного типу (кількісного та якісного виміру) та націлена на надання експертних висновків щодо  формування програми  реалізації інноваційної стратегії;

  удосконалено:

- класифікацію інноваційних стратегій, в межах якої запропоновано виокремити інноваційні стратегії, що базуються на впровадженні інновацій різних етапів інноваційного розвитку підприємств;

- класифікацію сучасних  інновацій, яка на відміну від існуючих  визначає тип інновацій за рівнем новизни, етапами інноваційного розвитку підприємства та відображає сучасні світові інновації стосовно моделей одягу; 
- підхід щодо виявлення й аналізу факторів, які впливають на процес формування інноваційної стратегії швейного підприємства шляхом  виділення складових, які формують споживчу вартість моделей одягу;

- методичні положення щодо  виділення стратегічної позиції швейного підприємства та формування можливої  інноваційної стратегії на основі виділення основних сегментів ринку брендового одягу для вітчизняних швейних підприємств; 

  - методичний інструментарій до вибору інноваційної стратегії швейного підприємства, який на відміну від існуючих, враховує ступінь інноваційного  розвитку підприємства, сегмент ринку брендового  одягу  та оцінку можливості її  реалізації;

набуло подальшого розвитку:

- визначення  сутності та змісту інноваційної стратегії швейних підприємств як  стратегії змін, спрямованої на розвиток швейного підприємства в обраному сегменті ринку брендового одягу за рахунок впровадження інновацій,  з урахуванням впливу комплексу зовнішніх факторів та оцінки можливостей підприємства реалізувати обраний напрям інноваційної стратегії;

-  підхід до виділення, аналізу, ранжування зовнішніх та внутрішніх факторів впливу на процес формування  інноваційної стратегії шляхом розмежування  рівнів функціонування економічних систем; 
- науково-практичні засади використання інновацій  швейними підприємствами шляхом розробки та впровадження корисних моделей та промислових зразків, що сприяє отриманню майбутніх економічних вигод.
Практичне значення одержаних результатів. Розроблений у ході дослідження науково-методичний підхід формування інноваційної  стратегії швейного підприємства доведений до рівня практичних рекомендацій, які втілено при створенні експертної системи «Універсальний експерт» з базою даних Fashion  Strategy, використаний на вітчизняних швейних підприємствах та може бути рекомендований для реалізації швейними підприємствами інших країн.

 Науково-практичні розробки та рекомендації автора було впроваджено у практичну діяльність підприємств: ТОВ «Трейд-Компани», м.Київ (довідка про впровадження 20/08/22 від 02.08.2011 р.), ТОВ «АРТ-Імідж», м. Київ (довідка про впровадження від 23.08. 2011 р.); ТОВ «Ленд Ріелті», м. Київ (акт про впровадження від 12.08.2011 р.);  ТОВ «Бізнес Ленд», м. Київ (акт про впровадження від 18.08.2011 р.), що сприяло підвищенню  ефективності їхньої виробничої діяльності та отримання економічного ефекту за рахунок впровадження розробок автора.

В результаті дослідження видів інновацій в галузі виробництва одягу  було створено та впроваджено на швейних підприємствах  корисні моделі: «Напівфабрикат швейного виробу»  (патент на корисну модель № 63038), «Спосіб виготовлення нижньої білизни» (патент на корисну модель № 63917), «Спосіб виготовлення предмету одягу» (патент на корисну модель № 64721), «Набір для шиття одягу» (патент на корисну модель № 64746); промисловий зразок «Жакет жіночий» (патент на промисловий зразок №22339). Розроблена  експертна система «Програмне забезпечення «Універсальний експерт» (свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 41023) з базою даних Fashion Strategy  (свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 41124).

Результати досліджень теоретичного і прикладного характеру та розроблена експертна система Fashion  Strategy використовуються в навчальному процесі Київського національного університету технологій та дизайну Міністерства освіти та науки, молоді та спорту  України при викладанні дисциплін: «Економіка й організація інноваційної діяльності», «Інвестиційна діяльність», «Економіка галузі»,  «Економіка підприємства» (довідка № 04-71/1996 від 14.10.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаним, завершеним науковим дослідженням здобувача. Наукові ідеї, теоретичні розробки та практичні рекомендації, які виносяться на захист, отримані автором самостійно. З наукових праць, що видані у співавторстві, в дисертації використано тільки ті ідеї та положення, котрі є результатом особистої роботи здобувача і становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертації обговорювались і отримали позитивну оцінку на 9 міжнародних конференціях, зокрема: Восьмої міжнародної науково-практична конференції студентів та молодих вчених «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м. Донецьк, 11-14 грудня 2007 р.); ІІІ міжнародної науково-практичної конференції «Маркетингові дослідження в Україні» (м. Луганськ, 22- 23 травня 2008 р.);  V міжнародної науково-практичної конференції  молодих вчених і студентів «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку виробничої сфери» (м. Донецьк, 5-6 червня 2008 р.); Дев’ятої міжнародної науково-практичної конференції студентів та молодих вчених «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м. Донецьк, 9-11 грудня 2008 р.);  Десятої ювілейної міжнародної науково-практичної конференції студентів та молодих вчених «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м. Донецьк, 8-10 грудня 2009 р.); VІІ міжнародної науково-теоретичної конференції молодих науковців і студентів «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку виробничої сфери» (м. Донецьк, 20 – 21 травня 2010 р.); Міжнародної науково-практичної конференції «Розвиток легкої промисловості в умовах активізації євроінтеграційних процесів» (м. Київ, 29 жовтня 2010 р.); ХІ міжнародної науково-практичної конференції студентів та молодих вчених «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м. Донецьк, 8-10 грудня 2010 р.); ІІ міжнародної науково-практичної конференції «Міжнародна стратегія економічного розвитку регіону» (м. Суми, 18-20 травня 2011р.)  та 6 всеукраїнських наукових конференціях молодих вчених та студентів, зокрема: V всеукраїнської наукової конференції молодих вчених та студентів «Наукові розробки молоді на сучасному етапі» (м. Київ, 26-28 квіт. 2006 р.); VІІ всеукраїнської наукової конференції молодих вчених та студентів «Наукові розробки молоді на сучасному етапі» (м. Київ, 15-16 квіт. 2008 р.); VІІІ всеукраїнської наукової конференції молодих вчених та студентів «Наукові розробки молоді на сучасному етапі» (м. Київ, 23-24 квіт. 2009 р.); ІІ всеукраїнської науково-практичної  конференції студентов, аспірантів та молодих вчених «Проблеми та  шляхи підвищення конкурентоспроможності підприємств» (м. Севастополь, 9-11 жовт. 2008 р.); ІХ ювілейної всеукраїнської наукової конференції молодих вчених та студентів, присвяченої  80-річчю КНУТД «Наукові розробки молоді на сучасному етапі» (м. Київ, 22-23 квіт. 2010 р.);  Х всеукраїнської наукової конференції молодих вчених та студентів «Наукові розробки молоді на сучасному етапі» (м. Київ, 23-24 квіт. 2011 р.); 

Публікації. За результатами проведеного дослідження опубліковано 26 наукових  праць, із них: 1 одноосібна монографія (11,65 д.а.), 6 статей у фахових виданнях (2,42 д. а.), параграфи у трьох колективних монографіях (2,98 д. а.) та 16 статей у інших виданнях (2,61 д. а.). Загальний обсяг публікацій 19,66 д. а., з яких 18,84 д. а. належить особисто автору.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків до кожного розділу, загальних висновків, додатків та списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи складає 271 сторінку, у тому числі основного тексту - 205   сторінок.  

Робота містить   40  таблиць, в тому числі 18 з них на окремих сторінках, 20 рисунків, в тому числі 6 з них на окремих сторінках  і  10 додатків на 46 сторінках. Список використаних джерел нараховує 204 найменування, в тому числі  26  праць автора.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведені теоретичне узагальнення і нове вирішення важливого науково-прикладного завдання, що виявляється у розробленні і обґрунтуванні теоретико-методичних положень та розробці практичних рекомендацій щодо формування інноваційної стратегії швейних підприємств на ринку брендового одягу.

Результати дослідження є підставою для наступних висновків.

1. Проведений в роботі аналіз сучасних підходів до визначення сутності поняття «інноваційна стратегія» дозволив зробити висновок про їх несистемність та існування різних поглядів на це поняття. В дослідженні інноваційну стратегію визначено як стратегію змін на основі впровадження інновацій, яка переводить систему (швейне підприємство) на якісно новий рівень, сприяє розвиткові системи та покращує її стійкість до впливу факторів зовнішнього середовища.

2. У результаті узагальнення та систематизації існуючих підходів до класифікації стратегій встановлено, що більшість авторів вважають інноваційну стратегію функціональною стратегією. В роботі доведено, що з одного боку інноваційна стратегія є функціональною, а з іншого – вона пронизує всі функціональні стратегії і підіймається до рівня генеральної стратегії. Інноваційна стратегіє є динамічною стратегією, результатом впровадження якої на підприємстві має бути нова якість продукції та послуг швейних підприємств і яка повинна стати рушійною силою інноваційного розвитку підприємств.

3. Процеси формування та реалізації інноваційної стратегії на підприємстві тісно пов’язані із процесом набуття майнових прав на інновацію, основу якої складає промислова або інтелектуальна власність. Основними шляхами походження інновацій на вітчизняних швейних підприємствах будь-якої форми власності є наступні: власна розробка або спільна розробка з іншими підприємствами та придбання інновацій у вітчизняних або іноземних власників на договірних умовах. Враховуючи сучасний стан низької інноваційної активності швейних підприємств найбільш доцільним для них є шлях придбання інновацій у вітчизняних або зарубіжних власників.

4. Визначено, що найбільший вплив на вартість та споживчу вартість моделей одягу оказують  наступні чинники: «дизайн», «матеріали» для виготовлення одягу і «техніка та технологія», яка застосовується на швейних підприємствах.  Виділено чинники впливу на складові, які формують споживчу вартість моделей одягу, та їхній вплив на основні показники роботи швейного підприємства.

5. За проведеними дослідженнями основних напрямів інновацій світового рівня  виявлено, що  їх можна класифікувати за дослідженими раніше складовими, а саме: «дизайном»,  «матеріалами», «технікою і технологією» виготовлення моделей одягу та ступенем новизни (радикальні, напіврадикальні та поліпшуючі). Це надало можливість класифікувати інновації в розрізі складових споживчої вартості створення моделей одягу за рівнем новизни та етапами інноваційного розвитку підприємства. Було зроблено висновок, що найбільша кількість інновацій стосується брендового одягу.

6. Проведене у роботі ознайомлення та критичний аналіз наукових джерел щодо сутності понять «бренд», «торгова марка» та «торговий знак» надали можливість зробити наступні висновки. Поняття «бренд», «торгова марка» та «торговий знак» є близькими за значенням, але не  тотожними. Сфера застосування товарного знака обмежена юридично, торгової марки – сукупністю зовнішніх ознак товару або послуги, бренду – думками, відчуттями, асоціаціями та уявою споживачів, які мають відношення до певного товару.

7. Систематизовано дизайнерські бренди в світовій індустрії моди за ступенем за ступенем інноваційного розвитку:  «от кутюр», «прет-а-порте» та «дифузійні», які різняться за ціною моделей одягу, стилем, якістю продукту, соціальним статусом споживачів. Найбільша кількість інновацій втілюється при створенні одягу «от кутюр».

8. Досліджено, що після розпаду Радянського Союзу більшість швейних підприємств за різними причинами припинила своє існування. В сучасних умовах господарювання переважна більшість вітчизняних швейних підприємств є малими підприємствами.

9. Доведено, що за роки незалежності України сформувався і набирає вагу новий напрям розвитку швейної промисловості - це українські дизайнери та їх власні бренди. Становлення українських брендів одягу проходить нелегко, але їх існування та розвиток надає можливість зробити висновок, що в Україні розвивається власна індустрія моди.

10. Показано, що основними напрямами, за якими вітчизняні виробники одягу програють іноземним є наступні: застосування сучасних технологій виробництва швейних виробів та впровадження різних інновацій; удосконалення логістики  (швидкість – це основний компонент, за яким вітчизняні виробники програють іноземним);  правильна організація роздрібного продажу одягу; пошук свого сегменту на ринку одягу або власної ніші.
11. За проведеними дослідженнями стану підприємств легкої промисловості можна зробити наступні висновки. Всі підприємства галузі знаходяться у приватній власності. Питома вага малих підприємств складає 86,17 %. Отже більшість підприємств галузі – це малі приватні підприємства. Аналіз фінансових результатів діяльності підприємств легкої промисловості свідчить про зниження кількості підприємств в 2010 р., які одержали прибуток на 6,26 % та збільшення підприємств, які одержали збиток на 4,24 %.
12. Виявлено фактори, які стримують інноваційну діяльність промислових підприємств України, то перше місце посідає нестача коштів на інноваційну діяльність, як власних так і бюджетних. Далі можна відмітити недосконалість законодавчої бази при набутті підприємством майнових прав на інновацію, особливо це стосується адаптації Українського законодавства до законодавства ЄС. Негативно впливає на інноваційну діяльність вітчизняних промислових підприємств і нестача інформації як про інновації інших країн так і про можливі ринки збуту вітчизняних інновацій. Відсутність достатнього рівня мотивації персоналу підприємств та їх недостатня кваліфікація також оказує негативний вплив на рівень інноваційної діяльності підприємств. Високий економічний ризик стримує розвиток венчурних фірм на Україні.

13. Виявлені особливості функціонування швейних підприємств  дозволили уточнити  поняття інноваційної стратегія швейного підприємства як стратегію змін, спрямованих на розвиток швейного підприємства в вибраному сегменті ринку брендового одягу за рахунок впровадження інновацій,  з урахуванням впливу комплексу зовнішніх факторів та оцінки можливостей підприємства реалізувати визначену інноваційну стратегію.
14. Доведено, що на наш час 2010 -2011 р.р. припадає пікове значення  питомої ваги  кількості заявок на патенти по світу, які припадають на 1 млн. осіб населення. Кількість заявок на патенти в Україні за останні 5 років істотно не збільшилося. Кількість заявок на патенти в Київському національному університеті технологій та дизайну (КНУТД) зменшилась за останні 5 років на 14,32 %. Питома вага патентів КНУТД за виділеними автором класами Міжнародного патентного класифікатора:  D 01- D07 «Текстиль або еластичні матеріали» та А 41-А47 «Предмети особистого або домашнього вжитку», які мають відношення до інновацій в легкій промисловості   склала в 2010 р. на винаходи 21,05 %, на корисні моделі – 24,44 % від загальної кількості вітчизняних патентів.

15. Запропоновано  схему  формування та реалізації інноваційної стратегії швейного підприємства, яка враховує послідовність виконання етапів визначення місії швейного підприємства та визначення  його поточних стратегічних цілей, оцінки факторів зовнішнього середовища та стратегічних можливостей підприємства працювати в певному сегменті ринку брендового одягу; визначення напрямів інноваційної стратегії; вибір пріоритетного стратегічного бренду одягу; визначення необхідних інновацій та шляхів їх надбання підприємством; розробка програми реалізації   та оцінка можливості реалізації обраної інноваційної стратегії за фінансовими можливостями швейного підприємства.

16. Розроблено матрицю вибору напрямів формування інноваційної стратегії швейного підприємства за ступенем інноваційного розвитку підприємства  і сегментом ринку брендового одягу. Виділено три рівні інноваційної стратегії за ступенем інноваційного розвитку (низький, середній, високий) для кожного сегменту ринку брендового одягу («дифузійні» бренди, «прет-а-порте», «от кутюр») із урахуванням найбільш впливових  напрямів інновацій (техніка та технологія, матеріали для виготовлення моделей одягу, дизайн). І рівень інноваційної стратегії з низьким ступенем застосування інновацій -  «грати, щоб не програти» -  для всіх сегментів ринку брендового одягу («дифузійних», «прет-а-порте», «от кутюр») передбачає застосування підприємством організаційних або поліпшуючих інновацій, щоб підтримувати свою позицію на ринку брендового одягу.  ІІ рівень  інноваційної стратегії із середнім рівнем інноваційного розвитку – «грати, щоб помірно вигравати» - передбачає застосування швейними підприємствами напіврадикальних інновацій в залежності від обраного сегменту брендового одягу: для «дифузійних» брендів впровадження нових технологічних схем пошиття моделей одягу; для «прет-а-порте» – впровадження нових видів матеріалів для пошиття моделей одягу; «от кутюр» – впровадження дизайнерських інновацій із захистом прав інтелектуальної власності. ІІІ рівень – рівень інноваційної стратегії із високим рівнем інноваційного розвитку – «грати, щоб обіграти суперників» - передбачає застосування швейними підприємствами застосування всієї сукупності інновацій (організаційних, процесних, продуктових),  які за рахунок синергетичного ефекту дозволять підприємству максимально розширити обраний сегмент ринку брендового одягу, або впровадження радикальних інновацій, які дозволять підприємству піднятися на вищий сегмент ринку брендового одягу.

17. Запропоновано розглядати  процес виготовлення одягу як систему, що дозволило виділити фактори зовнішнього середовища та поділити їх на три рівні: макро-, мезо- та мікрорівень за ступенем впливу на основну діяльність швейних підприємств.

18. Виділено найбільш вагомі фактори зовнішнього середовища, які впливають на процес формування інноваційної стратегії швейного підприємства та за допомогою проведеного експертного дослідження зроблено ранжування цих факторів. До факторів 1 рангу (найбільш впливових) віднесено: тенденції, які впливають на зміни кадрового складу швейних підприємств та тенденції оновлення матеріалів для виготовлення одягу, до факторів 2 рангу (помірно впливових) віднесено: споживачі або замовники продукції, тенденції зміни технічного оснащення та технологій виготовлення швейних виробів, інформаційна база; до факторів 3 рангу (менш впливових) віднесено: підприємства-конкуренти та інвестори.

19. Сформовано матрицю оцінки стратегічних можливостей швейного  підприємства  працювати в певному сегменті ринку брендового одягу за  виявленими найбільш впливовими на створення споживчої вартості одягу складовими, а саме: дизайн, матеріали для виготовлення одягу, техніка і технологія, кадри. Ця матриця враховує характерні особливості сегментів ринку брендового одягу: зона слабкого впливу характеризує роботу швейного підприємства в сегменті пошиття моделей одягу «дифузійних» брендів; зона середнього впливу – сегмент моделей одягу «прет-а-порте»; зона сильного впливу – сегмент моделей одягу «от кутюр».

20. Запропоновано підтверджений розрахунками стратегічний напрям можливості швейного підприємства працювати в обраному сегменті ринку брендового одягу  перевіряти з точки зору ймовірності його здійснення за фінансовим станом підприємства. Оцінку фінансового стану підприємства  пропонується проводити за наступними показниками: коефіцієнт поточної ліквідності; коефіцієнт автономії; коефіцієнт фінансової залежності; коефіцієнт фінансової стабільності; коефіцієнт маневреності власного капіталу. Числові значення коефіцієнтів поділено (враховуючи їхні нормативні значення) на три рівні, які характеризують нестабільний фінансовий стан підприємства,  середній рівень стабільності та високий рівень стабільності.

21. Науково-методичний підхід до формування інноваційної стратегії швейного підприємства враховує діагностику факторів зовнішнього середовища та стратегічної можливості швейного підприємства працювати в обраному сегменті брендового одягу, що є основою для  експертного висновку та подальшої розробки програми реалізації інноваційної стратегії. 
22. Враховуючи значний обсяг інформації, яку необхідно опрацювати при формуванні інноваційної стратегії в дослідженні розроблено експертну систему  «Універсальний експерт» з базою даних Fashion  Strategy. Експертна система «Універсальний експерт» значно підвищує швидкість та якість обробки інформації, яка має як кількісний так і якісний вимір і надає експертний висновок, який застосовуються фахівцями підприємства для прийняття стратегічних або оперативних рішень.
23. Для швейного підприємства ТОВ «СВВ»,  яке працює в «дифузійному» сегменті ринку брендового одягу, для реалізації напряму інноваційної стратегії «грати, щоб помірно вигравати» враховуючи асортимент швейних виробів, на яких спеціалізується підприємство, запропоновано до впровадження запатентований автором спосіб виготовлення нижньої білизни. Для цього ж підприємства реалізувати напрям інноваційної стратегії «грати, щоб обіграти суперників» запропоновано за рахунок впровадження нового для підприємства продукту – запатентованого автором набору для шиття одягу. 

24. Швейному підприємству ТОВ «Бізнес Ленд», яке працює в сегменті ринку брендового одягу прет-а-порте, доцільно реалізувати напрям інноваційної стратегії «грати, щоб помірно вигравати»  за рахунок оновлення моделей костюмів жіночих за запропонованими  автором промислових зразків.

25. Для швейного підприємства ТОВ «Арт-Імідж», яке працює в сегменті ринку брендового одягу «от кутюр», доцільно реалізувати напрям інноваційної стратегії «грати, щоб помірно вигравати» шляхом впровадження технології проектування дизайнерських моделей одягу із використанням спеціальної комп’ютерної програми. Напрям інноваційної стратегії  «грати, щоб обіграти суперників» не було обрано для підприємства із-за недостатнього фінансового забезпечення підприємства для реалізації цього напряму стратегії.  

26. Доведено доцільність впровадження запропонованих інноваційних проектів на досліджуваних швейних підприємствах.

 Збільшення доходу (виручки від реалізації) за рахунок впровадження запатентованого автором «Способу виготовлення нижньої білизни» для  ТОВ «СВВ» складає щоквартально  237,19 тис. грн. При впровадженні «Набору для шиття одягу»  ТОВ «СВВ» може додатково отримувати 267,72 тис. грн. кожного кварталу.
За умови впровадження 2 видів інновацій: «Способу виготовлення предмету одягу» та «Напівфабрикату швейного виробу» ТОВ «Бізнес Ленд» може додатково отримувати щоквартально дохід у розмірі 636,36 тис. грн.
За проведеними розрахунками економія робочого часу за рахунок впровадження комп’ютерної програми надає можливість ТОВ «Арт-Імідж» збільшити щоквартальний дохід  на 136,88 тис. грн.
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