PAGE  
4

Для заказа доставки работы воспользуйтесь поиском на сайте http://www.mydisser.com/search.html
Розділ 1. МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ, МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИ 
ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

на правах рукопису

ЗІНЧЕНКО ВОЛОДИМИР АНАТОЛІЙОВИЧ

УДК 658:621.009.12

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТНОЮ БОРОТЬБОЮ ПІДПРИЄМСТВ НА ЗОВНІШНІХ РИНКАХ (НА ПРИКЛАДІ ТРАКТОРОСІЛЬГОСПМАШИНОБУДУВАННЯ)

Спеціальність 08.00.04– економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності) 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук

	Дисертація є ідентичною іншим примірникам дисертації

Вчений секретар спеціалізованої вченої ради Д 64.055.01

                                        І. М. Чмутова
	Науковий консультант:

Пономаренко Володимир Степанович

доктор економічних наук, професор 


Харків – 2012

ЗМІСТ

ВСТУП…………………………………………………………………………….4

РОЗДІЛ 1 Аналіз якості життя населення України та країн світу й зовнішньоекономічної діяльності їх підприємств ………………………….....12
1.1 Сутність поняття «якість життя населення» та методи його оцінки …….12

1.2 Аналіз динаміки якості життя населення України та країн світу………...26

1.3 Сутність поняття «зовнішньоекономічна діяльність» та класифікація її видів………………………………………………………………………….…...41

1.4 Тенденції зовнішньоекономічної діяльності підприємств України та країн світу………………………………………………………………………………50

Висновки до розділу 1…………………………………………………………..75

РОЗДІЛ 2 Моделювання впливу зовнішньоекономічної діяльності підприємств України та країн світу на якість життя їх населення…………..77

2.1 Модель впливу зовнішньоекономічної діяльності підприємств країн світу на якість життя їхнього населення …………………………………………….77

2.2 Модель впливу зовнішньоекономічної діяльності підприємств України на якість життя її населення ……………………………………………………….91

2.3 Моделі зовнішньоекономічної діяльності підприємств країн світу та їх зв'язок із якістю життя населення……………………………………………..100

Висновки до розділу 2…………………………………………..……………...110

РОЗДІЛ 3 Теоретичні положення стратегічного управління конкурентною боротьбою підприємств на зовнішніх ринках…..............................................112
3.1 Сутність поняття «стратегія» та її класифікації …………………………112

3.2 Синергетичний підхід до визначення стратегії конкурентної боротьби   підприємства на зовнішніх ринках збуту………………………………….....127

3.3 Концепція стратегічного управління конкурентною боротьбою підприємств на зовнішніх ринках……………………………………………..137

Висновки до розділу 3…………………………………………………………147

РОЗДІЛ 4 Теоретичні аспекти стратегічного аналізу конкурентної боротьби підприємств на зовнішніх ринках …………………………………………….149

4.1 Сутність поняття та взаємозв’язок дефініцій конкуренції між підприємствами………………………………………………………………...149

4.2 Гравітаційна модель оцінки сили конкурентної боротьби на зовнішніх ринках …………………………………………………………………………..161

4.3 Динамічна модель прогнозування конкурентної боротьби на зовнішніх ринках…………………………………………………………………………...179

Висновки до розділу 4………………………………………………………….192

РОЗДІЛ 5 Стратегічний аналіз конкурентної боротьби підприємств на зовнішніх ринках ……………………………………………………….……...194

5.1 Аналіз стану та тенденції продаж сільськогосподарських тракторів України в провідних країнах світу…………………………………….………194

5.2 Оцінка сили конкурентної боротьби на зовнішніх ринках тракторної техніки України……………………………………….………………………..209

5.3 Прогнозування конкурентної боротьби підприємств України на зовнішніх ринках тракторної техніки……………………………………………………..219
Висновки до розділу 5…………………………………………………….……231

РОЗДІЛ 6 Теорія вибору й реалізації стратегії конкурентної боротьби на зовнішніх ринках ……………………………………………………….……...233

6.1 Матричний підхід до вибору стратегії конкурентної боротьби підприємств……………………………………………………………………..233

6.2 Система збалансованих показників як механізм реалізації стратегії конкурентної боротьби підприємств …………………………………………256

6.3 Вибір та реалізація стратегії конкурентної боротьби ВАТ «ХТЗ» на зовнішніх ринках ……………………………………………………….……...270

Висновки до розділу 6 …………………………………………………………281

ВИСНОВКИ ……………………………………………………………………283

ПЕРЕЛІК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ………………………………..……294

ДОДАТКИ

ВСТУП

Зовнішньоекономічна діяльність підприємств країни визначає як конкурентоспроможність країни у глобальній економіці, так і якість життя її населення. У першу чергу це стосується наукомістких галузей, продукція яких має високий рівень конкурентоспроможності на зовнішніх ринках збуту. До таких галузей належить і сільськогосподарське тракторобудування, яке відіграє важливу роль в економічному розвитку країни. З одного боку, воно тісно пов’язане з іншими галузями промисловості: металургією, верстатобудуванням, електротехнічною промисловістю, нафтохімією. З другого боку, розвиток тракторобудування стимулює збільшення обсягів та скорочення витрат виробництва сільськогосподарської продукції, що сприяє підвищенню рівня продовольчої безпеки країни. І, нарешті, підприємства-виробники тракторної техніки є споживачами технологічних та продуктових інновацій, що робить їх вагомими осередками науково-технічного прогресу країни. Загострення конкуренції між вітчизняними та зарубіжними виробниками тракторної техніки на зовнішніх ринках збуту вимагає розробки ефективного механізму управління процесом конкурентної боротьби на них. 

Основи дослідження ринків збуту та конкуренції товаровиробників на них закладені у роботах класиків економічної науки: А. Сміта, Д. Рікардо, М. Портера, П. Самуельсона, Ф. А. фон Хаека, П. Хейне, А. Маршалла, П. Кругмана. Поглиблені дослідження природи конкурентоспроможності підприємств представлені в роботах Г. Азоєва, І. Благуна, А. Воронкової, Ю. Іванова, О. Тищенка, Р. Фатхутдінова. Проте їх праці не були прив’язані до синергетичної парадигми наукового пізнання. Крім того, питання теоретичного забезпечення вибору пріоритетних ринків збуту продукції як поля для конкурентної боротьби підприємств не розглядалися окремо. 

На особливу увагу заслуговують роботи, присвячені різним аспектам стратегічного управління конкурентоспроможністю товаровиробників, таких вчених, як І. Ансофф, А. Томпсон та Дж. Стрікленд, Ф. Аналоуі, Л. Балабанова, В. Білошапка, К. Боумен, О. Виханський та ін. Але їх роботи не висвітлювали питання оцінки сили конкурентної боротьби та моделювання її процесу на зовнішніх ринках збуту продукції. Це зумовило вибір теми дослідження та її актуальність.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з планами наукових досліджень Харківського національного економічного університету Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України (ХНЕУ) та Науково-дослідного центру індустріальних проблем розвитку Національної академії наук України (НДЦ ІПР НАН України). Зокрема, у наукових дослідженнях ХНЕУ в рамках виконання теми «Стратегічне управління соціально-економічним розвитком інтегрованих структур бізнесу в умовах євроінтеграції» (номер державної реєстрації 0108U000743) автором розроблено теоретико-методологічний базис організації стратегічного управління соціально-економічним розвитком інтегрованих структур у промисловості; за темою «Розробка методичного забезпечення управління економічним та соціальним розвитком промислових підприємств та наукових організацій» (номер державної реєстрації 0108U001693) дисертантом напрацьовані теоретична та методична основи для обґрунтування методичного забезпечення щодо управління економічним розвитком промислових підприємств України, зокрема тих, що спеціалізуються на виготовленні продукції машинобудування. 
У межах наукових досліджень, що проводилися НДЦ ІПР НАН України за темою «Стратегія розвитку високотехнологічних галузей промислового комплексу України в рамках цільової комплексної програми «Україна – ХХІ століття: стратегічні пріоритети соціального-економічного розвитку на 2007 – 2011 рр.» (номер державної реєстрації 0107U006356), автором досліджено високотехнологічні сектори економіки країн світу, виконано узагальнення основних тенденцій їх розвитку та виявлено можливості адаптації до умов, що склалися в Україні. У ході наукових досліджень за темою «Циклічна динаміка економіки України та моделювання соціально-економічного розвитку» (номер державної реєстрації 0106U003213) здобувачем проведено оцінку технологічних укладів економіки країни на основі класифікації рівня технологічності її галузей. При проведенні науково-дослідних робіт за темою «Наукове обґрунтування розвитку машинобудування України» (номер державної реєстрації 0110U008145) дисертантом виконано оцінювання стану та конкурентоспроможності національного машинобудування. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка та обґрунтування концепції стратегічного управління конкурентною боротьбою підприємств на зовнішніх ринках збуту продукції. Для досягнення поставленої мети в роботі були поставлені та вирішені такі завдання:

– визначити вплив різних видів зовнішньоекономічної діяльності промислових підприємств на ВВП України та його порівняння з іншими країнами світу;

– визначити позиції України серед інших країн світу за показником якості життя населення та виконати перевірку наявності залежності позиціонування від видів зовнішньоекономічної діяльності, які здійснюються промисловими підприємствами;

– сформувати матрицю характеристик узагальненої моделі зовнішньоекономічної діяльності промислових підприємств України та виконати її порівняння з тими, що належать до інших країн світу;

– виокремити найпоширеніші моделі здійснення зовнішньоекономічної діяльності підприємствами в Україні та по країнах світу, беручі до уваги різну якість життя населення;

– побудувати узагальнену модель зовнішньоекономічної діяльності промислових підприємств ряду країн світу з числа тих, що мають високу якість життя населення та адаптувати її до умов, що склалися в Україні;

– розробити методичний підхід до оцінки сили конкурентної боротьби між підприємствами у стратегічних зонах господарювання та в цілому на ринку збуту продукції;

– визначити фактори, які впливають на розмір, спрямованість та динаміку сили конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками на зовнішніх ринках збуту продукції;

– розробити інтегральний показник оцінки технічного рівня тракторної техніки;

– побудувати модель залежності сили конкурентної боротьби від часток ринку двох підприємств-суперників;

– визначити залежність між силою конкурентної боротьби між двома підприємствами-суперниками та відстанню між їх продукцією в площині «технічний рівень – ціна»;

– узагальнити спільні залежності між силою конкурентної боротьби двох підприємств-суперників із різними частками ринку та відстанню в площині «технічний рівень – ціна», що спостерігається по координатах позиціонування продукції;

– розробити класифікацію форм ринків та типів взаємодії підприємств-суперників у процесі конкурентної боротьби на зовнішніх ринках збуту продукції;

– розробити модель конкурентної боротьби типу «жертва-хижак» між підприємствами-суперниками на ринку;

– розробити систему вибору зовнішніх ринків збуту продукції промислового підприємства та відповідної стратегії конкурентної поведінки;

– розробити порядок вибору стратегії конкурентної боротьби на зовнішніх ринках збуту продукції;

– розробити стратегічну карту збалансованої системи показників, яка забезпечує реалізацію обраної стратегії конкурентної боротьби на привабливих ринках збуту продукції підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес конкурентної боротьби підприємств на зовнішніх ринках збуту продукції.

Предметом дослідження є концептуальні положення з розробки стратегій конкурентної боротьби підприємств на зовнішніх ринках.

Методологія і методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертаційної роботи є синергетична парадигма наукового пізнання та загальна теорія стратегічного управління розвитком підприємств. Теоретичні та практичні результати дослідження отримані за допомогою таких методів: діалектики – для вивчення еволюції теорії стратегічного управління; теорії логіки та контент-аналізу – для уточнення низки понять, що характеризують процес конкурентної боротьби; аналізу та синтезу – для дослідження розвитку світового тракторобудування та процесу конкурентної боротьби виробників на ринках збуту тракторної техніки країн світу; порівняння – для класифікації країн світу за моделями зовнішньоекономічної діяльності; індукції та дедукції – для доведення гіпотез концепції стратегічного управління конкурентною боротьбою підприємств на зовнішніх ринках; динамічного моделювання – для побудови моделей залежності сили конкурентної боротьби між двома підприємствами-суперниками від різних факторів, а також для прогнозування сили конкурентної боротьби на ринках збуту країн світу; кластерного аналізу – для класифікації країн світу та виробників тракторної техніки на ринках збуту різних країн; матричного підходу – для побудови системи взаємопов’язаних матриць для визначення стратегії конкурентної боротьби підприємства на зовнішніх ринках збуту; графічний – для ілюстрації висновків у ході дослідження; ентропії – для розрахунку інтегрального показника оцінки технічного рівня тракторної техніки.

Інформаційну базу дослідження склали законодавчі акти та нормативні документи України та інших країн світу, а також нормативні акти й угоди світових організацій, статистичні дані Державного комітету статистики України.

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі сформульовано новий напрям наукових досліджень процесу конкуренції між товаровиробниками на зовнішніх ринках збуту продукції, у межах якого обґрунтовано концепцію стратегічного управління конкурентною боротьбою між підприємствами-суперниками.

У ході дослідження отримано такі найбільш суттєві наукові результати різного ступеня новизни:

вперше: 
обґрунтовано концепцію стратегічного управління конкурентною бо​ротьбою підприємств на зовнішніх ринках збуту продукції, яка забезпечує до​сягнення успіху в конкурентному суперництві за його ключовими факторами;
побудовано гравітаційну модель оцінки сили конкурентної боротьби між двома підприємствами-суперниками у стратегічній зоні господарювання та в цілому на ринку збуту, яка враховує основні фактори впливу на успіх у конкурентній боротьбі;
розроблено методичний підхід до визначення залежності сили конку​рентної боротьби між двома підприємствами-суперниками від відстані їх про​дукції у площині «технічний рівень ‑ ціна» продукції,  який дозволяє проводити обґрунтоване порівняння різних моделей тракторної техніки;

сформовано методичне забезпечення щодо визначення залежності сили конкурентної боротьби від часток ринку двох підприємств-суперників на ринку, яке дозволяє враховувати тип ринку та конкурентної ситуації, що склалася в певний проміжок часу;

побудовано узагальнену модель залежності сили конкурентної боротьби між двома підприємствами-суперниками від їх часток ринку та відстані між типопредставниками продукції в площині «технічний рівень – ціна», яка забезпечує більш об’єктивне визначення сили конкурентної боротьби на різних типах ринку;

обґрунтовано методичне забезпечення щодо здійснення зовнішньо​економічної діяльності підприємствами країн світу, які мають високу якість життя населення, що дозволяє обирати пріоритетні види зовнішньоекономічної діяльності з точки зору їх ефективності не тільки для підприємств, але й для покращення якості життя населення країни у цілому;

набули подальшого розвитку:

теоретико-методичний підхід до моделювання конкурентної боротьби типу «жертва – хижак» між двома підприємствами-суперниками, який, на відміну від існуючих, враховує силу впливу інших конкурентів та як коефіцієнт конкурентної боротьби використовує показник сили конкурентної боротьби, що дає змогу заздалегідь визначати очікуваний стан конкурентного середовища;

методичний підхід до побудови когнітивної моделі оцінки впливу різних видів зовнішньоекономічної діяльності підприємств на ВВП України та інших країн світу, який, на відміну від існуючих, визначає критерії класифікаційних ознак країн світу та дозволяє здійснювати вибір видів зовнішньоекономічної діяльності в залежності від їх специфіки; 

методичне забезпечення побудови матриці характеристик узагальненої моделі зовнішньоекономічної діяльності підприємств України та інших країн світу, яка, на відміну від існуючих, характеризує зовнішньоекономічну й інвестиційну діяльність та дає змогу визначати перспективи розвитку діяльності підприємства на певному зовнішньому ринку;

 методичні положення щодо визначення сценаріїв зовнішньоекономічної діяльності підприємств України та інших країн світу, які мають різну якість життя населення, що, на відміну від існуючих, ураховують результати кластерного аналізу за ознаками якості життя населення й видами зовнішньоекономічної діяльності та дають змогу визначати найближчі перспективи;
методичний підхід до розробки системи взаємопов’язаних матриць, який, на відміну від існуючих, забезпечує позиціонування підприємств-суперників та їх продукції у процесі конкурентної боротьби на ринках збуту та дає можливість вибору країн, що є найбільш привабливими споживачами продукції;

удосконалено:

методичний підхід до побудови стратегічної карти збалансованої системи показників, яка, на відміну від існуючих, базується на основних складових процесу конкурентної боротьби: конкурентному статусі та конкурентній позиції підприємства, динаміці конкурентної боротьби й конкурентоспроможності продукції, що дає змогу визначати переваги підприємства у конкурентній боротьбі;

методичний підхід до вибору стратегії конкурентної боротьби підприємства на зовнішніх ринках, яка, на відміну від існуючих, ґрунтується на його позиціонуванні у системі взаємопов’язаних матриць та дозволяє визначати конкурентні переваги на певному ринку; 

методичний підхід до обґрунтування спільних ознак, що притаманні різним формам ринку та типам взаємодії підприємств-суперників у процесі конкурентної боротьби на зовнішніх ринках, який, на відміну від існуючих, надає можливість прогнозувати результати взаємодії між підприємствами-суперниками в залежності від типу взаємодії та форми ринку, на якому ця взаємодія відбувається;

 методичний підхід до інтегральної оцінки технічного рівня тракторної техніки, який, на відміну від існуючих, ураховує основні технічні параметри, придатні для порівняння, та відмінності різних моделей, що дає змогу позиціонувати продукцію на ринку;

теоретичний підхід до встановлення логічного взаємозв’язку між основними поняттями, що характеризують процес конкурентної боротьби, а саме: «стратегією», «корпоративною стратегією», «діловою бізнес-стратегією», «функціональною стратегією», «конкуренцією», «конкурентоспроможністю», «конкурентною перевагою», «конкурентним статусом», «конкурентною позицією» та «ключовими факторами успіху» – який, на відміну від існуючих, утворює взаємопов’язану систему, що характеризує та відображає взаємозв’язки всіх елементів. 

Практичне значення результатів дисертації. Отримані в процесі написання роботи результати різного рівня наукової новизни у комплексі дозволяють сформувати ефективний механізм досягнення успіху підприємств у конкурентній боротьбі на зовнішніх ринках збуту продукції. Основні доробки впроваджені у роботі таких організацій та установ: АТ «Харківський тракторний завод ім. С. Орджонікідзе» (довідка № 145-01/118 від 5.11.2012 р.) – методичний підхід до побудови стратегічної карти збалансованої системи показників; ВАТ «Турбоатом» (довідка № 1-40/09-2670 від 7.12.2012 р. ) – методичний підхід до інтегральної оцінки технічного рівня техніки; ДП «Харківський машинобудівний завод «ФЕД» (довідка № 262-14/90 від 05.12.2012 р.) – методичний підхід до вибору стратегії конкурентної боротьби на зовнішніх ринках збуту; ТОВ «Харківський завод підйомно-транспортного устаткування» (довідка № 36824 від 06.12.2012 р.) – методичний підхід до побудови моделі залежності сили конкурентної боротьби між двома підприємствами; ПАТ «Південкабель» (довідка №10/60 від 07.12.2012 р.) – гравітаційна модель оцінки сили конкурентної боротьби між двома підприємствами-суперниками у стратегічній зоні господарювання; у навчальному процесі Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України під час підготовки магістрів із державного управління; Харківського національного економічного університету під час підготовки магістрів за напрямом маркетинг. 

Особистий внесок автора в результати дослідження. Усі наукові результати, які одержані в процесі написання дисертації та винесені на захист, отримані автором самостійно, а у наукових працях, що опубліковані у співавторстві, використані лише самостійні здобутки автора. Особистий внесок здобувача у працях, опублікованих у співавторстві, наведено у списку праць за темою дисертації. 

Апробація результатів дослідження. Основні ідеї та теоретичні й практичні положення дисертаційної роботи доповідалися на міжнародних науково-практичних конференціях, таких як «Фінансово-економічні проблеми розвитку регіонів України» (Дніпропетровськ, 2004 р.); «Науковий потенціал світу ‑ 2004» (Дніпропетровськ, 2004 р.); «Наука і світ» (Дніпропетровськ, 2005 р.); «Інноваційний розвиток України: наукове, економічне та правове забезпечення» (Харків, 2006 р.); «Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки та практики» (м. Харків, 2008 р., 2009 р., 2010 р.); «Конкурентоспроможність та інновації: проблеми науки та практики» (м. Харків, 2008 р, 2010 р.).

Публікації. За результатами дослідження опублікована 41 наукова праця, у тому числі, 1 індивідуальна монографія, 9 колективних монографій; 21 стаття у фахових виданнях та 10 тез доповідей на міжнародних науково-практичних конференціях. Загальний обсяг опублікованих праць складає 112 ум. друк. арк., з яких 64,2 ум. друк. арк. належать особисто здобувачу. 

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, 6 розділів, висновків, списку використаних джерел (289 найменувань) та додатків. Робота містить 107 таблиць та 141 рисунок. Обсяг основного тексту становить 293 сторінки. 
ВИСНОВКИ

У дисертації розроблено новий концептуальний підхід до вирішення актуальної наукової проблеми розробки та впровадження системи стратегічного управління конкурентною боротьбою підприємств на зовнішніх ринках збуту продукції. 

Проведене наукове дослідження дозволило отримати низку взаємопов’язаних результатів методологічного, теоретичного та емпіричного рівнів. 

На методологічному рівні у роботі одержані такі основні наукові результати:

1. Доведено, що на сучасному етапі розвитку методології наукового пізнання найбільш цілісною та обґрунтованою є синергетична парадигма, принципи якої враховані під час висунення гіпотез даного дослідження та вибору методів їх доведення. 

2. Визначено, що методологічні та науково-практичні надбання школи позиціонування загальної теорії стратегічного управління дозволяють найбільш системно та наближено до дійсності описувати процес конкурентної боротьби підприємств на зовнішніх ринках збуту продукції. 

Принципи школи позиціонування ув’язані з принципами синергетичної парадигми та знайшли відображення у науковій концепції дисертації.

3. Розроблено систему гіпотез дослідження та методичного інструментарію їх доведення, що дозволяє висвітлити сутність наукових проблем, які охоплюють основні аспекти дослідження, методів їх вирішення та кінцевих науково-практичних результатів роботи. 

На теоретичному рівні в дисертації отримані такі наукові результати: 

1. З позиції поєднання принципів синергетичної парадигми та школи позиціонування загальної теорії стратегічного управління розроблено концепцію стратегічного управління конкурентною боротьбою підприємств на зовнішніх ринках збуту продукції, яка ґрунтується на наступних положеннях: 
1 – збільшення обсягів різних видів зовнішньоекономічної діяльності підприємств країн світу та України веде до покращення якості життя їх населення; 2 – різні види сценаріїв зовнішньоекономічної діяльності підприємств країн світу та України здійснюють неоднаковий вплив на якість життя їх населення; 3 – сила конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками залежить від форми ринку, на якому вони конкурують, часток їх ринку та відстані між продукцією, яку вони випускають, в площині «технічний рівень – ціна»; 4 – сила конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками в залежності від форми ринку зменшується в такій послідовності: олігопольний, монопольний та конкурентний ринок; 5 – на всіх формах ринку динаміка сили конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками носить нелінійний характер; 6 - на всіх формах ринку сила конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками тим більша, чим більші частки їх ринку та менша різниця між ними; 7 – на всіх формах ринку сила конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками тим більша, чим менша відстань продукції, яку вони випускають, в площині «технічний рівень – ціна». При цьому, чим більша ця відстань, тим сильніше відбувається зниження сили конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками; 8 – на всіх формах ринку на силу конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками у більшій мірі впливають частки їх ринку, аніж відстані продукції, яку вони випускають, у площині «технічний рівень – ціна»; 9 – основними типами взаємодії між підприємствами-суперниками в процесі конкурентної боротьби є «хижацтво» та «конкуренція»; 10 – між формою ринку та типом взаємодії підприємств-суперників у процесі конкурентної боротьби є певний взаємозв’язок; 11 – між типом взаємодії підприємств-суперників та результатами їх конкурентної боротьби існує певний зв'язок; 12 – для вибору зовнішніх ринків збуту продукції підприємства та стратегії конкурентної боротьби на них необхідно використовувати систему взаємопов’язаних матриць; 13 – для реалізації стратегії конкурентної боротьби підприємств на зовнішніх ринках збуту продукції необхідно використовувати систему збалансованих показників. 

2. У процесі обґрунтування положення 1 концепції:

2.1 Уточнено сутність поняття «якість життя населення» за рахунок визначення переліку його ключових компонент, які дозволяють вимірювати та ідентифікувати різні аспекти цього явища;

2.2 Уточнено сутність поняття «зовнішньоекономічна діяльність підприємств», в якому, на відміну від існуючих, зроблено акцент на результатах такої діяльності, в тому числі підвищення якості життя населення країни, як стратегічного пріоритету не тільки на рівні підприємств, але й на загальнодержавному;

2.3 Дістала подальшого розвитку класифікація видів зовнішньоекономічної діяльності підприємств, яка, на відміну від існуючих, базується на критеріях: напрями, структура та форма організації, методи здійснення; практична цінність даної класифікації полягає в наданні підприємствам можливості робити вибір пріоритетних напрямів діяльності на зовнішніх ринках збуту;

3. У процесі обґрунтування положення 2 концепції:

3.1 Побудовано когнітивну модель оцінки впливу різних видів зовнішньоекономічної діяльності підприємств на ВВП України та інших країн світу, яка дозволяє визначити та кількісно оцінити критерії причинно-наслідкового зв’язку між основними індикаторами ефективності зовнішньоекономічної діяльності підприємств та економіки країни в цілому;

3.2 Здійснено кластеризацію України та інших країн світу за якістю життя населення та видами зовнішньоекономічної діяльності підприємств. Встановлено, що практично у всіх країн світу переважним видом торговельної діяльності є орієнтація на внутрішній ринок. У той же час у країнах світу з високою і середньою якістю життя населення вагоме місце посідає й такий вид торгівельної діяльності, як високо-, середньоспеціалізований і кооперований бізнес, висока й середня імпортна орієнтація. У країнах світу з низькою якістю життя населення істотне місце посідає середня експортна орієнтація.

3.3 Розроблено методичне забезпечення з побудови матриці характеристик узагальненої моделі зовнішньоекономічної діяльності підприємств країн світу, яка, на відміну від існуючих, характеризує як вид торгової зовнішньоекономічної діяльності, так і інвестиційної;

3.4 Побудовано узагальнюючу модель зовнішньоекономічної діяльності підприємств країн світу, які мають високу якість життя населення. 

4. У процесі обґрунтування положень 3 – 5 концепції:

4.1 Вперше запропонована гравітаційна модель оцінки сили конкурентної боротьби між двома підприємствами-суперниками в СЗГ та усіма іншими підприємствами-конкурентами в СЗГ, а також в цілому на ринку продукції, яка враховує фактори впливу на результати конкурентної боротьби.

4.2 Доведено, що факторами впливу на величину, спрямованість та динаміку сили конкурентної боротьби є форма ринку, ринкові частки підприємств-суперників, потенціал зростання обсягів продажів, технічний рівень та ціна продукції.

4.3 Розроблено інтегральний показник оцінки технічного рівня тракторної техніки, який базується на таких компонентах, як максимальний запас крутячого моменту, енергонасиченість та навантаження на ґрунт, та дозволяє отримувати порівняльні оцінки різних моделей тракторної техніки, представленої на ринках країн світу. 

5. У процесі обґрунтування положень 6 – 8 концепції:

5.1 Розроблено методичні рекомендації з визначення залежності сили конкурентної боротьби від часток ринку двох підприємств-суперників.

5.2 Розроблено методичний підхід до визначення залежності сили конкурентної боротьби між двома підприємствами-суперниками від відстаней продукції в площині «технічний рівень – ціна»

5.3 Обґрунтована узагальнена модель залежності сили конкурентної боротьби між двома підприємствами-суперниками від їх часток ринку та відстані продукції в площині «технічний рівень – ціна». 

6. Під час доведення положень 9 – 11 концепції:

6.1 Розроблено взаємопов’язану класифікацію між формою ринку та типом взаємодії підприємств-суперників у процесі конкурентної боротьби на зовнішніх ринках збуту продукції.

6.2 Розроблено теоретико-методичний підхід до моделювання конкурентної боротьби типу «жертва – хижак» між двома підприємствами-суперниками, яка, на відміну від існуючих, ураховує силу впливу інших конкурентів та в якості коефіцієнта конкурентної боротьби використовує показник сили конкурентної боротьби, розрахований за допомогою гравітаційної моделі.

7. Під час доведення положення 12 концепції:

7.1 Розроблено методичний підхід до розробки системи взаємопов’язаних матриць, які забезпечують позиціонування як підприємств-суперників і їх продукції в процесі конкурентної боротьби на ринках збуту продукції, так і привабливості основних країн-споживачів продукції і ринків збуту в них, що забезпечує вибір зовнішніх ринків збуту продукції підприємства та стратегію конкурентної боротьби на них;

7.2. Запропоновано методичні рекомендації з вибору стратегії конкурентної боротьби підприємств на зовнішніх ринках збуту продукції, яка ґрунтується на результатах позиціонування підприємств-суперників конкурентної боротьби у квадрантах матриці вибору пріоритетності ринків збуту продукції та стратегії конкурентної боротьби підприємств на них.

8. Під час доведення положення 13 концепції:

8.1 Розроблено методичні рекомендації із побудови стратегічної карти збалансованої системи показників, яка включає в себе компоненти: конкурентний статус та конкурентна позиція підприємства, динаміка процесу конкурентної боротьби та конкурентоспроможність продукції, що забезпечує реалізацію обраної стратегії конкурентної боротьби на привабливих зовнішніх ринках збуту продукції підприємства.

На емпіричному рівні у роботі отримані такі наукові результати:

1. При доведенні гіпотези 1 про вплив різних видів зовнішньоекономічної діяльності підприємств країн світу та України на якість життя їх населення:

1.1 Доведено, що найбільш точним індикатором для оцінки якості життя населення країн світу є ІРЛП та його компоненти. Динаміка зростання ІРЛП в Україні мала більш високі темпи, ніж у середньому в світі та у групі країн з високим рівнем ІРЛП, до якої належить і Україна. Але темпи зростання ІРЛП в Україні були повільнішими, ніж у групи країн з дуже високим рівнем ІРЛП. Динаміка компонент ІРЛП «Тривалість життя населення» в періоді, що досліджувався, була нестійкою, а за компонентою «Освіта» відбувалось незначне зростання (приблизно 2% у рік). За компонентою «ВВП на душу населення» динаміка була нестійкою, найбільше падіння припадало на кризові 2008 – 2009 рр.

1.2 За допомогою факторного аналізу доведено, що найбільший вплив на ІРЛП в Україні мають компоненти «ВВП на душу населення» та «Освіта». При цьому зростання рівня освіти стимулює зростання ВВП на душу населення, але не суттєво впливає на тривалість його життя. У свою чергу компонента «ВВП на душу населення» залежить від масштабів економік країн світу, на які впливає зовнішньоекономічна діяльність підприємств.  

1.3 Аналіз видів зовнішньоекономічної діяльності вітчизняних підприємств свідчить про стійке перевищення імпорту товарів над експортом, від’ємне сальдо зовнішньої торгівлі, недостатні значення коефіцієнтів покриття експорту імпортом та торгівельної відкритості економіки країни. Крім того, в Україні зафіксовано достатньо високий рівень імпортної залежності. Це свідчить, що економіка України інтегрована у світову економіку в основному тільки через торговельну зовнішньоекономічну діяльність її підприємств. Причому ця діяльність з часом носить все більшу імпортну спрямованість.

2. При доведенні гіпотези 2 про вплив різних видів моделей зовнішньоекономічної діяльності підприємств країн світу та України на якість життя їх населення:

2.1 За допомогою кореляційних та когнітивної моделей встановлено, що на ВВП країн, як економічний індикатор якості життя населення, впливають різні види зовнішньоекономічної діяльності (експорт продукції, в тому числі машин і транспорту; зарубіжні інвестиції в країну; інвестиції з країни у закордонне виробництво; інвестиційні потоки всередині країни) з неоднаковою силою;

3. При доведенні гіпотези 3 про залежність сили конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками від форми ринку, на якому вони конкурують, часток їх ринку та відстані продукції, яку вони випускають, в площині «технічний рівень ‑ ціна»:

3.1 Встановлено, що підприємствами, що лідирують, з виробництва тракторів у світі, а відповідно і головними конкурентами вітчизняних тракторобудівних підприємств, є АТ JohnDeer (США), АТ CLAAS (Німеччина), АТCNH (зокрема CaseNewHolland) (Італія), АТ AGCO (зокрема Fendt) (США), АТ Deutz-Fahr (Італія), продукція яких має високий технічний рівень та ціну;

4. При доведенні гіпотези 4 про залежність сили конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками від різних форм ринку, на яких вони конкурують:

4.1 Визначено, що ринок Росії має три сегменти, (52,0%;16,5% та 31,5% відповідно), на ньому конкурують 6 моделей тракторної техніки, а сила конкурентної боротьби дорівнює 0,0281. Модель вітчизняного виробника ВАТ «ХТЗ» ХТЗ-17021 займає окремий сегмент ринку та не конкурує в ньому з іншими моделями.

4.2 Ринок Німеччини має 4 сегменти (3,1%; 3,3%; 25,4%; 70,9%), на ньому конкурують 11 моделей тракторної техніки. А сила конкурентної боротьби дорівнює 0,0738. Вітчизняна модель ХТЗ-17021 безпосередньо конкурує з моделлю URSUS 1634 з силою, що дорівнює 0,000002.

4.3 Ринок Італії має 4 сегменти (0,09%; 49,9%; 9,0%; 41,1%), на ньому конкурують 9 моделей тракторної техніки, сила конкурентної боротьби становить 0,1039. Модель ХТЗ-17021 займає окремий сегмент цього ринку та не конкурує в ньому з іншими моделями. 

5. При доведенні гіпотези 5 про нелінійний характер динаміки сили конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками на всіх формах ринку:

5.1 Побудована прогнозна модель конкурентної боротьби на ринку тракторної техніки Росії між ВАТ «ХТЗ» та іншими конкурентами, яка дозволяє прогнозувати приріст ринку в 2013 р. порівняно з 2010 р. на 7 %. Усі учасники конкурентної боротьби будуть витісняти ВАТ «ХТЗ» з ринку, внаслідок чого обсяг продажів його продукції зменшиться на 7,3%.

6. При доведенні гіпотези 6 про залежність на всіх формах ринку сили конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками від часток їх ринку та різниці між ними:

6.1 Побудовані карти сили конкурентної боротьби на ринках тракторної техніки Росії, Німеччини та Італії, а також їх окремих сегментах; 

6. 2 Визначено, що на ринках Росії та Італії тракторна техніка ХТЗ (а саме модель ХТЗ-17021) займає окремий маленький сегмент та не конкурує з іншими моделями. Тому в перспективі підприємству доцільно збільшувати обсяг продажів у цьому сегменті;

6.3 На ринку Німеччини модель ХТЗ-17021 конкурує з моделлю URSUS 1634, проте як частка цього сегменту на ринку, так і сила конкурентної боротьби в ньому є незначними. Це свідчить про певні конкурентні переваги тракторної техніки підприємства ВАТ ХТЗ, які в стратегічній перспективі необхідно розвивати та удосконалювати.   

7. При доведенні гіпотези 7 про залежність на всіх формах ринку сили конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками від відстані продукції, що вони випускають, в площині «технічний рівень – ціна» та гіпотези 8 про більший вплив на силу конкурентної боротьби між підприємствами-суперниками на всіх формах ринку їх часток ринку, аніж відстані продукції, яку вони випускають, в площині «технічний рівень – ціна».

7.1 Здійснено розрахунки інтегральних показників технічного рівня та ціни для всіх моделей тракторної техніки на ринках Росії, Німеччини та Італії. Розраховані відстані між моделями тракторів, які реалізується на ринках цих країн в площині «технічний рівень – ціна» продукції, а також конкурентного тиску.  

8. При доведенні гіпотез 9 – 11:

8.1 Прогноз конкурентної боротьби на найближчі 3 роки на ринку Росії свідчить, що він буде зростати в середньому на 7%, а конкурентна боротьба відбуватиметься між всіма учасниками, що призведе до витіснення ВАТ «ХТЗ» та зменшення його ринкової частки й обсягів продажів у 2013 р. порівняно із 2010 р. на 4, 12%. 

9. При доведенні гіпотези 12 про необхідність використання системи взаємопов’язаних матриць для вибору зовнішніх ринків збуту продукції підприємства та стратегії конкурентної боротьби на них: 

9.1 Результати позиціонування країн та виробників тракторної техніки у системі взаємопов’язаних матриць дозволили розробити стратегії конкурентної боротьби для ВАТ «ХТЗ» на привабливих ринках Росії, Німеччини та Італії.

9.2 На ринку Росії ВАТ «ХТЗ» має зберігати позиції лідера та підвищувати свої конкурентну позицію за рахунок підвищення своєї ринкової частки до 60 – 61% у 2013 р. Це можливо за рахунок підвищення технічного рівня продукції при одночасному збереженні встановленого рівня ціни.

9.3 На ринку Італії ВАТ «ХТЗ» має перейти з розряду аутсайдерів до послідовників за рахунок збільшення своєї ринкової частки на базі підвищення технічного рівня продукції при збереженні досягнутого рівня ціни на неї.  

9.4 На ринку Німеччини ВАТ «ХТЗ» має перейти з розряду аутсайдерів до послідовників та збільшити свою ринкову частку. На ринку цієї країни прогнозується найбільш жорстка конкурентна боротьба, тому успішна стратегія має базуватися на підвищенні технічного рівня продукції та збереженні досягнутого рівня ціни.

10. При доведенні гіпотези 13 про необхідність використання системи збалансованих показників для реалізації стратегії конкурентної боротьби підприємства на зовнішніх ринках збуту продукції:

10.1 Побудована стратегічна карта для зовнішніх ринків збуту тракторної техніки Росії, Німеччини та Італії за ключовими показниками: конкурентний статус, конкурентна позиція, динаміка конкурентної боротьби та конкурентоспроможність продукції і заплановано якісні та кількісні оцінки за цими показниками, які підприємство має досягти у перспективі.
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