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ВСТУП

Актуальність теми. У ринкових умовах функціонування вітчизняних вугледобувних підприємств вагомим чинником підвищення рівня їх інвестиційної привабливості стає управління ресурсним потенціалом як передумови розвитку в перспективі. Управління формуванням і використанням ресурсного потенціалу вугільних шахт дозволяє забезпечити збалансованість їх розвитку та ефективність вуглевидобутку.

У рамках Енергетичної стратегії України на період до 2030 року та подальшу перспективу та Програми економічних реформ на 2010-2014 роки Урядом України наголошено про приватизацію вугільних шахт державної форми власності, яку планується здійснити для групи інвестиційно привабливих підприємств. Тому доцільним є обґрунтування можливості підвищення інвестиційної привабливості вугільних шахт на основі удосконалення управління ресурсним потенціалом.

Формування стратегії розвитку вугледобувної галузі потребує визначення ресурсного потенціалу вугільних шахт, що стане підґрунтям удосконалення системи управління ресурсною базою. Це дозволить прогнозувати перспективи діяльності вугільних шахт з урахуванням впливу чинників, що відображають стан окремих технологічних ланок, умов відпрацювання запасів і зовнішнього середовища в умовах змінного попиту на кінцеву продукцію. 

Питання, пов'язані з особливостями ресурсної політики вугледобувних підприємств, розвитком і підтримкою потужності шахтного фонду, висвітлено у публікаціях зарубіжних дослідників: Р. Акоффа, І. Ансоффа, І. Кунца, Л.Г. Окорокової, А. Файоля та ін. Окремі підходи до управління ресурсним потенціалом вугільних шахт привертали увагу багатьох вітчизняних вчених, серед них такі, як О.І. Амоша, О.С. Астахов, О.Г. Вагонова, Т.А. Гатов, Ю.З. Драчук, Г.К. Губерна, А.І. Кабанов, О.Ф. Ляшенко, Л.Л. Майзель, В.Є. Нейєнбург, І.В. Петенко, Б.Л. Райхель, С.С. Резніченко, Т.Б. Решетілова, В.І. Саллі, І.А. Фесенко, Ю.П. Ященко та ін.

Сучасні умови ставлять нові задачі щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт в умовах невизначеності зовнішньої дії, розробки методичних підходів до їх практичної реалізації, вирішенню яких і присвячено дисертаційне дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота пов’язана з планами науково-дослідних робіт Державного ВНЗ «Національний гірничий університет» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України (м. Дніпропетровськ) за темами: «Оцінка надійності інвестиційних проектів вугільних шахт» (№ держреєстрації 0107U005083, 2007-2009 рр., особистий внесок – обґрунтовано наявність кореляційної залежності при зміні потужності між точками беззбитковості і показником економічної надійності вугільних шахт); «Стратегічне управління підприємствами гірничодобувного комплексу України»                           (№ держреєстрації 0111U001082, 2010-2012 р., особистий внесок – запропоновано механізм управління ресурсним потенціалом вугільних шахт і методів його регулювання).

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретичних засад, методичних положень, а також практичних рекомендацій щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт. 

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення наступних задач: 

· розглянути сутність, особливості формування та використання ресурсного потенціалу вугільних шахт;

· висвітлити теоретичні засади управління ресурсним потенціалом вугільних шахт;

· охарактеризувати ринкові умови функціонування вугільних шахт;

· проаналізувати використання ресурсного потенціалу вугільних шахт;

· встановити взаємозалежність витрат ресурсів та обсягу вуглевидобутку групи потенційно привабливих вугільних шахт; 

· визначити чинники впливу на інвестиційну привабливість вугільних шахт;

·  сформувати методичні засади регулювання зміни потужності вугільних шахт в умовах невизначеності; 

· розробити заходи щодо управління ресурсним потенціалом перспективної групи антрацитових шахт;
· запропонувати динамічну модель управління ресурсним потенціалом шахт в умовах змінного попиту.

Об'єктом дослідження є процес управління ресурсним потенціалом вугледобувних підприємств, а його предметом – теоретичні та методичні положення, а також практичні рекомендації щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт.

Методи дослідження. У процесі дослідження використані методи економічного і порівняльного аналізу (при оцінці ресурсного потенціалу вугільних шахт); логічного узагальнення (при визначенні понять категоріального апарату); статистичного аналізу (для визначення перспективної групи антрацитових шахт за параметрами їх ресурсного потенціалу та впливу зміни потужності підприємств); лінійного програмування (при моделюванні параметрів ресурсного потенціалу групи вугільних шахт); системно-логічного аналізу (для здійснення багатофакторної оцінки прийнятих рішень в умовах невизначеності); теорії нечіткої безлічі (при здійсненні вибору варіантів розвитку гірничих робіт по шахтах у часі та просторі); динамічного моделювання (для побудови системи управління ресурсами вугільних шахт в умовах змінного попиту).

Наукова новизна одержаних результатів полягає у таких положеннях:

вперше:

розроблено методичні положення щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт, які полягають у використанні двокритерійної моделі градієнтного регулювання їх потужності та базуються на впровадженні принципів поетапного управління (нормування, взаємодії та регулювання), що дозволить визначити адресність інвестицій та підвищити ефективність функціонування вугледобувних підприємств;

удосконалено:

процесний підхід управління ресурсним потенціалом вугільних шахт в умовах невизначеності, який пропонується розглядати як послідовність та взаємозв’язок етапів: визначення виробничих резервів, ступінчате моделювання результатів виробництва при змінних обмеженнях рівня ресурсів та регулювання результатів виробничої діяльності відповідно до попиту на кінцеву продукцію, це дозволяє здійснювати процедуру оптимізації використання наявного ресурсного потенціалу, результати якої необхідні керівництву для визначення перспектив розвитку вугільних шахт;

методичні засади оцінки параметрів стану шахт в процесі зміни їх потужності, які полягають у визначенні впливу градієнтної зміни ліміту ресурсного потенціалу на прийняття інвестиційного рішення на основі максимінного або мінімаксного критеріїв, що дозволить підвищити ймовірність раціонального рішення щодо підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу підприємства; 

методичні положення визначення резервів ресурсної бази вугільної шахти в межах кожного технологічного процесу та залежно від їх питомої ваги у виробничому циклі, що дозволяє раціоналізувати витрати ресурсів та підвищити економічну надійність підприємства;

дістали подальшого розвитку:

методичні засади удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт через регулювання співвідношень складових динамічної компоненти, використання яких дозволить планувати витрати ресурсів в мультичасовому режимі, коли витрати на матеріальні і трудові ресурси та ціни на готову вугільну продукцію змінюються у часі, та допускати зростання виробничих витрат з відповідною компенсацією при збільшенні потужності підприємства та ймовірного зростання цін на енергоносії; 

методичні засади оцінки обґрунтованості інвестиційного рішення щодо планування розвитку вугільних підприємств з урахуванням їх ресурсного потенціалу методом статистичного аналізу шляхом визначення чутливості його результату на основі динаміки об'єктивно-обумовлених оцінок, що дозволить підвищити обґрунтованість розробки стратегії розвитку;

організаційно-економічні засади формування системи управління ресурсним потенціалом шахт при зміні рівня перспективності вугільної шахти, що, на відміну від існуючих положень, визначаються співвідношенням якості запасів шахтного поля та пропускною здатністю технологічних ланок з метою підвищення виробничо-економічних результатів діяльності підприємства. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в розробці інструментів вимірювання і методів управління ресурсним потенціалом, що дозволяють визначати рівень ефективності його використання й можливості регулювання ресурсного потенціалу вугільних шахт під впливом зміни їх потужності. Практичні рекомендації дисертаційної роботи щодо кількісної оцінки ресурсного потенціалу шахт, рекомендованих до приватизації, і шахт з достатніми залишковими запасами використано у діяльності ДП «Торезантрацит» (довідка № Д157-4/12 від 11.01.2012 р.), ДП «ДНІПРОДІПРОШАХТ» (довідка № М-06/57 від 14.06.2011 р.), ДП «Свердловантрацит» (довідка № 1634/19 від 02.11.2011 р.), а також Державного ВНЗ «Національний гірничий університет» - при виконанні науково-дослідних робіт (довідка № 12/03-06/11 від 10.06.2011 р.) та у навчальному процесі при викладанні дисциплін «Основи менеджменту», «Логістика», «Моделювання в менеджменті» (довідка № 17/05-06/11 від 21.06.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторський підхід щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт. Внесок автора у наукових працях, опублікованих у співавторстві, конкретизовано у списку публікацій.

Апробація результатів дослідження. Основні результати дисертаційного дослідження доповідались автором і отримали позитивну оцінку на міжнародних науково-практичних конференціях: «Проблеми і перспективи інноваційного розвитку економіки України» (м. Дніпропетровськ, 2007 – 2009, 2011), «Інновації та трансфер технологій: від ідеї до прибутку» (м. Дніпропетровськ, 2010 – 2011), «Трансформаційні процеси в економіці держави та регіонів» (м. Запоріжжя, 2011), «Эффективное управление предприятием и регионом» (м. Гродно, 2011, Білорусь), а також регіональній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіону» (м. Красноармійськ, 2010). 

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи викладено в 17 наукових працях (загальним обсягом 5,1 д.а., з яких особисто автору належить 4,65 д.а.), серед яких 8 статей у періодичних фахових виданнях та 1 стаття в інших виданнях, 8 тез науково – практичних конференцій. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 180 найменувань, 6 додатків. Загальний обсяг роботи становить 165 сторінок. Матеріали дисертації містять 27 таблиць, 21 рисунок.

ВИСНОВКИ

Дисертаційна робота спрямована на розв’язання важливої економічної проблеми – обґрунтуванню теоретико–методичних підходів щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт. 
Результати дослідження дозволяють дійти таких висновків:

1. Вугільна шахта, як виробнича система, складається з різнорідних елементів, які не володіють властивістю адитивності, причому кожен з них має свої межі і частку впливу на рівень виробничого потенціалу підприємства. Ефективність функціонування вугільних підприємств залежить від повноти використання їх ресурсного потенціалу. У роботі під ресурсним потенціалом вугільної шахти розуміється можливість використання сукупності наявних видів ресурсів, зв'язаних між собою, яка реалізується у процесі управління з метою забезпечення оптимального обсягу вуглевидобутку. Пріоритетним варіантом формування ресурсного потенціалу є орієнтація на його збільшення, що дозволяє раціоналізувати процес видобутку вугілля. Економічним виміром ефективності управління ресурсним потенціалом має бути співвідношення обсягу ресурсного потенціалу та отриманого ефекту.

2. Комплексний характер управління змінами потребує свого відображення в управлінні ресурсним потенціалом, яке має здійснюватися паралельно з плануванням розвитку гірничих робіт. Реалії економічної дійсності підтверджують ефективність такого поєднання. Визначення процесу управління ресурсним потенціалом вугільних шахт як послідовності та взаємозв’язку етапів (вивчення виробничих резервів шахти, ступінчате моделювання обсягів виробництва при змінних витратах ресурсів, регулювання результатів виробничої діяльності залежно від попиту на кінцеву продукцію) дозволяє системно контролювати виробничий цикл видобутку вугільної продукції та досягати оптимального співвідношення витрат ресурсів та очікуваного ефекту. Коливання потужності вугільних шахт зумовлено змінами попиту та ціни на вугільну продукцію. В таких умовах поетапне управління ресурсним потенціалом має базуватися на принципах нормування використання ресурсів, взаємодії та регулювання.

3. Динаміка основних показників роботи вугільної галузі показує істотне погіршення кількісних і якісних показників вуглевидобування при одночасно низькій продуктивності праці у порівнянні з середньосвітовим значенням. Збитки державних вугільних підприємств від реалізації товарної продукції збільшились майже в 10 разів і досягли 4,3 млрд грн у 2010 році, при цьому кредиторська заборгованість перевищила дебіторську більш ніж на 7 млрд грн. В той же час приватний сектор українського вуглевидобування демонструє досить упевнену беззбиткову і бездотаційну роботу, видобуток якого складає близько 46 % товарної вугільної продукції.

4. Економічна надійність вугільних шахти залежить від використання її внутрішніх резервів, які являють собою поєднання резерву потужності та пропускної спроможності технологічних ланок підприємства. В результаті аналізу використання ресурсного потенціалу вугільних шахт виявлено наявність резервів, що вказує на необхідність оптимізації витрат ресурсів (матеріалів, електроенергії та праці) в межах кожного технологічного процесу та залежно від його питомої ваги у виробничому циклі.

5. Визначена залежність витрат матеріальних, енергетичних, трудових ресурсів та обсягу вуглевидобутку дала можливість виділити із перспективних антрацитових шахт групу шахт, на яких визначена перевитрата ресурсів при однакових обсягах видобутку вугілля у порівнянні з іншими підприємствами. Раціоналізувати витрати на виробничий процес на виділеній «критичній» групі шахт можливо на основі удосконалення управління ресурсним потенціалом через впровадження методу градієнтного регулювання.

6. Ринкові умови активізують приватизаційний процес у вугледобувній галузі. При цьому комплексним критерієм прийняття інвестиційних рішень виступає показник інвестиційної привабливості. Вагомими внутрішніми чинниками впливу на інвестиційну привабливість вугільної шахти є наявність природної компоненти та зміни підприємства у часі та просторі.

7. Планування зміни потужності вугільних шахт відбувається в умовах невизначеності зовнішнього середовища, що полягає у змінному попиті на вугілля, коливанні цін реалізації вугільної продукції та цін на основні виробничі ресурси. Запропоновані методичні засади прийняття рішення інвестором щодо варіанта розвитку вугільної шахти передбачають  використання двох критеріїв – максимізації рівня видобутку при наявному ресурсному потенціалі або мінімізації витрат на видобуток при можливому зниженні потужності. 

8. Використання економіко-математичного моделювання управління ресурсним потенціалом антрацитових шахт дозволило виявити можливість збільшення обсягу вуглевидобутку при наявному та незмінному ресурсному потенціалі за рахунок градієнтного регулювання витрат ресурсів через  введення параметрів регулювання витрат на 1т вугілля (km, ke і kl ) відповідно матеріальних, енергетичних та трудових ресурсів, які обмежуються їх лімітами. Перевірка запропонованого регулювання ресурсного потенціалу аналізом на чутливість підтвердила визначені резерви щодо зміни потужності вугільних шахт Торезько – Сніжнянського регіону. В результаті здійснення 14 ітерацій градієнтного регулювання витрат ресурсів отримано наступні результати: значення об'єктивно-обумовлених оцінок по матеріалах, електроенергії та трудових ресурсах дорівнювало 0, що відповідає невиправданим надлишкам, і тільки при значеннях mi, ei і li, порівнянних з провідними антрацитовими шахтами (150 грн/т, 106 кВт•год/т і 1,2 люд.-змін/т відповідно), приріст видобутку склав 25000 т і поступово почав знижуватися під впливом недостатньої кількості ресурсів, особливо з електроенергії.

9. Зміна потужності вугільної шахти зумовлює необхідність оптимізації чисельності трудових ресурсів, що можливо через регулювання трудової активності та використання лізингу робітників. При управлінні ресурсним потенціалом вугільної шахти використання матеріальних, енергетичних та трудових ресурсів і, як результат, – прибуток з 1 т реалізованої вугільної продукції змінюються у часі, проблема оптимізації їх співвідношення може бути вирішена через застосування динамічної моделі управління ресурсами. Визначені залежності дали можливість розрахувати доцільне градієнтне скорочення робітників з видобутку по шахтах «Шахтарська – Глибока», «Прогрес», «Зоря» - 447 осіб із збільшенням продуктивності праці до 20,5 т/міс.
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