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OBIIAA XAPAKTEPUCTUKA PABOTbBI
AKTyaJIbHOCTb T€Mbl HCCJICIOBAHUS

Bompochl KOHKYpeHIIMY SIBIISTIOTCSI LIEHTPAIbHBIM MOMEHTOM (bYyHKIIMOHU-
poBaHMs 11000 SKOHOMUKH, a, 3HAYUT, 1 OarococTosiHusl obuiectsa. [lpe3u-
neHT P® B.B. Ilytun B cBoeMm mnocnanny PenepaibHOMY COOPAHHMIO COBETOBA
00paTUTh BHUMAHUE Ha YJIy4ICHWE YCIOBUI KOHKYPEHLIMM B 3KOHOMHKEe PD
KaK OJHOM W3 BaXHEMILIMX HAIPaBJIEHUI MOBBIIICHUST OJ1aroCOCTOSIHUSI Hacesie-
HUsI. B CBOEM BBICTYIUVICHUU IICPEA JOBCPCHHBIMU JIMLIAMU HAKAaHYHE IIPpE3n-
JEHTCKUX BBIOOPOB OH Pa3BWJI 3TY MBICIb, CBSI3aB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
CTpaHbl ¢ HAlLIMOHAJIBHOIM MJeeil, BhICTYMAIOIIe OCHOBAHUEM OObEAMHEHUSI 00-
miecTBa. B 3TOi MOCTaHOBKE MPOCEKUBACTCS HAMOJHEHUE KOHKYPEHLIMU CO-
HUAJIBHBIM COACP>KAHUEM U B3aMMOYBA3bIBAHNEC COLll/laJ'leOﬁ 1 KOHOMUYECKOU
3((PEKTUBHOCTH.

ITocne Toro, kKak 3aBeplIMICS HamOoJjiee OOJE3HEHHBIM 3Tall PhIHOYHBIX
pedopMm 1 nociie puHaHCcoBoro Kpusuca 1998 r., HayaJloCh OXMBJIECHUE SKOHO-
Muku. C HOBOI CHJION pa3BepHY/IACh AUCKYCCHUSI O IYTSX MPEOHOJICHUS] OTCTa-
BaHUSI POCCUICKON 3KOHOMMKH, elle 0osiee BO3pOCHIero 3a roabl peopM U
TpaHC(HOPMAIIMOHHOTO KpU3KCa; O €€ MOJAEPHM3ALMM, O LEIsIX M MeTomax
MOCJIeIHE .

Kak moka3bIBaeT aHaIM3 OIBITAa APYTMX CTpaH, caMU MO ceOe PhIHOYHEIE
CWJIBI He TIpUBEOYT K (OpMUPOBaHUIO B Poccum CTpyKTyphl 5KOHOMUKH, CIIO-
COOHOIT 00eCIIeYnTh MPOLBETAHNE CTPAHbL: OHU, CKOpee, OyIyT CIIocOOCTBOBATh
3aKpeIUICHUIO ChipbeBoii opueHTanmu. C Apyroii CTOPOHBI, TPAAVIIMOHHEIE Ba-
PUAHTBI TPOMBIIUICHHOM ITOJIMTUKA HE TOJBLKO OYOyT IUIOOUTh HedDGhEKTUB-
HOCTb, OIOPOKPATHUIO Y KOPPYIILIMIO, HO OHU HETIPUTOOHBI Y B CHITY BHICOKOM 13-
MEHYMBOCTU Y HEONpeIeJIEHHOCTA TOYEeK pOCcTa B IIOCTUHAYCTPUAIBHON 3KOHO-
MuKe. EIMHCTBEHHO pa3yMHOI LIE/IbI0 MOIEPHU3ALMK POCCUICKOI SKOHOMUKU
SIBJISIETCS TOCTVDKEHHE €€ BBICOKOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[NomxomoB K M3ydeHUIO KOHKYPEHIIMM pa3paboTaHO IOCTAaTOYHO MHOTO:
KOHKYPEHLIMs TPaAMIIMOHHO PacCMaTpUBaach B JIIOOO SKOHOMMYECKOI TEO-
pun. Ha coBpeMeHHOM 3Tare pa3BUTHS POCCUICKON S5KOHOMMYECKON MBICIN K
TeMe MPOSIBIIIETCS TOBBIIICHHBI MHTEpEC, TEM He MEHee, €€ OCBEIleHUEe B Ha-
YYHOI JMTepaType HOCUT Yallle BCETO WIM (PparMEeHTapHBIA, WIM IpeaeabHO
JIOKAIBHBIN XapakTep. Bo MHOrMX HaydHBIX pab0OTaxX MOHSITHE KOHKYpPEHIIMU HE
Mn3ydaeTcs, a bepercs: Kak HedTo caMo coboil pasymeroreecs. B akoHoMmaeckoit
COLIMOJIOTHHY TIPOOJIeMbl KOHKYPEHIIMA HAYMHAIOT pacCMaTpUBAThCs B PYCIIE CO-
LIMOJIOTUM PBIHKOB. B 3TOM HarpapieHMM IMoKa paboTaeT JOCTaTOMHO OrpaHM-
YEHHBIA KPYT YICHBIX.

Hecmotpst Ha ciioxHbIE TPOOJIEMbI, BO3HMKAIOIIME B HaydyHOU cdepe C
M3y4eHUEM TIPUPOIBI MPOLIECCOB KOHKYPEHLIMM, 3TO MOHSITHE YK€ JaBHO (ury-
pYpyeT B MOJUTUYECKOM CJIOBape Hallleli COBPEMEHHOCTU, Kak Obl IOKa3bIBasl,

POC. HAUHOHANBHAS |
EHBAMOTEKA 3
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YTO Ha HEro BO3JaraloTcs HeMasble Hamexknmbl. OCHOBHas Macca POCCUICKMX
MPEINPUSITUI, HE3aBUCUMO OT YPOBHS KBAIM(PUKAIIINA UX MEHEKEPOB M OCO3-
HaHUSI UMM COOCTBEHHOI KOHKYPEHTHOU cTpaTeriu, (hYHKLIMOHHMPYET B 3TOM
cpele, BbIpabaThIBasi COOCTBEHHOE BUIEHME IPo0IeMbl U ee peleHus. OCHOB-
HOU 1IEJTbI0 pabOThI HEe CTABUTCSI pa3pabOTKa KOHKPETHBIX PeKOMEHIAIU Me-
HemKepaM TI0 YIy4IIEHUIO CTpaTerMii KOHKYPEHLIMM WX TIPEOIIPUATHI, TeM He
MeHee, ITOJIydeHHEIe WCCIIeIOBATEIbCKIE pPEe3yIbTaThl IO3BOJISIOT pPaCIIMPUTh
Habop COLMATBHO-3KOHOMUYECKUX (PaKTOPOB KOHKYPEHIIMU U O0O3HAYUThH HO-
BbIe HAMIPaBJICHUS Pa3BUTHUSI 1T TIPEATIPUSITIIA.

Crenenb HAY4HOIl Pa3paGoOTAHHOCTH MPOOJIEMBbI

AHaIM3y 3BOMIOLMU TIOAXONOB K W3YUCHWIO KOHKYPEHIIMM TIOCBSIIIEHA
3HAYUTEJIbHAST YacTh IMCCEPTALIMOHHOTO McCienoBaHus. B akoHOMUYecKoil co-
LIMOJIOTUY TIOHATUE «KOHKYPEHIIMS» TIPOXOIUT cTaauio (popmupoBaHust. MHO-
Tie TOJIOXKEHUST SKOHOMUCTOB M 9KOHOM-COLIMOJIOTOB TiepeceKalotcsl. bonee To-
ro, paboThI, CO3IAaBaBIIIMECS paHee B paMKaX SKOHOMUYECKOI T€OPUU, CETOIHSI
BOCTIPMHUMAIOTCSl KaK 0a30Bbie, 3aJI0XKMBIIIME OCHOBBI IS 9KOHOMUYECKOW CO-
LIMOJIOTHH.

IMonsTHiiHbIA armapaT 5KOHOMUYECKOUN COLIMONIOTMM BO MHOTOM  (hopMu-
pyeTcs B pe3yJibTaTe CMHTE3a TMOHSATUN SKOHOMUYECKON TEOPUU U COLIMATBHBIX
HayK. B 3KOHOMHYECKOIl TeopuM CIOXWIACh TPATUIMS W3YyYEHUS PHIHOYHBIX
TPOLIECCOB, LIEHTPOM KOTOPBIX B SIBHOM WX HE SIBHOM BUJE ObLi1a KOHKYPEHIIMSI.
B paGotax A. Cmuta, JI.Pukkapno, Ix. Ct. Mwuis, K.-B. Cast, M. X. dou Tio-
HeHa, I'. IlImomrepa, K. Mapkca, [Ix. KeiiHca 3amoxeH (yHIAMEHT aHaIM3a
TPOLIECCOB KOHKYpeHIMKU. HecMoTpsi Ha TO, UTO MMeHA 3THX YYEHBIX TPAAULIM-
OHHO OTHOCSIT K 3KOHOMHYECKMM IIIKOJIaM, YPOBEHb TOCTAHOBKU IPOOJIEMbI
TIPUBOIMII K TECHOMY TEPeTUIETEHUIO0 CUCTEMHO-9KOHOMUYECKUX U COLIMOJIOTH-
YeCKUX TeHICHIIMIA, TaK YTO pa3bsATh (HMIOCODUIO, COLIMOIIOTUIO U SKOHOMUKY
WHOTJA CTAHOBUTCSI TIPOCTO HEBO3MOXHO. Mozen KOHKYpPEeHIIMM pa3padaThli-
Banuch B Tpymax A. Mapmamia, A. KyprHo, B. [IxeBonca, ®.W. Bmxyopra,
K. Bukcenst 1 MHOTMX JpyruX 3KOHOMUCTOB, 3JIOKUBIINX 0a3y /Uil COBPEMEH-
HBIX MHCTPYMEHTAJIBHBIX TIOAXOJ0B K M3yYEHUIO KOHKYPEHIIMU.

TeopeTrueckuM HarmpapjieHHeM, HauboJjiee TUIOTHO COMPUKACAIOLIMMCS C
Npo06JIeMaTUKOW SKOHOMUYECKOM COIIOJIOTUH, BBICTYNAET MHCTUTYLIMOHAJIBHAST
5KOHOMUKA. HoBasi MHCTUTYLIMOHAIbHASI 3KOHOMMKA CTABUT TOJ] COMHEHHE K-
30TeHHBIN XapakTep MpearouTeHuii 1 ux cradmibHOCTh. JI. HopT akuieHTHpyeT
BHMMaHHE Ha IBYXCTOPOHHEM XapaKTepe B3auMOJNICHCTBUSI MHCTUTYTOB M IIPO-
1iecca BOCIIPUSATHST MHIAMBUAAMM COOCTBEHHBIX MHTEpecoB. MIHCTUTYTHI 3a1aloT
PaMKM BOCITPUSTUIO MHTEPECOB, HO B TO XK€ BpPeMsl MHIVBMIbI CITIOCOOHBI U3Me-
HUTb MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE paMKu. B Haubosiee pa3BepHYTOM BUJIE TporpamMma



HOBOW WHCTUTYLIMOHAIBHOIW 3KOHOMHKU OTpaXkeHa B paboTax IMpercTaBUTeNei
skoHoMMKHM cornamenuii (JI. Teseno, O. ®@aBopo, A. Opnean, P. Byaiie). Oco-
0oe 3HaYeHue Uil TIOHUMaHMSI TIPOLIECCOB TpaHchOopMalu o0lIecTBa Mprodpe-
TaloT paboTEl B pyciie 3BOMOLMOHHON 3KoHOMMKHM (P. Hembcon u CAX. Yun-
Tep).

Cpeny HayyHbIX HamnpaBlieHWil B MoOcjeqHee BpeMsl aKTyaJlM3UpPOBAINCH
Teopusi KOHKypeHIMu M. [loptepa u Teopusi opraHu3alMu MPOMBILLIEHHOCTA
XK. Tupons, orpaxkaroiiyie HOBbII 3Tall KOHKYPEHILIMM (LIEHOBas U HELEHOBas).
BBenennas M. Iloprepom paciiupeHHass KOHIIETILIMSI COMEPHUYECTBA MCXOIUT
U3 TOrO, YTO CIIOCOOHOCTh (PUPMBI peam30BaTh CBOE KOHKYPEHTHOE MpEeuMy-
LLIECTBO Ha 0A30BOM PbIHKE 3aBUCUT HE TOJIBKO OT MPSIMOM KOHKYPEHLIMH, C KO-
TOPOi1 OHA CTAJIKMBAETCSl, HO U OT POJIM, KOTOPYIO UIPalOT TaKMe KOHKYPEHTHBbIE
CUJIbI, KaK MOTEHUUAIbHbIE KOHKYPEHTBI Ha 3TOM PbIHKE 1 TOBAPbI-3aMEHUTEH,
KJIMEHTBI U MOCTAaBUIMKKU. bBoJbliias yacTb pOCCUACKUX MHTEPITPETALIUIA SIBIEHUS
U KOHLEMIMY KOHKYPEHLIMM B TOW WIA MHOM CTENEHU OCHOBBIBAETCSI HA MOJe-
nsx M. Iloprepa u ero ydyeHukoB. OmHOI M3 IMOCAETHUX TEHICHIIUST Pa3BUTHS
TEOPUU KOHKYPEHLIMM siBJIsieTcsl MHbopMaTu3alus 3Toro npoliiecca, pa3padarbl-
BaeMasl B paborax M. Kacrennca.

B poccuiickoii 5KOHOMUYECKOH TpaauLIMK B MIEPUO, TJIAHOBOM 9KOHOMMKU
KOHKYPEHIIMSI TTPOTUBOINOCTABIISIACh COPEBHOBAHMIO M paccMaTpuBaach Mpe-
HMMYIIECTBEHHO B 3TOM Kiltoye. Ha coBpeMeHHOM 3Tare cpeiy pOCCUIICKUX 9KO-
HOMMYECKHX pa3padOTOK HamOoJjiee YacTo LIMTUPYEMbIMU SIBJIsItOTCS Tpyabl I.J1.
AzoeBa, I0.I1. Anuckuna, M.A. CriupunonoBa, M. becra, H.K. Mouceesa, I'.T1.
KotukoBa, P.A.@arxytauHosa, A.1O. KOnaHoBa.

INpuHuMnManbHON CrielMbUKO 3KOHOM-COLMOJIOTMYECKOTO TIOIX0a SIB-
JISIETCSl «OPUEHTALIMSI Ha aHAIU3 B3aMMOOTHOIIEHUI KOHKYPUPYIOILIMX areHTOB U
TeX crelM(UIECKIX KOHTEKCTOB, B KOTOPbIIf OHU TOTpYXeHb» . OCHOBHbIE MO-
JIOXEHMST 5KOHOMMYECKOM COLMOIOIMK OBUTH 3aJI0XKEHEI B paborax B. 3ombapra
u M. BeGepa.

Xorss @. ¢on Xaiieka, I1. Jpakepa, M.M. KupiHepa cuuTaror, ckopee,
5KOHOMUCTaMU, YeM 3KOHOMCOLIMOJIOTaMU, MHOTHE pa3pabaTbiBaeMble UMM T10-
JIOXEHUSI UMEIOT SIBHO colManbHyio mnpupony. ®. ¢oH Xaiiek paccMarpuBai
KOHKYPEHIIMIO KaK MEeXaHW3M KOODAMHALIMM, PACTPOCTPAHEHUSI W OCBOEHMSI
3HaHUS.

KoHKypeH1IMsSI Kak COLMaIbHBIA MPOLECC HaYMHAET M3yyaThCsl B paMKax
9KOHOMMYECKOI COLIMOJIOTUH, B OHOM M3 €€ HaMpaBJeHUId - COLIMOJIOTUUA PbIH-
KOB, pa3pabarbiBaeMoM B. PamaeBbiM. «KOHKypeHIIUS - 3T0 JEMCTBUS IBYX U
0oJiee yUaCTHUKOB PbIHKA, HAllEJICHHbIE HA TMOJIyYeHHUE OJHOIO U TOTO Xe Oorpa-
HMYEHHOTO Pecypca, JOCTYITHOTO TPU OIpeleeHHBIX YCHIIMAX C MX CTOPOH»..

" B. Pagaes Couuosnorus pelHKOB: K (pOPMUPOBAHMIO HOBOTO HampasieHus. - M: T'Y BIIID,
2003. c. 55

’ B. Pagae Couyosiorus peIHKOB: K OPMUPOBAHUMIO HOBOTO HampabieHus. - M: TY BIID,
2003. c. 320



KoHKypeHIIMsT B pamMKax 3KOHOMWYECKOM COIIMOJIOTMM paccMaTpUBaeTCs Kak
MOBE/IeHUEeCKast XapaKTepUCTHKA, a He KaK XapaKTepUCTHKA CTPYKTYPhl PhIHKA.

B COBPEMCHHBIX COLIMOJIOTUYECKUX CJIOBApsaAX HET Ol'[pCHCI[CHI/lﬁ IOHATUS
«KOHKYpeHIIus1», ToMuMo paboT B. PamaeBa HeT aToro oripeneneHust U B yueo-
HUKaX 110 5KOHOMMYECKOI COLIMOIOTHH.

DKOHOMMYECKHE M COLMOIOTMYEeCKe PabOThl ABVDKYTCSI HAaBCTpedy, B3a-
VMMHO JIOTIOJIHSISI W oborainas Ipyr Apyra. M3ydeHne KOHKYPEHIIMU KaK COLIM-
ATbHO-3KOHOMMYECKOTO TIpoIiecca HYXIaeTcss Kak B CO3MaHUM KOHIETITYaTbHO-
TO OCHAIIIEHUSI, TAK U pa3paboTKe MHCTPYMEHTABHBIX ITOIXOI0B.

Lleavto uccnedosanus SBIAETCS W3YYeHHWE COLMATBHO-9KOHOMUYECKOTO
CONlep>KaHMsT KOHKYPEHIIMU W COLTMAIBHBIX MEXaHU3MOB (DOPMHUPOBAHUST KOHKY-
PEHTHBIX CTpATETHiA.

3adauuuccaedosanus:

» paccMOTpeTh TIOHATHE KOHKYPEHIIMHM B PaMKaX SKOHOMMYECKOM CO-
LIMOJIOTUH;

> U3yYUTb OCHOBHBIE STAIIbI BOIIOLMY KOHLEMLMI KOHKYPEHLINM;

> BBISABUTH OCHOBHBIE BEKTOPHI U3MEHEHMS - KOHKYPEHTHBIX CTPATETHIA,
WCTIONIb3YeMbIX B OM3HECe, W BBISIBUTH CHEIMMHUKY WX HAIOJTHEHUS
COLIMAIBHBIM COJIEpXKaHUEM;

» nccnenoBarTh BOCIIPUATHAE KOHKYPEHLMU U OCOOEHHOCTH pa3pabOTKu
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerMii pyKOBOIUTEISIMU TIPENTNIPUSITHIA;

» IIpOaHaIM3UPOBATh XapaKTep BIMAHWS Ha BHIOOD CTpPATErMU KOHKY-
PEHLIMNM PA3IMYHBIX COLIMAJIBHBIX aCIICKTOB,

» pa3paboTarh TUIIOJOIUIO KOHKYPEHLIMM U IIPOAHAIM3UPOBATH TUIIBI
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii, BO3HUKAIOIINX B 3aBUCMOCTH OT CTerle-
HU OPMEHTALIMU TIPEINPUATUS Ha OKPYXKAIOIIYIO CPEy.

Obsexmom uccredoganus SIBISIOTCS CTPATETMM KOHKYPEHIIMH, HCIONb-
3yeMble MeHeIKEpaMU HIDKETOPOIACKHUX TPEANPUATHN. DKCIEepPTHbIE OLEHKM,
JaBaeMble MeHeKepaMu, TMO3BOJISTIOT Hanbojiee MHTErPUPOBAHO M3y4aTh COLIM-
AJTbHYIO YKOPEHEHHOCTh KOHKYPEHIIMHA. MeHeIKep, ¢ OMHOM CTOPOHBI, SIBISIETCS
HOCUTeJIeM WHGbOPMALIMK O BO3MIABISIEMOM MPEANPUSTHM, a, C APYroi, €ro
OLIEHK! OTpaXKaloT ero CyObeKTMBHOE BOCIPUSITHE KOHKYPEHIIMH, KOTOpOe OH
TIPUBHOCUT B MPOLIECC YIIPABICHUSI.

Ilpedmemom uccaedosanusi SABIAETCS KOHKYPEHIIMSI KaK COIMATbHBIA
TIPOLIECC, HAXOMSIIMIACS TION BO3IECWCTBMEM HE TOJIBKO SKOHOMWYECKMX Tapa-
METPOB PHIHOYHOM CPeIbl, HO U TTOJ BIMSTHUEM OCOOEHHOCTE HOPM, YCTAHOBOK
Y TIOBENCHUSI MEHEIKEPOB, a TAaKKe BKIIOYEHHOCTH TIPEANPHUATHS B pa3IUYHbIe
CEeTU B3aMMOJICHCTBUSI.



TCOpCTI/IKO—MGTO,E[OI[OFI/I‘{GCKaH OCHOBa HMCCJICNOBAaHUA

B 3KOHOMMYECKOM COIMOJIOTMM KOHIEIINS COLMATEHON YKOPEHEHHOCTH
KOHKYPEHIINH €Ille TOJILKO (popMupyercs. s TOCTKEHUsT TTOCTaBIICHHBIX 1Ie-
JIeit ObITM MCIIOJIb30BaHbI Pe3y/IbTaThl UCCIICMOBAHNS KOHKYPEHIIMU CaMbIX pa3-
JIMYHBIX HAyYHBIX HaTpaBlIeHWid. B ApccepTallmOHHOM WCCIIEMOBAHMM MCIIOJb-
30BaJICSI TIOIXOJ, KOTOPLIA B 9KOHOMUKE ellle He TIPUMEHSIICS B ITOTOOHEIX IIe-
Jsx. s cTpyKTypupOBaHUST pa3HOHAINPABIEHHBIX M Pa3HO YPOBHEBBIX TEOPUIA
OblT M30paH CIeLMaATM3UPOBaHHbIM pakypc. B KauecTBe 0OBEAMHUTETHLHOTO
MPUHIIMIIA VCITONIE30BAJICSI MHTETPATUBHBIA MEXHAYJIHBI KOMIUIEKC CHCTEMO-
TreHeTUKU. B 3apyOeXXHOII HaydHOI TeOpUM M MPAKTUKE €ro aHaJOoroM BO MHO-
TOM SIBJISIETCST SKOHOMMYECKUIA 9BOIOIMOHN3M. [IpemiaraeMelii B IyccepTali-
OHHOIi paboTe MOAXO0I HECKOJIBKO IIMpPEe, OH TTO3BOJISIET UCCNIENOBaTh HE TOJBKO
SKOHOMMYECKNE, HO Y COLIMATIbHBIE CICTEM M WX SBOJIIOLIIIO.

BropeIM cHCTEMOOOPA3YIOIIMM HAyaoM B aHATUTUYECKONM MOIEIMN BbI-
CTYITWI KOHCTPYKT 00uyeii meopuu 0essmeabHOCmu — CaMOCTOSITEIbHOM Hayd-
HOIl IUCUMIUIMHBI, PaCUBET KOTOPOil mpwuitencsa Ha 80-e¢ rompl. AmmapaT 3TOM
TEOpUU B IUCCEPTALIMOHHOM WCCIIENOBAHUM WCIIONB30BAICS [UIST  BbIIEIECHUS
B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMITOHEHTOB CUCTEMBI JESITEILHOCTUH. MTOroBhIi CHUCTEMO-
TeHETUYECKUI armapar CBOIUTCS K CIIEAYIOLIEMY MHCTPYMEHTaIbHOMY Habopy:
COCTaB, CTPYKTypa, UepapXusl, LIUKII.

Jnsi 5KOHOMWYECKOW Teopuu HauboJiee ONTUMAaTbHBIM HallpaBIeHUEM
U3y4eHHsI KOHKYPEHIIM SBISUIACH Obl 71e0pust KOHKYPEHMHO020 3KOHOMUY4e-
cK020 nogedernuss. OMHAKO MPU HAIMYMK SBOTIOLIMOHHOTO B3MUIsiIa HAa 3KOHO-
MUKY B LIEJIOM M BCE OOJIBIIEr0 YCKOPEHUS TPOLIECCOB JIIOOBIE MPAKTUYECKHE
PEKOMCHAAIIMU BHEITHNX S5KOHOMMNYECKNX KOHCYJIBTAHTOB U 3KCIIEPTOB BPAJ JIN
CIOCOOHBI OYOyT IOCIeBaTh 3a MPaKTHUKON. BOT moueMy WTOroM YCIEHIHOIO
KOHKYPEHTHOIO INOBECACHNWSA HaI/l6OJ'lCC PasBUTBIX 3KOHOMMWYECKUX CUCTEM CTa-
HOBSITCSI HETPAIUIIMOHHBIE CAMOOPTaHU3YIOLIIUECSI U cCaMOpacIiagalolruecs: CUc-
TEMBbI, OCHOBBIBAIOIINECA Ha KOJUICKTUBHOM COTBOPYCCTBEC W B3aMMOIIOHMMa-
HUM, KOTOpbIE HYXKIAIOTCI B SKOHOM-COLIMOJIOTMYECKOM ITOJXOMAE ISl CBOETO
U3YYEHMUSI.

DMrupuyeckas 6aza uccaeaIoBaHUs

B OCHOBY I1cCEepTALIMOHHOTO WCCIENOBAHUSI MOJOXEHBL:

*  pe3y/JbTaThl BTOPUYHOTO aHajM3a WCCIeNOBaHWil TpobsiieM KOHKYPEHIIUHU,
OCYILIECTBJIGHHBIX ~ MEXIYyHApOTHOM accouuanueii meHemkepoB (2002-
2003);

*  pe3yJbTaThl COLIMOJIOTMYECKOTO UCCIIEA0BaHUSI, MPOBENCHHOIO MO PYKOBO-
IICTBOM IIMICCepTaHTa coBMeCTHO ¢ KojurektuBoM HMCOLL (mapt - ampenb



2004). B uHTEepBHIOMpPOBAHUM y4acTBOBaJO 120 MeHEmKepOB HILKETOpPOMI-
CKUX TIPEIIPUATHI;

* CTaTUCTUYECKME TII0KAa3aTeM  KOHKYPEHLIMWM POCCUMCKUX TIPeANpPUSTHIA
(1999-2003);

*  HOPMAaTMBHO-TIPABOBbIE JOKYMEHTHI, PETyJIUPYIOLIME TPOLIECCHl KOHKYPEH-
umu B Poccun.

HayuHast HOBU3HaA McClIeJ0OBaHUS

L. BBIABJICHBI 1 MCCJICOOBAHbI 3TAallbl 9BOJIOLIMN KOHKYPCHIIUU, 06y—
CJIOBJICHHOM PasBUTUEM COLIMAIBHO-3KOHOMMWYCCKUX ITPOLIECCOB.

2. OIpE€aCICHbI OCHOBHLIC (byHKHI/II/I KOHKYPCHIIMH, BO3Z[CI7'ICTBYIOH_[I/IC
Ha pa3sBUTUE COLIMyMa,

3. paspaboTaHa MeTOJAMKA WM3Y4eHHUs COLMAJIbHON TPUPOIbI KOHKY-
peHiuu. B xome pelreHUst 3TOil 3amauM ObUIM MPOAHATIM3UPOBAaHBI OCHOBHBIC
METOIMYECKUE TTPUEMbI U BbISIBJIEHBI MX HeaoCTaTKU. OCHOBHBIMU 3JIEMEHTAMU
pa3pabOTaHHO METONVKM SIBJISTIOTCSI:

*  cHcTeMa MHIUKATOPOB, TMO3BOJISIIOIIMX OLICHMBaTh 3HAYMMOCTH BHEIII-
HUX M BHYTPEHHMX (DaKTOPOB KOHKYPEHIINH;

*  MeTOIbl COOTHECEHMs DPEaTbHBIX OM3HEC-TIPOIIECCOB M KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii, OOYCOBICHHBIX IIECHHOCTIMM W OPUEHTAIMSIMU MeHeIKe-
pOB.

4, pa3paboTaHa TUTIONOTHS KOHKYPEHTHBIX CTpaTerwil MpemnpusaTit
M0 CTEeTIeHW OPHMEHTAllMM Ha OKPYXarollylo cpemy. LIEHTpoM THUTIONIOrMYecKoi
MOJIENT  BBICTYIIWIA BKJTIOYEHHOCTh TIPSATIPUATHSI B CETH B3aUMOICWCTBUS C
KOHKYPEHTaMM M WHTEHCHBHOCTb COOTHECEHMsI CBOETO TOBENCHUST Ha PBIHKE C
TTOBETIEHNEM OCTATBHBIX YYaCTHUKOB.

5. pPacCMOTPEHbI W ONMWCAaHbI OCHOBHBIE CTPATervH, COLWATBHO-
3SKOHOMMYECKON KOHKYPEHIIMM Ha IpuMepe npeanpusatuii Hiskaero HoBropona.

HOHO)KCHI/IH, BbLIHOCHUMBIC Ha 3allIUTY

1. DBoJmolys U3MEHEHUST U3y4eHUsT KOHKYPEHIIMY TPOIIUIA IBa OCHOBHBIX
LIMKJTA, K&Kl 13 KOTOPBIX COCTOSUT M3 TpeX 3TarmoB. [1epBblii MK 0XBaThIBA-
€T COIMATbHO-9KOHOMMYECKME TIPOIIECCHI, pa3BopavMBaroliyecs 10 XX Beka.
Ha mepBoM 3Tare TiepBoro HWKJIa JOMMHHUPYIOLIEH MPOGIeMaTHKON SBISUIOCH
CTaHOBJICHWE PIHOYHBIX MHCTUTYTOB, Ha BTOPOM — SIAPOM CHCTEMBI BBICTYIIANIO
TIPOM3BOJICTBO; Ha TPEThEM B LICHTP BHUMAHMS BBIIBUHYJICS TIOTPEOUTENb. DKO-
HOMUYECKUH 1K XX BeKa COAEPXKUT TPU 3Tara, KOTOpbIe OIMUCHIBAIOTCS Yepe3



MPOU3BOICTBO U MOTpebeHre. B Havate nuKia JOMAHUPYET MPOU3BOAUTEND, B
KOHLIE MOKyMaTeab. B cepenyHe LMKIIa yCTaHABIMBAETCSl PAaBHOBECUE, OMUCHI-
BaeMoe yepe3 Habop XapakTepUCTHK ToBapa. i mepBoii Tpuaabl XapaKTepHO
BEPTUKAIbHOE MepeMeleHNe TOMUHAHTbI KOHKYPEHIIMU OT PHIHOYHBIX WHCTU-
TYTOB 4€pe3 MPOM3BOACTBO K MOTPEOUTEIIO, OMKUCHIBAEMOMY YEpe3 €ro CBOOOI-
Hble cpencTBa. BTopoil LMK pa3BUTHST TIPOLIECCOB KOHKYPEHIIMM MMEET Tropu-
30HTaJIbHYIO Tiprpoay. OH MPOXOAMT Yepe3 3Tarl JOMUHUPOBAHUS TIapbl ChIpbe-
TMPOU3BOJICTBO K 3TAITy paBEHCTBA MPOU3BOJCTBA U MOTPEOJIEHNST U 3aBEPILIAETCS
co3naHreM MHMOPMAaIMOHHON SKOHOMMKH, TJ€ PEIalollyl0 Pojib UTpaeT map-
KeTMHT. KOHKYpeHLIMS TOMUMO LIEHOBOTO XapakTepa MproOpeTaeT HELIEHOBO,
B TEPMUHOJIOTMYECKOM arIapaTte COBPEMEHHOI 3KOHOMUYECKON TEOPUU MOSIB-
JIIeTCsl OTYETIMBBIE TEHACHIIMY CUHTE3UPOBAHUSI SKOHOMUYECKUX U COLMOJIO-
TUYECKUX TTIOHATUM.

2. AHanmM3 COBPeMEHHBIX CTpaTeruii KOHKYPEHIIMM IO03BOJISIET TOBOPUThH O
CYILIECTBOBAHUU TSITU OCHOBHBIX (DYHKLIMI KOHKYPEHIIMU, BO3AECUCTBYIOLIMX HA
COLIMYM: PETyJMpYIOLIEeH, aZIOKAlIMOHHOM, WHHOBALIMOHHOM, pacIpeaeanTe/ib-
HOI M KOHTposnupymolueid. Perymupyioiasi - MpuBOAUT B COOTBETCTBUE CIPOC U
TpeUIoKeHUEe, UCXOAS U3 MPUOPUTETHOCTU 3alIPOCOB MOTpeOUTeNIsl. AJUIOKALIM -
OHHasl CrOCOOCTBYET KOHLIEHTPAIMM PECYPCOB Ha HauboJiee BbITOJHBIX HAMpaB-
JIEHUSIX Pa3BUTUSL XO3SICTBEHHOM NesiTebHOCTU. MIHHOBallMOHHASI CTUMYJIUPY-
€T pa3BUTHE HAYYHOW MBICIM M CIIOCOOCTBYET MPOABUXKEHUIO OOILECTBA K OIM-
TUMYMY KOHOMUYecKoi addekTuBHOCTU. PacripenenurenbHas (QyHKIMS ITPO-
SIBJISIETCS. B TOM, YTO KOHKYPEHLIMSI PACIIPEESIET COLMATbHBII MPOMYKT, MPeX-
Jie BCEro, MO KPUTEPHUIO CTENEeHU AeDULIUTHOCTU TOTO WM UHOTO MPOU3BOACT-
BeHHoro ¢akropa. KoHTponupymoias GyHKIMSI 00ecieunBaeT COXpaHEHUsI pa-
BEHCTBa BO3MOXHOCTEW YYaCTHMKOB DbIHKAa M TIPEMSATCTBYET BO3HUKHOBEHMIO
MOHOITOJIBHOTO CTrOBOpA.

3. B pesysnbrarte 0630pa SMIUPUIECKUX MCCISAOBAHUI KOHKYPEHIIUUA BbI-
SIBJIEHbI OCHOBHBIE TTPO0JIEMbI, BOZHMKAIOIIME B XOlle aHAIM3a, 6a3upylolerocs
Ha TPaIMIIMOHHOM CTAaTUCTUYECKOM TIOIXOJe: CTaTUCTUYECKMIA ammapar, ¢ Ko-
TOpBIM PabOTaeT rocylapCTBEHHAs CTATUCTUKA, C1ab0 MPUMEHUM JUIsl U3YdeHUST
COLIMAJIHOTO COMIEpKaHWsI KOHKYPEHIIUU; TMPEATPUSITHS MOTYT YMBILIUIEHHO UC-
KaxaTb OTYETHbIC JaHHbIE, OMacasCh HAJIOTOBbIX OPraHOB, pa3MIallleHHsT KOM-
MepYeCKOM TalfHBl; HM3KUIA JOJDKHOCTHOM CTATYC JIIOIEi, 3aroIHSIONmX (op-
MbI CTaTMCTMYECKON OTYETHOCTH, TPUHIMITMATLHO OTpPaHWYMBAET TOCTOBEP-
HOCTb HOBOI1 MH(bOpMAaIIMK, KOTOPYIO CTATUYECKKUE OPraHbl IMbITAIOTCS COOpaTh
IUTSL yIOBJIETBOpeHUs MHGopMalMoHHbIX 3arpocoB MAIT P®. B pesynbrate
ObUta O00OCHOBaHa HEOOXOAUMOCTb JUISI M3YYEHUs] TIPOLIECCOB COIMATBLHO-
5KOHOMMYECKOI KOHKYPEHIIMM MCITOIb30BaTh METO/ 3KCIIEPTHOTO OTpOCa.

4. PazpabotaHHas MeTOAMKAa WCCIENOBAHUS COLMATbHO-3KOHOMUYECKOMH
TIPUPOIbI KOHKYPEHIMM aripoOMpOBaHa B XOJIe TIPOBEACHUS UCCACAOBAHUS KOH-
KypeHTHbIX cTparteruii npeanpusituii Hukuaero Hosropona. Cpeny BHyTpeHHUX
¢hakTopoB Hambosee 3HAYMMBIX JJIS1 PYKOBOAMTENEH, OKa3bIBAIOIIUX OCHOBHOE



BJIMSTHUE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD TIPEMNPUATHS, BBICTYIIAIOT: (haKTOp JIMY-
HOCTHBIX WIM YeJIOBEYECKMX PECYpCOB; SKOHOMUYECKUE ITOKa3aTeli pPabOThI
MIPEINPUATHST M YaCTUYHO TIPOM3BOACTBEHHBIC UM YyIpaBlIeHYeCKUe (HaKTOPHI.
MapKeTHHTOBBIe TIOKA3aTeIM He pacCMaTPMBAIOTCSI PYKOBOAUTEINSAM KaK 3HAYM-
MbI€ U CITOCOOHBIE TIOBJIMSITh Ha ITO3ULIMM MTpeanpustus. Ha coBpeMeHHOM aTarie
Pa3BUTHsSI HUKETOPOICKOTO PHIHKA HAITOJTHEHNE KOHKYPEHIIMK COLIMAIbHBIM CO-
JepxkaHueM HarboJiee aKTUBHO TPOTEKAeT B XOJE peau3aliiid BHYTPEHHUX IUTIST
TIPETIPUSITAST CTPATeTHiA, Te JMAMPYIOIIUM (haKTOPOM CTAaHOBHUTCS TIpodec-
CHOHAJIM3M TIePCOHAIA ¥ OPUEHTALIUS Ha ITOCTOSTHHOE OOHOBJIEHUE aCCOPTUMEH-
Ta mpoayKimu. OmHAKO 3TM KOHKYpeHTHbIe ctpareru B Hipknem HoBropome
TOKa HaXomATCSl B cTamuu (DOPMUPOBAHUS W He MOAKPEIUIIOTCS HU COOTBETCT-
BYIOIIIMMU YTIPaBJICHUYECKUMHU TEXHOJIOTHSIMUA TIOBBIIIEHUST KayecTBa KaJIpOBOTO
MOTEHIIMANa, HU TEXHOJIOTUSIMA HACTPOMKHM PACIIUPSIIONIETOCS aCCOPTUMEHTA Ha
3ampockl otpeouteneir. OCHOBHas Macca TPEATIPUSTHI CKOpee COCpeIoToYeHa
Ha pellleHUM CBOMX BHYTPEHHMX MpOOJIeM, CTamusl pa3BOpauMBaHUS CBOEH Jesi-
TEJILHOCTHM BOBHE [UTS1 OOJIBIIMHCTBA (DMPM ellle TOIBKO HAYMHAEeTCSl.

5. Poccuiicke GU3HeC-TIpOIIECCHl M peaiu3yeMble KOHKYPEHTHBIE CTpaTe-
MU JajIeKd OT KJIACCUUYECKMX SKOHOMHUYECKHX CXeM KOHKypHupoBaHUs. KoHKy-
PEHIIUST BOCTIPMHHUMAETCSI OOJIBIIMHCTBOM MEHEIKEPOB HIKETOPOACKUX TIpe-
TIPUATHIA CKOpee KakK CJIEACTBUE MOSIBJIeHUS] B Poccuy pbIHOYHBIX OTHOILICHUI 1
B MEHBIIIE! CTETeHU TI0Ka, KaK TeXHOJIOTHsI cocTsa3aTebHoCcTh. Oco3HaHe He-
00XOMMMOCTH OTCJIEKMBAaTh Ha PBIHKE JCHCTBUS KOHKYPEHTOB TMPUXOIUT ITO-
CTETNeHHO, 10 TPETHU TIPSANIPUSATAN He MOTYT Ha3BaTh YKMCIIO CBOMX KOHKYpEH-
TOB, OKOJIO 13% MOTYT TTO3BOJIUTH cebe TPAKTUIECKX HIYETO He 3HATh O UyKOM
NeSITEIbHOCTH.

6. B pesyibrate HCIONB30BAaHMSI MHOTOMEPHBIX METONOB aHaIM3a ObLIO
BBISIBJIEHO YEThIPE OCHOBHBIX THUIA COLMAIBHO YKOPEHEHHBIX KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeryii: BKIIOYEHHOCTDb B MTAPTHEPCKKE, OPraHMU3aIllMOHHO 0(OpMIIEHHBIE Ce-
TH JIeJIOBOTO B3aUMOIEUCTBUS ¢ KOHKYPEHTAMU; BXOXICHUE B CETH MEKITMYHO-
CTHOW KOMMYHUKAIIVM; BXOXJAeHMEe B o00a BuUIa CceTell OTHOBpeMEH-
HO;000C00JICHHAsT XO3WCTBEHHAsS NesITeIbHOCTh.  Ha HMKeropomckom phIHKe
MOXHO OOHAPYXUTb KOHKYPEHTHBIE CTpaTeTMK, HATOMMHAOIIE MOTU(bUKAIIN
KJIAaCCMYECKOM MOJEM COBEPILIEHHOM KOHKYpeHIIMU. TeM He MeHee, OHU SIBJISI-
JOTCSI BO MHOTOM He CJICICTBUEM OCO3HAHHOTO BBIOOpA MPENNpUSTHS, a CKopee
BBIHYKICHHBIM COCTOSTHHEM, OOYCIIOBJIEHHBIM 3aBHUCUMOCTBIO TIPEATIPUSITHSI OT
TOJIOBHOM KOMITAHMM WJIM HECTaOMJIBHBIM ITOJIOKEHHWEM B BBICOKO KOHKYPEHT-
HOW cpefie TIpY OTCYTCTBUM COOTBETCTBYIOIIMX PECYPCOB HA MOHUTOPUHT. Bxo-
JXIEHUE B HECKOJIBKO BUIOB CeTell B3aMMOICVICTBHSI TTOBBILIACT YPOBEHb KOHKY-
PEHTOCITIOCOOHOCTH TIPEATIPUSATHS, YCUIIMBAsi €T0 PHIHOYHBIEC ITO3UIIMY, HO BEAET
K OTKa3y OT CTpaTeTvii «COBEPIICHHOW KOHKYPEHIIMM», OMMPAsACh Ha CTpemIe-
HHe TOCTUYb ¢ KOHKYPEHTaMM TOTOBOpeHHOCTei. [IpeacTaBuTe anMUHKUCTpa-
LIV pa3HOTO YPOBHS Yallle BLICTYIIAIOT, KaK KaTaJlM3aTopbl 3apOKICHMS TeTepo-
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TEHHBIX CETEW, YEM BBIMOJIHSIIOT (byHIGII/II/I II0 KOHTPOJIIO B paMKaX aHTUMOHO-
TIOJIBHOM MOJIMTUKU.

TeopeTrnyeckasi 3HAYMMOCTb PAGOTHI

JvccepTallMOHHOE UCC/IeNOBaHKe BHOCUT BKJIA[ B COLIMOJIOTUIO PBHIHKOB,
SIBJISIIOLLCICST OMHMM W3 HATpaBIeHWA SKOHOMWYECKOW COLIMOJIOTHU, B 4acTU
YOTyOJIeHUsT TIOHMMAHWST COLIMAIbHOM TIPUPOILI KOHKYPEHIIMM W BIMSTHUSI COLIM-
ATBHBIX CeTel, B KOTOPbIE BKIIIOUEHBI TIPESATIPUATHIA Ha UX PHIHOYHOE TOBENE-
HUeE.

IIpakTHYeCcKasa 3HAYMMOCTD Pe3y/IbTATOB
JIACCEPTANMOHHOIO UCCJIEIOBAHUS

PazpaboraHHble B muccepTallii METOAbI MCCIEIOBAHUSI M METOIMKM CO3-
JAHWST COLIMATIbHBIX TEXHOJIOTHIA SIBJISIOTCSI YHUBEPCATIbHBIMU Y MOTYT OBITh MC-
TIOJTb30BaHbI B YIPABIEHYECKOM MPaKTHUKE, KOTOPast HYXKIAETCSl B yCTAaHOBJIEHUM
00paTHOI COLIMAIbHOM CBSI3H.

Teopernueckue MOJOXKEHUS M MPAKTUYECKUE pE3YJIbTaThl MCCIIENOBAHUS
WCTIONB3YIOTC B y4eOHOM nmpoiiecce Huokeropoackoro  apXuTeKTypHO-
CTPOMTEJILHOTO YHUBepcuTeTa, HMKeropoackoro rocyaapcTBeHHOTO YHUBEPCH -
teta uM. H.W. Jlob6aueBckoro, Bomro-Bsitckoil akamemuu rocyaapcTBEHHOI
ciyx6b1 ipu [pesunente PO (H. Hosropom).

Anpobamusa paGoTbI

OCHOBHbIE TIOJIOXXEHUS TUCCEPTALIMOHHON PabOThI ObLIM TPEACTaBIEHbI U
0o0cyxIeHbl Ha KoH(epeHIUsIX U popymax:
ABTOpCKME pa3paboTKu ObLIM TpeCTaBlIeHbl Ha cieaytomux Ghopymax:

* «Crpareruu pervoHaibHOro pasputust» (3-4 monst 2003, Kazanb)

*  «Crpareruu pervoHajbHOro pasputus» (2-3 uroms 2002, Ilepmb)

*  Tonpgrrunckuii quanor» (22-23 Hos16pst 2002, TonpsarTi)

»  Poccuiickuii hopym (23-25 okrsiopst 2003, H. Hosropon)

* Bcepoccuiickoe copenianne «OIbIT M MEPCIEKTUBLI pealu3alvu Mpo-
rpaMM pedOpPMUPOBAHMS PErMOHANbHBIX (bMHAHCOB» (6-8 deppans 2003, Ye-
GoKkcapbl);

» Exeromunrii bankosckuii ¢popyMm (21-23 Host6ps 2002, H. Hosropon);

*  Bcepoccuiickoe copemaHue «DJIEKTPOHHOE TMPABUTENBCTBO IS «DIeK-
TpoHHOU Poccum» (25 ampesi, Yebokcapn)



PasyHbIe acreKThl TUCCEPTALIMOHHOTO MCCIEAOBAHMST OTpaKeHbI B 4 pa-
6oTax oOLIMM O0BEMOM 3,6 ILJL

CTpyKTypa TUCCEPTANMOHHOIO MCCJIeIOBAHMS

HuccepTaliioHHasi paboTa COCTOMT M3 BBEINECHUsI, TPEX IVIaB, 3aKIIIOYEHMS,
oubmmorpaduy ¥ npwioxeHuit. B pabore mpencraBieHo 18 pucyHkoB u 27
TaOJIMLI.

OCHOBHOE COAEPXXKAHUE JUCCEPTALIM

Bsedenue Bxmouaer B cebsi 0O0OCHOBaHME aKTYaJlbHOCTUM TEMbI AuccepTa-
LIMOHHOTO UCCJIeIOBAHMS, aHAJIU3 CTENIEHN pa3pabOTaHHOCTU MPOOJIEMbI, LIEN U
3a7a4M MCCIIEIOBaHUSI, OMMcaHue 00bEeKTa U TIpeAMeTa UCCIIe0BaHMSI, €r0 TeO-
PETUKO-METOOJIOTUYECKOM M SMITMPUUECKON 0a3bl, HAyYHYIO U MPAKTUYECKYIO
3HAYMMOCTh U arnpobaliio OCHOBHBIX TOJIOXEHUI MCCIIeIO0BAHMSI, U3JIOXKECHME
Hay4YHOI HOBM3HBI Pa0OThI U €€ OCHOBHBIX PE3YJIbTATOB.

B mepBoii raBe «Teoperudeckue moaxoabl K HU3yYEeHHI0O KOHKYpPEH-
IMKW», COCTOsILE U3 Tpex maparpadoB, aHATU3UPYIOTCSl MPOOJEMbl HEOMHO-
3HAYHOCTU M TMPOTUBOPEYMBOCTU TIOHATUSI KOHKYPEHLIMU, WCCIIEAYEeTCSl pa3BU-
THE TEOpUI KOHKYPEHIIMU B TUIaHE HAMOMHEHUST UX COUUATBHBIM COMEPKaHUEM.

INoHsATHE «KOHKYPEHILIMST», SBJISISICh KIIIOUEBBIM B MOHUMaHNUW (DYyHKIIMOHU-
pOBaHUS SKOHOMMKH, TPaHC(HOPMUPOBATIOCH BMECTE € DKOHOMUYECKOW TeOpH-
eii. Tak xe, Kak 5KOHOMUYECKAsI TeOpusl TOCTENEHHO Hachllaaach U cOmmxka-
JIaCh C COLIMAJIbHBIMM HayKaMy, KOHKYPEHIIMSI U3 SKOHOMUYECKOTO TOHSITHS
TpaHC(HOPMUPOBATIOCH B COLIMATIEHO-9KOHOMUYECKOE.

KOHKYpPEeHTOCMOCOOHOCTh — 3TO CBOWMCTBO TMPAaKTUYECKHU JIOOBIX 3KOHO-
MUYECKUX 00beKTOB. Bce mamenusi, a Takke MPOU3BBOICTBEHHBIE CUCTEMBI, MX
M3TOTOBRJISIIONIME U WCTOJB3YIOIIME, MOTYT PAaCCMaTpUBAThCsl B KOHTEKCTE MPO-
0J1eMbl  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU. KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTh B OMNPEAETEHHbIX
YCJIOBHUSIX TPAKTYETCsl TOXIECTBEHHO KavecTBY, WM 3(PGhEKTUBHOCTH.

C orepallMOHHOM TOYKM 3pEeHUS, IS pellieHsT po0IeMbl KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTU MOTYT TMPUBJIEKATHCS TPAOULMOHHbBIE TEOPETUUECKUE Y MPAKTUYECKUE
METONIbl M CPENCTBA PelleHUs] SKOHOMUYECKHMX 3a/lad, CBSI3aHHBIX C IMpobiema-
TUKON KadyecTBa U 3¢hdeKTUBHOCTU. KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh — KaTeropus
nuHamu4deckas. Ee muHamuka oOycioBiaeHa, Mpexkae BCero, BHEITHUMU (haKTo-
pamu, 3HAuMTEIbHASl YacThb KOTOPBIX MOXET paccMaTpuBaTbhCsl Kak YIpaBiisie-
MbI€ apaMeTpBhl.

OcHoBHbIe (YHKIIMU KOHKYPEHLIMU, BO3IEICTBYIOIIME HAa Pa3BUTHE CO-
yma:

1. Perympyromast ¢pyHkums. KoHKypeHIMsT BO3OEHCTBYET Ha MpPEIIOXKe-
HME TOBApOB U YCIYT TAKUM 00pa3oM, 4TOObI OHO MAaKCMMAaIbHO OTBEYao Tpe-



OoBaHMsAM moTpedbuTeseit. CoracHO KJIacCCUUYeCKOUW PhIHOYHOM MOjaenn, UMEHHO
MOTPEOUTENb ONPENEIISIET YePe3 CBOM CIPOC, YTO U B KaKUX KOJWYECTBAX JOJIK-
HO OBITh MPOU3BENEHO.

2. AmnokanoHHas ¢yHKIus.. B cucTteMe coBepilieHHON KOHKYPEHILIMU aj-
JIoKalluoHHasg (yHKUUS TPOSBISETCS B TOM, YTO PECYpPChl U TPOU3BEIACHHBIC
MPOAYKTHl BCETJa B KOHEYHOM HUTOre KOHIIEHTPUPYIOTCS TaM, TJI€ OHM MOTYT
obecrneuynTh MaKCUMaJIbHYIO OoTaady. TolbKo Haubosiee 3(pPeKTUBHOE UCMOJIb-
30BaHME BCEX MPOU3BOJICTBEHHBIX BO3MOXHOCTEH MOXET MPUHECTH TPUOBLIb.
[Ipu HepalMOHaTBPHOM MPUMEHEHUM PECYpCOB TMPEATNPUSITUE B YCIOBUSIX KOH-
KypEeHLIMYA aBTOMATUUYECKH JIUIIAETCS CaMOil OCHOBBI CBOEH NESITEIbHOCTH.

3. MHHoBauunoHHasg ¢yHKuMsl. braromaps KOHKYpeHUMM MPOU3BOACTBEH-
Hble (aKTOpbl OPUEHTUPOBAHBI Ha TMOBBILICHUE MPOU3BOAUTEILHOCTH Tpyda. B
pe3ysibTaTe X03sIMCTBO B LIEJIOM JABUXETCS K ONTUMYMY 9KOHOMUYeCcKOW 3¢ dek-
TUBHOCTU. MIHHOBaUMU SBJISIIOTCS XU3HEHHOM HEOOXOAMMOCTBIO, TaK KakK Mpo-
M3BOAMTENM BbIHYXAEHBI MOCTOSIHHO NOOUBATHCS TMOBBIIICHUS! OTHAYM U TIPU-
crocabyinBaTh CTPYKTYPBl MPOM3BOACTBA K U3MEHSIOUIMMCS 3alpocaM MOTpeOu-
Tens (M OKpyXalolleil cpeibl B LIEJIOM).

4. PacnpenenurtenbHas ¢byHKuMsi. KoHKypeHUMs1 pacripenensieT colualib-
HBI{ TIPOOYKT, MPEXIe BCETro, MO KPUTEPUIO CTEMEeHU NeUUUTHOCTU TOTO WJIU
MHOTO MPOM3BOACTBEHHOTO daKkTOopa.

5. Koutponupyrouas ¢yukuus. [pu Hanuuuu cosepuienHoil KOHKYpeHyuu
HU OIMH TOCTABUIMK WJIM TMOTEHLUAJbHBIN IMMOKYIAaTeJb HE MOXET TOOUTbCS
FOCTIOJICTBYIOLIETO TOJIOXEHUsI Ha PbIHKE U JAMKTOBATb CBOW YCJIOBUSI APYTUM
€ro y4yacTHUKaM.

C TOYKM 3peHMs] pa3BUTHUSI OOILECTBAa, KOHKYPEHLMs TpEACTaBisieT coOoi
COTIEPHUYECTBO CTAPOTO C HOBBIM: 3TO — HOBBIE TOBapbl, HOBBIE TEXHOJOTUH,
HOBbIE€ UICTOYHUKM 00eCIieueHUsI MOTPEOHOCTE , HOBBIE TUITBI OPTraHU3aLNH.

AGcTpakTHasi MOJejib COBEPIIEHHOW KOHKYPEHLIMM SIBJISIETCS Hemocsirae-
MBIM UEaJOM, HE CO3/IAI0UIUM MPAKTUYECKUX OCHOB JIs BBIPAOOTKYU MOJUTUKU
KOHKYpeHLMHU. B pe3yiabTaTe KOHLENT COBEPIICHHOW KOHKYPEHLIMM HauyWHAeT
BBITECHSATHCS KOHLEMIMENH NeCTBEHHOM KOHKYpEeHLMHU. DTa KOHLENUUs Mpel-
CcTaBJsieT co00il CUCTEMY COOTBETCTBYIOIIMX MHIMKATOPOB, OTPAaXaloIIMX KOH-
KYPEHTHOCTb pbIHKa. [lepexoa oT abcTpakTHON MoJenu K Habopy MHIMKATOPOB
co3/1aeT OCHOBaHUSs Uisi GOPMYJIUPOBAHUS pealbHOM MOJUTUKU KOHKYPEHLIMH.

DKOHOMUUYECKOE W COLMAJIbHOE CTAHOBUTCS HEPa3[eIMMO Kak B Ipoliecce
MMPOU3BOJCTBA, TaK U B mpoilecce morpedseHmnss. COOTBETCTBEHHO, KOHKYPEHITUS
He MOXeT 0oJjiee M3y4aThCs TOTBKO KakK (hopMa SKOHOMUYECKOU NeATeIbHOCTH,
OHa UMeEEeT MOUIHBIN MOTeHIIMAJ, TPAaHC(HOPMUPYIOIINI pPa3BUTHE OOIIIECTBA.

KoHKypeH1MsI B paMKax 3KOHOMHYECKON COLIMOJIOTMU paccMaTpUBaeTCsl
KaK TOBeJeHYEeCKasl XapaKTepUCTUKA, a He KaK XapaKTepUCTHKa CTPYKTYpbl
pBIHKA.

KoHKypeH1IMsI Kak COLMabHO YKOPEHEHHBII MpOlecC UCCIeayeTcs B efe-
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OYIOIUX paKypcax :

. nojaaepXaHue CoOlMaabHbIX KOHTaKTOB;
. YCTaHOBJIEHHE COTJIACOBAHHOTO TOPSIIKa;
. YeJIOBEUECKUI KalmuTajl KaK OCHOBHOE KOHKYPEHTHOE MpPEeUMYIIECT-
BO;
. cUMBoOJIMYecKasi 6opboa.

Bropast rinaBa «DBoiouus ¢heHOMeHa KOHKYPEHIIMU W IOIXOI0B K ee
M3Y4YEeHWI0» PACKPBIBAET OCHOBHBIC CTPAaTerMM KOHKYPEHIIMU, MCITOJb3yeMble B
MPaKTUKE TPEINPUITUIA W pa3IMIHble METOAMKU MX M3ydyeHus. [1aBa cocTouT
U3 IBYX Iaparpados.

Ha coBpeMeHHOM 3Tane HabJI0AaeTCsl BCIJIECK MOBBILIEHHOTO MHTEpeca KO
BCEMY, YTO CITOCOOHO OOBSICHUTH WU 00ECTEUYUTh KOHKYPEHTHBIE MpEeuMYIie-
ctBa. CoBpeMEHHBII MUDP PbIHKA B CBOEM Pa3BUTUM Mpolies psia 3tamoB. Kax-
IBIA 3TAll CTPOMJICS Ha CBOeM 0coOOM "ciioe" MOMUHUPYIOIIUX KOHKYPEHTHBIX
dakropoB. OnTumanbHOe pa3BUTHE oOIlIecTBa obecreyrBaeT HeoOXoaumasi
rpornopius (GakTopoB KOHKYPEHILIMHU.

Poccuiickasi 5KOHOMHUKA B pa3HbIX PerMOHAX CTPaHbl HaXOAMTCS B Pa3HBIX
HWCTOPUYECKUX BpeMeHaX; MEXIy TeM XHUBET OHAa B €IMHOM MHUPOBOM KOHTEK-
cre. JIIsi KaXxIOro perMoHa M KaXIOro pbIHKa MOXHO OTpPEIeInTb, B KaKOM
BpEMEHHU OH XMBET U Ha KAKOM W3 BbIAEJICHHBIX 3TAnoB. Kaxmomy atamy cooT-
BETCTBYET ONTUMAJIbHBIII HAG0P MHCTPYMEHTOB KOHKYPEHIIMMU.

KoHkypeHIusT 10 1MoBoay He(PTAHBIX "KJIOHIAWKOB" COOTBETCTBYET MpaBM-
JlaM XO3gdiCTBeHHOMU nesiteibHOCTU XIX Beka. B 3ToM cekTtope mo-mpexHeMmy
3(deKTUBHBI TEXHOJOTMYEeCKHe MHHOBALMU. EciM pplHOYHOE OKpYyxXeHue pup-
Mbl TIEPENMOJHUIOCH TEXHOJOTMYECKMMU MHHOBALIMSIMU, Haubosee d(hGHEKTUB-
HOH CTpaTerveil KOHKYPEHLMM CTAHOBUTCS COBEPLUEHCTBOBAHUE BHYTPEHHEH
OpraHM3alMy U KayecTBa TOBapa, B COOTBETCTBUE ¢ paspaGorkamu M. Illymme-
Tepa ¥ Teopuu opraHuzauuu 60-80-x romos.

Huskuii ypoBeHb KOMITbIOTEpU3aLMU U OcBoeHUsT IT-TexHOMOrMit mo3Bo-
JITIOT GUpMe-JIMIepy B 3TOM HaMpaBICHUM TOJIYYUTh OBICTPOE MPEUMYIIEeCTBO,
Nlake MOHOTIOJIMIO, XOTSI M HEHaIoJIT0. DTOT y4yacToK nmyTh B Poccum ocBanBaet-
cs1 HauboJiee CTPEeMUTENIBHO.

Bbixon Ha 3amagHblii pBIHOK C HEeM30eXHOCThbIO OyaeT MpoTeKaTh MO ABYM
OCHOBHBIM KOHKYPEHTHBIM HaINpaBJICHUSIM:

* * OCBOCHUE TBOPYECKOTO, nuddepeHIMPOBAHHOTO,

MUKPO3KCKITIO3UBHOTO PHIHOYHOTO TMOBEIEHUS;

*  MCIOJb30BaHUE TEHACHLMI HOBOrO TPAHCHALIMOHAIBHOTO TUTAHTU3MA U

riobanusma.

Hcnonb3oBaHue 3aKOHA HEPABHOMEPHOCTHU Pa3BUTHUSI BO BpEMEHM U B MPO-
CTPAHCTBE JAeT LIAHC OTCTAIOLIUM CTaTh JUAEpaMu, a nepudepusmMm — LeHTpa-

’ B. Pamaes Colonorust pbIHKOB: K (hOPMUPOBAHUIO HOBOrO HampasieHust. - M.: TV BIIID,
2003.
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Mu. Ocobyio mpobieMy MpencTaBisieT MPaBUIbHOE TMArHOCTUPOBAHUSI COCTOSI-
HUSI PbIHKA C TOYKU 3PEHUSI €T0 KOHKYPEHTHOCTH.

HaubGonee pacnpocTtpaHeHHbIMU B Poccum MeromaMu M3MepeHMsT KOHKY-
peHUMHU SIBASIOTC cTaTucTUyeckue. Ho, Bo-mepBbIX, CTATUCTUYECKUIA ammapar,
C KOTOPBIM paboTaeT rocyiapcTBeHHasi CTaTUCTHKA, C1a00 MPUMEHUM IS U3Yy-
YeHUsl COLMATbHOTO CONEPKaHUsI KOHKYpPEHIMU. Bo-BTOPBIX, MpeANpUsTUS MO-
IYT YMBILJIEHHO MCKaXaTb OTYETHbIE JaHHbIE, OMAacasCh HaJIOrOBBIX OPraHOB,
pasrialeHusi KoMMepYecKoi TaliHbl. B-TpeTbux, HU3KMI TOIXKHOCTHOM CTaTyc
JIIoAei, 3anmojHSAIIUX (POPMBI CTATUCTUYECKON OTYETHOCTH, MPUHIUIIUATBHO
OrpaHMYMBaeT JOCTOBEPHOCTbh HOBOI MHMOpPMaIMM, KOTOPYIO CTaTUYECKUE Op-
raHbl MBITAlOTCS coOpaTh [l yAOBJIETBOPEHUS MHOOPMAIIMOHHBIX 3alpoCcoB
MAII PO.

Hcnonb30BaHUE TOJBKO CTATUCTUYECKUX METOIOB B XOIE MCCIEHOBAHUS
KOHKYPEHIIUM U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCUMCKMX TPEANPUSITUI OTKPBIBA-
eT TOJBKO YacTh 3TOTO siBieHWs. McciemoBaTenu YIyCKalOT TaKWe acTeKThl
KOHKYPEHIINU, KaK BIUSHUE COIMATBHO-TICUXOJIOTUIECKUX (DAaKTOPOB.

CollMoJIOTUYECKU MOoAXoa K cOopy MHGMOpPMaLMU O Mpoliecce KOHKYpPEeH-
LIMM MMEET MPUHIMNUAJbHbIE OCOOEHHOCTH, KOTOPbIE MO3BOSIOT CYLIECTBEHHO
pacuIMpuUTh COCTaB W YIY4YUIUTh MHGOPMATUBHOCTH MoKa3aTeieil. MeTomuku
aHalM3a KOHKYPEHIMM KaK COLIMaJIbHOTrO Mpolecca MOo3BOISIOT cOYeTaTh KOJIU-
YeCTBEHHbIE M KauyeCTBEHHbIE MOAXOAbl. Takoil MOAXON OTKPBIBAET BO3MOX-
HOCTb MOJYYUTh HE TOJBKO OLIEHKM TEKYLIEro COCTOSIHUSI KOHKYPEHLIMU, HO U
MEePCIEeKTUBBI €€ Pa3BUTUS B CaMbIX PA3JIUYHBIX TIOCKOCTSIX.

OueHKa KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE OMPOCOB PYKOBOIUTENCH TMPENNpUsITUIA
TTO3BOJISIET MOJIy4aTh 0000IIEHHBIE TaHHBIE 00 YPOBHE KOHKYPEHIIUM Ha PhIHKaX
cOBITa POCCUICKUX TIPOMBINUICHHBIX MPEANPUITUIA Ha YPOBHE IONOTpacieit,
oTpaciieil U BCeil TPOMBINIUICHHOCTU B 1IeJIOM. B 3THMX OlieHKax arperupyrorcs
caMble pa3IMYHBIE aCMEKThl KOHKYPEHIIMU, OTCIEXMBAeMbIe PYKOBOAUTEISIMU
npeanpustuii. [Ipu colmonornyeckoM Moaxo/ie B MPUHIIUIIE HE BO3HUKAET psiia
CJIOKHBIX METOMOJOTMYECKUX MJIU WHOOPMAIIMOHHBIX MPOOJIEM, TMOCKOJbKY 3a-
nada cbopa WH(OpPMAIUKM TIEPEHOCUTCS Ha YPOBEHb TPEATPUSITUI, KOTOPHIE
JIyq1ie Koro Obl TO HU OBUIO 3HAIOT CBOM PHIHKM COBITa, B TOM YHUCJE C TOYKHU
3peHUs] KOHKYPEHTHOM CpPeMbl.

Ha coBpeMeHHOM 3Tarne OCHOBHBIMU HAIIPaBICHUSMU SMITUPUIECKOTO U3Y-
YeHUsT KOHKYPEHIIMM U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POCCUNCKUX TPEANPUSITUI
SIBJISTIOTCSI:

*  YpPOBEHb KOHKYPEHLWU;
* BiaugHue pnedonra 1998 roma Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POCCUMCKUX
MpeaAnpusITUid;
*  BJIWSHHUE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX (HAaKTOPOB HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpPEeANpPUATUIA;
* orpacieBasi cneuuduka.
AHanu3 KOHLENUUNA KOHKYPEHLMH M MCCIEN0BaTeNIbCKUX METOIUK MO3BO-
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JIMJT YCOBEPLIEHCTBOBATh U Pa3paboTaTh COOCTBEHHOE BUIEHUE W3YYEeHUs TpO-
LIECCOB KOHKYPEHLIMHU.

B xone nposeneHust uccnenoBanusi B HukHem HoBropone perianoch He-
CKOJIBKO 3a/1ay:

. TpoOBepKa U MOATBEPXKICHUE Psiia BHIBOIOB, CICJAHHBIX APYTUMU MC-
c/leoBaTesIsIMU, HO Yke B pazpese Hikeropoackux npeamnpusiTiii;

. BBISIBJIEHUE W OMMCAHKUE POJIM COLMATBHBIX (haKTOPOB, OKA3bIBAIOLIUX
BJIMSIHUSI HA KOHKYPEHIIMIO, Y UX MECTO B CUCTEME YHUBEpCaJIbHbBIX (haKTOPOB
(nmoapoOHOe M3ydeHUe KOTOPBIX MPUBEICHO B MCCIENOBaHUS ACCOIMALUS Me-
HEIDKEPOB U JIPYTUX MCCIIEI0BATENTbCKUX 1IEHTPOB);

. NeTaJIbHbIM aHaIu3 (paKTOpOB BO3NEIMCTBUSI, KOTOPhIE B TOW WJIM MHOMN
CTEeNEeHU OIMUCHIBAIOT KOHKYPEHLIMIO KaK COLUMAIbHBIA MPOLIECC, YTO MpPaKTUye-
CKM HE YYUTHIBAETCS UCCIEA0BATENISIMU-9KOHOMUCTAMHU.

B kauecTBe 00BEKTa MCCIENOBAHUSI ObLIM BBIOpaHbI PYKOBOIUTEIM TPEI-
npusITAiA 1 Tor-MeHemkepbl HiskHero HoBroposa, Kotopbie B TIOJHOM 00beMe
o0anaroT MHGpopMaLMell 0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COOCTBEHHOIO IpeIrpy-
SITUSI U YPOBHE KOHKYPEHIIMM TOTO PBIHKA, TIe Pa3BOpauyMBacTCsl WX JeSTe/b-
HOCTb.

BbIOpaHHBIIT METO UCC/IEIOBAHUS SIBJISCTCS TPAAULIMOHHBIM JJISI OMKCHI-
BaeMOl Mpo0IeMaTUK — aHKETHBIN OIMpOC, MPEUMYIIECTBO KOTOPOTro — OIle-
pPaTUBHOCTb, OOJIee HU3KHUE MaTepUabHBIC 3aTpaThl, KOJWUUYECTBEHHAs TPE3eH-
TalMs TIOMYYEHHBIX JAHHBIX, YTO TTO3BOJISIET COTOCTABIAThL C pe3y/ibTaTaMu Uy-
KUX UCCJIEIOBAHUIA.

Ha niepBom 3tane anpobaiyst THCTpyMEHTapus Oblia OCYIIIECTBIEHA B XOIIe
oIpoca MeHeIKepoB, odyJarolmxcs 1o nporpammaM MBA B Hikeropomckom
umane Beiciiieii 11koibl 5KOHOMMKM, U Ha KOH(MEPEHIIMU, TIOCBSIIIEHHOM pa3-
BUTHIO TIpeAripuHUMaresibctBa B Huskeropozckoit obmactu. Ompoc Ha crieru-
ATHHBIX MEPOINPUSITUSX TIOBBIIIAET ONEPATUBHOCTh U YCTPAHSIET MHOTHE OTpU-
LateyibHble (GaKTOpbl — JOCTYITHOCTh OOBEKTA, TOTOBHOCTh K COTPY/JIHUYECTBY.

Ha Bropom aTarne nmpou3BOAMIOCH COMOCTABIEHUE CTPYKTYPhI MOMYy4eHHON
BBIOOPKM TIO OTPAacjeBOMY COCTaBY C OTPAaceBOil CTPYKTYpOi TIeHepaabHOM CO-
BokynHocT npennpustuii Hisknero Hosropopa. Tlocne uyero mpowusBomuiicst
orpoc TpeArpyuHAMATeIeil Mo Mecty paboThbl. IS OKOHYATeNbHOTO aHaIu3a
ObUI OTOOpaHBI KCHEPTHHIC oleHKM 120 mpemmpuHuMareseil. Beibopounas
COBOKYITHOCTb TIOJTHOCTBIO OTpaXkaeT oTpacieByto ctpykrypy Hikxero Hosro-
poJia, YTo TMO3BOJISIET TOBOPUTH O PETPE3EHTATUBHOCTY TAHHBIX.

Tperbs rnaBa auccepranmm «ColraabHO-9KOHOMUYECKUE CTpaTeruu
KOHKYPEHILIMW» CONCPXKUT OINMCAHWE Pe3yJIbTaTOB WCCACIOBAHUS KOHKYpPEH-
111U, TIPOBENIEHHOTO Ha 0a3e pa3paboTaHHBIX aBTOpoM MeToaukK. [1epBblil 1 BTO-
poii maparpadbl MOCBSIILIEHbI OMUCAHUIO (haKTOPOB, 33JAI0OLINX PAMKH Pa3BUTHS
KOHKYPEHTHBIX TPOIIECCOB M CUCTEME B3aMMOCBSI3E M B3aMMHOTO TTO3ULIMOHU-
poBaHUSI KOHKYPEHTOB. B Tpetbem maparpace orvcaHa TUMONOTUSI KOHKYPEHT-
HBIX CTpATErHii TI0 CTENEHN OPMEHTALIMM Ha OKPYXKAIOIIIYIO Cpezy.
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Ha cerognsiiHuii 1eHb cpey BHYTpeHHUX (haKTOpPOB, HauboJjiee 3HauMMbIX
TSI PYKOBOIUTENEM, OKa3bIBAOIIMX OCHOBHOE BIIMSIHME Ha KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTb MPEANPUSTYS, SIBJISIIOTCS CAEYyIOIIe:

> (hakTOp TMIHOCTHBIX, WM YEJIOBEYECKUX PECYPCOB,;
> SKOHOMUYECKUE MOKa3aTev padoThl MPEATIPUSITHS;
> YaCTUYHO MPOU3BOICTBEHHBIC U YIIPaBIeHUECKUE (DaKTOPHI.

Tabnunpa 1
OcCHOBHBIE BHYTpeHHUE (DAKTOPHI, BIUSIONINE Ha KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTh NPEeNNpUITHAI B €r0 KOHKYPEHTHOH cpene, %

a & E Yporens pecypcos
é ey Ha TP IPUSTUN
58 g 2 | A g .
£¢8 g |8 ’§ 2 2 B é
Pecypent T8 2 |55|EE|SElL
BEE| £ |gZ(2E|FE|E¢8
5 8 g §' E go| & 3 §
s 5 é: :_E.. ST S 8 1a
Ipodeccuonamizm n kpanudukaima Me- 52 1 13 14 2 27
HEAKMENTa
YpoeeHb NpOieCCHOHANBHOR KOMINETEH- 4 2 8 15 55 14
1IHH OCHOBHOIO NEpcoHana
Cucrema OOHOBNCHHA H YNY4IICHHA ac- 45 3 10 18 45 16
COPTMMEHTA MPORYKLIMHK / yenyr
CrabrIsHOCTD GHHAHCOBOTO COCTOSHHA 39 3 16 17 34 23
MexaHn3MBl YTIPaBieHNHA K24CCTBOM Dpo- 3 0 12 21 43 18
JYKUHH
MOTHBALHS COTPYAHUKOB 20 1 18 24 39
TexHONOTUYECKOES COCTOAHHE OCHOBHBIX
MPON3BOACTBEHHHIX GOANOB 19 4 23 35 24
Mapxerunrosoe oGecneveHHe YIPaRIEH-
aeciux peimesyii 16 3 15 25 38 10
BHeapeHue MHHMOBAUMI B TEXHOMOrHye- 15 3 18 1 28 12
CKMit mpouece
ABTOMATH3ALIMA TPOH3BOACTBA 13 8 29 24 24 8
CucTema ypaBineHus H3AEPKKaMH - 12 3 16 37 28 7
Bpauauur 10 8 14 37 20 13
Pazsure KOPNOPAaTHBHOA KYNBTYPH 10 9 15 34 27 4
BO3MOXKHOCTL TPHBJICICHUN WHBECTHIMA 8 13 13 25 29 13
Hudopmarusaims nponeccos ynpaBicHus 8 2 13 28 39 8
Hcmonbsosastne  cucreMbl  ynpasjieHus
npoexTaMH ‘ 6 8 9 45 22 7
Bueapenve MHHOBaLMiA B ynpasieHwe-
cluii ipotecs 4 7 22 28 26 8




IMoka3zaTenmu cOCTOSIHMSI PbIHKA, MOy4aeMble B XOJI€ MApKETUHTOBBIX MC-
CNIeIOBAaHUI, HE PAcCMaTPUBAIOTCSI PYKOBOAUTESIMUA KaK 3HAYMMBIE U CIIOCO0-
Hble TIOBIUSITH Ha TO3ULIMKM Tpennpusitisa. Cpeay TPyMIbl MPOU3BOACTBEHHBIX
(hakTOpOB PYKOBOAMTENM TOBBILIIEHHOE BHUMaHUE OOPAaIaloT TOJBLKO Ha CHUCTe-
My OOHOBJIECHMSI W YIYJIllEHUS] acCOPTUMEHTA. YTIpaBJIeHUYECKUi (hakTop MC-
TOJIB3YeTCsl KOCBEHHO, TOJIBKO 4Yepe3 Momoop KBaTU(HUIIMPOBAHHOTO M KOMIIe-
TEHTHOTO TepcoHaa.

Ha coBpemeHHOM 3Tame pa3BUTHSI HMXKETOPOICKOTO pPBIHKA HarlOJHEHUE
KOHKYPEHIIMH COLMATIbHBIM COiepXKaHueM HauboJsiee aKTHBHO MPOTEKAET B XONe
peanuzaliuy BHYTPEHHUX VTSI IPEATIPUSITUST CTPATeTHid, Tie JIUIUPYIoNmM dak-
TOPOM CTAaHOBUTCS TIPOGHECCUOHATIM3M TIepCOHAIa M OPUEHTALIMS Ha TTOCTOSITHHOE
OOHOBJIEHUE aCCOPTUMEHTA MTPOIYKIIVH.

OnHako 3TU KOHKYpeHTHble cTpaterur B Hwknem HoBropome moka Haxo-
JSITCsT B cTauu (DOpMUPOBAHUS M HE TOMKPETUISTIOTCS HU COOTBETCTBYIOLIMMU
yIpaBIeHYeCKUMM TEXHOJIOTHSIMU TIOBBIIIIEHHMSI KayecTBa KaJpoOBOTO MOTEHIINA-
Jla, HY TEXHOJIOTUSIMU HACTPOWKM PaCIIMPSIIOIIETOCsS] aCCOPTUMEHTA Ha 3alpOChl
MOTpeOUTENIeH.

Cpeny BHEIIHMX BEKTOPOB, BO3IEMCTBYIOIIMX Ha KOHKYPEHIIMIO, HAIpo-
TUB, HAOMIONAIOTCS TEHACHUMM CHIKEHUSI 3aBUCUMOCTH JAESTEJbHOCTU MpeN-
MPUSITUI OT MOJIMTUUECKUX Y AIMUHUCTPATUBHBIX (DAKTOPOB, OCOOEHHO 3TO Ka-
CaeTcsl PErMOHATBHOTO YPOBHSI.

OcBOOOXIAsICh OT HEOOXOOUMOCTH TPWHMMAaTh BO BHUMaHUE IesTEIb-
HOCTb PETMOHAIILHOM BJIACTH, HWKETOPOJICKUE TIPSATIPUSITHS TTOKa ¢1ab0 U Mell-
JIEHHO yJaTCsl OPUEHTUPOBATHCS B TEHICHIIMSIX PA3BUTHSI MUPOBOIi SKOHOMMUKM,
YacThlO KOTOPOI OHM CTaHyT paHO WM Mo3nHo. [loka ocHOBHasi macca Tpe-
MPUSITUIL CKOpee COCPeIoTOYeHA Ha DPEIeHWU CBOMX BHYTPEHHUX MpOOJeM,
CTaausl pa3BOpauMBaHUsI CBOEH NESITETbHOCTM BOBHE JJIsI OOJIBIIMHCTBA (hUpM
ellle TOJIbKO HauMHAeTCsl.

OcHoBHas1 Macca IpenpUsITUil paboTaeT, Mo MX COOCTBEHHBIM OLIEHKaM, B
BBICOKO KOHKYPEHTHOU cpene. KOHKypeHIMs BOCIPMHUMAETCsI OCHOBHOM Mac-
COll MEHEIKEPOB HIDKETOPOACKMX TIPEATNPUSITHIA CKOpee Kak CleCTBUE TOSIB-
JieHus1 B Poccy phIHOYHBIX OTHOIIEHUWI M B MEHBIIIEH CTETNeHU TMoKa, Kak TeX-
HOJIOTHST cocTsa3aTeNlbHOCTU. Oco3HaHME HEOOXOMMMOCTU OTCJIEXKMBATh HA PhIH-
Ke NeWCTBUSI KOHKYPEHTOB TPUXOMUT TIOCTETIEHHO, O TPETH TIPESANpPUSATAN He
MOTYT Ha3BaTh YKCIIO CBOMX KOHKYPEHTOB, OKOJIO 13% MOTyT MO3BOJUTH cebe
MPaKTUYEeCK HUYETO He 3HaTh O YYXKOil NesiTeTbHOCTU. TeM He MeHee, 3TOT
TMPOLIECC HAYMHACTCSI 1 UMEHHO B TOMBITKAX MOHSTh NEUCTBUSI KOHKYPEHTOB U
Hay4uThCS ¢ HUMM B3aMMOMENCTBOBATh HauboJiee CHUITbHO TPOSIBIISIETCS] COLIM-
aTbHOE COIepXKaHKNe COBPEMEHHBIX MPOLIECCOB KOHKYPEHIINY.



Taoaunma 2
OcHoBHble BHelIHNE (DAKTOpbI, OKA3BIBAIOIIME HAMOOIbIIEE BIMSHIE

‘ HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh %@Hﬂm&, %
5 é. Ortestka COBpeMeH-
S5 & HOTO COCTORHMA
5 :é E BHEITHUX ($aKTOPOB
-] -]
L 8 vy
Pecypcn Eggggg sg E%
LRI a |9 E g &
BEEF| SR |FERIAE
& sg & - & |A
Brarococrossue HaceneHus Poccuu 61 4 14 33
CrabunsHocts paGoTH GMHAHCOBOH CHCTEMBI CTPAHBE 43 17 28 48
Tapudsi Ha 3HEproHocHTE:H 34 24 13 50
Harnorosas nonuTHKa ¥ paGoTa RAIOTOBBIX CYXO 34 26 20 46
TlonuTHyeckas crabunsHocts B Poccun 33 17 26 48
TeMnu pasBUTHA PHHOYHHX NpolleccoB B Pocckn 24 26 20 43
C1alHapHOCTS CTABKH 1O KPEAHTaM 16 18 k]! 37
MNpOHUKHOBCHHE HA POCCHICKHUE PHUIKH HHOCTPRHHBIX 16 24 17 46
KOMMaHHiA +
Kypc py6as o OTHOWEHMIO K JO/LTapy 15 34 25 30
Hcnons3oanne aaMHHHCTPAaTHBHEIX PECYPCOB B XoJe 13 18 35 33
KOHKYPeHTHO1 GopuGbI
Hnrerpatma PoccHH B MEXAYHApOAHYIO XO3SHCTBEH- 9 27 40 20
HYIO JCATENbHOCTD
HnpecruupoHmas npupsexarensHocTs Poccum 8 26 25 36
Kypc py6ns nio oTHOIMEHMIO X €BpO 8 37 24 28
Mpupoesi¢ ueHs! Ha HedTs 7 17 26 43
O0teM BHYTPEHHETO BanOBOIO NPOAYKTa POCCHACKO 5 29 36 |21
IKOHOMHKH
Hp;z(x;xaayeuom pe3yneTaToB BhIGOPOB [lpe3nnenTa 3 19 24 40
Mexaysapoausiit asropurer Poccuu 3 31 24 30
AKTHABHOCTb NPOLECCOB CAHAHUA M NMOIMOLICHUA KOM-
— 20 40 27
AKTHBHOCTb MpPOKYPATYpPHl B IL1aHE MEPECMOTPa Npas 2 % 16 19
COGCTBEHHOCTH Ha POCCHIACKUX IIPEIPUATHAX
Crzéﬁymsuom paboTel  MEKAYHapoRHeIX (HOHI0BBIX 1 2 48 16
HpX
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Naprrepcxne
42% MexnuuHocTHule
KOMMYRURALMA

14%

Bxoxaerme 8 oba

BMAa ceTed
OSocoBnennan ORHOBPEMEHHO
XOINACTREHHAR 15%
ABATANLHOCTS
29%

Puc. 1. Tunonorust BKI104EHHOCTU
B pa3IMYHbIE CETU B3auModencTus, %

MomubuKaluo KIacCUYecKoi MOIEIU COBEPLIEHHOM KOHKYPEHIIMM MOX-
HO OOHApYXUTh Ha HIKETOpPOICKOM DPbIHKE, HO OHa SIBJISIETCS] BO MHOTOM He
CJICZICTBUEM OCO3HAHHOTO BBIOOpA MPEANPUATHSI, a CKOPEe BBIHYXIECHHBIM CO-
CTOSTHUEM, 06YCJ'IOBIICHHI>IM 3aBUCUMOCTBIO TIPEAIIpUATHA OT TOJIOBHOM KOMIIa-
HUU WIM HECTAOWIBbHBIM IOJIOKEHUEM B BBICOKO KOHKprHTHOVl cpeac npu or-
CYTCTBMH COOTBETCTBYIOLIMX PECYPCOB HA MOHUTOPUHT.

BxoxmeHre B HECKOJBKO BHIOB CeTeil B3aMMONEHCTBMS TOBBIIIAET YpO-
BeHb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TIPEATPUSTHSI, YCUIUBAsl €r0 PhIHOYHbBIE MO3M-
LMK, HO BEJIET K OTKA3y OT CTpaTernii «COBEPIIIEHHOM KOHKYPEHLIMI», ONUPAsCh
Ha CTpeMJIeHUE IOCTUYb C KOHKYPEHTaMM JOoroBopeHHocTeil. [IpencraBurenu
AIMUHMCTPALIMII Pa3HOTO YPOBHSI Yallle BBICTYIAIOT KaK KaTaM3aTopbl 3apOX-
JICHUST TETEPOTCHHBIX CETei, YeM BBITIOMHSIIOT (hYHKIIMM TT0 KOHTPOJIIO B paMKax
AQHTUMOHOITOJIbHOM TOJIUTUKHU.

B 3akimouyeHnM comepxarcsi OCHOBHBIE BBIBOIBI TUCCEPTAIIMOHHOTO MCCIIe-
NOBAaHWSI, OYePYMBAIOIIME HATPABICHUSI Pa3BUTUSI KaK KOHUETIINI KOHKYpPEH-
LMK, TaK W PEaTbHBIX XO3SIMCTBEHHBIX CTPATETHIA.
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-H.Hosropon: W3n-Bo Bonro-Bsrckoii akamemMuy rocyaapcCTBEHHOM
ciyx6b1, 2004. -168 c. (Jons Kproukosa [I.B. 56 ctp.)

+  Kproukos /I.B. YmpapieHne KOHKYpeHTOCITOCOOHOCTHIO CTpPaHBI: HOBBIE
nonxonbl// HoBble HampaBieHUs] B TEOPUU U TPAKTUKE MEHEIKMEHTa,
HTACY, 2003, c. 25-24  ([dona Kproukosa /1.B. 2 c1p.)

* KproukoB B.JI. BHyrpeHHue u BHeliHve haKTOPbI, 3amalolife paMKu
pa3BUTHS ~ KOHKYPEHTHBbIX  TipouieccoB//  Borpockl,  colmaibHO-
SKOHOMMYECKOTO pa3BUTHs perroHa. COOpPHMK Hay4HbIX TpymoB. Hipk-
Huit Hosropon, mzn. HUCOLL H.Hosropon, 2004. - ¢.3 - 19. (dons
Kproukosa /I.B. 17 c1p.)

» MUpBammnenko H.H., KpioukoB [.B., Murpodanosa M.B. Tumomnorus
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii IO CTENEeHW OPUEHTALIMM Ha OKPYXKAIOLILYIO
cpeny // Bompochl COLMaTbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI PETHOHA.
CoopauK HaydHbIx TpynoB. Hkamit Hosropon, nzn. HUCOLI, 2004. c.
19-31 (Jons Kproukosa /1.B. 4 ctp.)
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