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ВСТУП

Актуальність теми. Сучасний стан соціально-економічного розвитку України як суверенної держави характеризується значними змістовими та структурно-організаційними змінами, які спрямовані на реформування національної системи освіти  та її інтеграцію в міжнародний освітній простір.

Загальнодержавна стратегія освіти, конкретизована в Законах України “Про освіту” (1991 р.) і “Про загальну середню освіту” (1999 р.); Державній національній програмі “Освіта: Україна ХХІ століття ” (1993 р.); Концепції загальної середньої освіти (12-річна школа) (2001 р.); Національній доктрині розвитку освіти (2002 р.); Концепції профільного навчання у старшій школі (2003 р.), Державних стандартах базової і повної загальної середньої освіти (2004 р.). Цими документами передбачено оновлення мережі загальноосвітніх навчальних закладів (ЗНЗ) для забезпечення рівного доступу до якісної освіти.

Концепцією профільного навчання визначено, що з 2010 р. старша школа України має функціонувати як профільна. Законодавчою та нормативно-правовою базою обумовлено, що профільне навчання є потужним інструментом урахування професійних інтересів старшокласників та їхніх перспектив на майбутнє й потребує застосування особливих підходів до його організації та управління ним. Сучасна профільна школа може реалізуватися лише за наявності підготовлених управлінських кадрів, які мають розвинене системне бачення процесу профілізації як цілісного явища й сформовану готовність до його впровадження. 
Сучасні вітчизняні дослідники спрямували свої зусилля на пошук шляхів удосконалення професійної підготовки педагогічних кадрів. Всебічно висвітлено проблеми підготовки управлінських кадрів ЗНЗ у системі післядипломної педагогічної освіти в працях Г.В. Єльникової, Б.М. Жебровського, І.П. Жерносєка, Л.М. Калініної, В.І. Маслова, В.В. Олійника, В.С. Пікельної Н.Г. Протасової, В.І. Пуцова, Л.П. Пуховської, В.А. Семиченко, Т.М. Сорочан, Т.І. Сущенко, Г.О. Штомпеля, Н.М. Чепурної, О.Ю. Чернявської та ін. Особливості підготовки керівників ЗНЗ до застосування освітніх інновацій досліджено в наукових розвідках В.І. Бондаря, Л.М. Ващенко, Л.І. Даниленко, Л.Л. Хоружої та ін. 

Теоретичні основи проблеми диференціації та індивідуалізації навчання учнів привертали увагу відомих педагогів, учених, учителів-практиків, починаючи з ХVІІ ст. (Г.Г. Ващенко, Я.А. Коменський, А.С. Макаренко, Й.Г. Пестолоцці, Г.С. Сковорода, В.О. Сухомлинський, С.Ф. Русова, К.Д. Ушинський), і ґрунтовно розроблені в працях С.І. Архангельського, О.І. Бугайова, Ю.К. Бабанського, С.У. Гончаренка та ін.

В різних аспектах досліджують проблему профільного навчання педагоги та психологи в кінці 90-років:  особливості неперервної 
професійної освіти (К.А Абульханова-Славская Т.І. Анциферова, С.Я. Батишев, І.А. Зязюн, В.Г. Кремень, Н.Г. Ничкало та ін.); розвиток творчої професійно орієнтованої особистості (Г.О. Балл, Й.М. Гушулей, Є.М. Павлютенков, І.П. Підласий, П.С. Перепелиця, Н.А. Побірченко, О.Я. Савченко, В.Ф. Сахаров, С.О. Сисоєва, Н.О. Талалуєва, С. Фукуяма та ін.); психолого-педагогічні засади допрофесійної підготовки учнів (Л.А. Йовайша, Є.А. Клімов, В.М. Мадзігон, С.Д. Максименко, В.В. Рибалка, Л.В. Тименко, Б.О. Федоришин та ін.); моделі профільного навчання  в 
загальноосвітніх
 навчальних закладах сільської  місцевості (Г.І. Осадчий, А.О. Остапенко, Н.І. Шиян та ін.).

Аналіз наукових праць з означеної проблеми свідчить, що незважаючи на ґрунтовні дослідження теоретичних основ підготовки керівників ЗНЗ до управлінської діяльності в цілому,  система підготовки керівників загальноосвітніх навчальних закладів до впровадження профільного навчання не знайшла свого відображення в теорії та практиці. Відсутність наукових праць, пов’язаних з розробкою нового змісту та технології підготовки керівників загальноосвітніх навчальних в інститутах післядипломної педагогічної освіти із цієї проблеми, спричинила суперечності між:

· вимогами держави та суспільства щодо розвитку вітчизняної профільної школи й недостатнім рівнем забезпечення організаційно-педагогічних і науково-методичних засад профільного навчання;

· зростанням вимог до рівня управлінської компетентності керівників ЗНЗ із цієї проблеми та їх недостатньою професійною підготовленістю в системі підвищення кваліфікації;

· потребою в підготовці управлінських кадрів ЗНЗ до впровадження профільного навчання й недостатнім ступенем розробленості її теоретичних і методичних засад.
Об’єктивна потреба вирішення зазначеної науково-практичної проблеми на сучасному етапі, її актуальність зумовили вибір теми дисертаційного дослідження: “Підготовка керівників загальноосвітніх навчальних закладів до впровадження профільного навчання”.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконано відповідно до теми науково-дослідної роботи Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти АПН України: “Підготовка керівника середнього закладу освіти” (державний реєстраційний № 0199U004225).

Тема дисертації затверджена Вченою радою Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти АПН України (протокол № 5 від 16 травня 2007 р.) та узгоджена в Раді з координації наукових досліджень у галузі педагогіки і психології Академії педагогічних наук України (протокол № 8 від 28 жовтня 2008 р.).

Мета й завдання дослідження. Мета дослідження – розробити, науково-теоретично обґрунтувати й експериментально перевірити зміст і технологію підготовки керівників загальноосвітніх навчальних закладів в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання.

Для досягнення зазначеної мети було поставлено такі завдання:

1) уточнити основні поняття проблеми дослідження та проаналізувати сучасний стан підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання; 

2) обґрунтувати структуру та зміст організації профільного навчання ЗНЗ;

3) визначити рівні підготовки керівників ЗНЗ за складовими організації профільного навчання;

4) теоретично обґрунтувати та експериментально перевірити модель підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання;

5) розробити методичні рекомендації щодо застосування в системі підвищення кваліфікації моделі підготовки керівників ЗНЗ до впровадження профільного навчання.

Об’єкт дослідження – підготовка керівників загальноосвітніх навчальних закладів у системі підвищенні кваліфікації.

Предмет дослідження – зміст і технологія підготовки керівників загальноосвітніх навчальних закладів в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання.

Гіпотеза дослідження полягає в тому, що підготовка керівників загальноосвітніх навчальних закладів до впровадження профільного навчання буде ефективною при розробці і впровадженні моделі, яка передбачає:
· обґрунтування структури організації профільного навчання;

· застосування модульної системи навчання в інститутах післядипломної педагогічної освіти;

· інтеграцію у зміст підвищення кваліфікації керівників основ організації профільного навчання та освітнього менеджменту;
· наявність спецкурсу “Організація та функціонування центру профільного навчання у ЗНЗ” та навчальних вправ з розвитку вмінь щодо впровадження профільного навчання.

Методи дослідження. Для реалізації мети, вирішення поставлених завдань і перевірки гіпотези дослідження використано комплекс сучасних загальнонаукових методів:

· теоретичні методи – аналіз, синтез, порівняння, зіставлення – для вивчення літературних джерел, законодавчої та нормативно-правової бази, досвіду підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти; моделювання – для розроблення моделі підготовки керівників ЗНЗ до впровадження профільного навчання;

· емпіричні методи: діагностичні (анкетування, опитування, інтерв’ювання, тестування, бесіди); обсерваційні (пряме і непряме спостереження, методи експертних оцінок і самооцінок); математичної статистики; ранжування; праксиметричні (контекстний аналіз та узагальнення планів роботи інститутів післядипломної педагогічної освіти, методичних матеріалів) – для   технології визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ до впровадження профільного навчання; констатувальний та формувальний експерименти – для перевірки результативності використання розробленої моделі; 

Результати експериментальної роботи опрацьовано за допомогою статистичної та кваліметричної технологій. 

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає в тому, що:

· вперше розроблено та теоретично обґрунтовано модель підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання, яка передбачає інтеграцію у зміст підвищення кваліфікації керівників основ організації профільного навчання та освітнього менеджменту на засадах модульної системи підготовки;

·  визначено зміст підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання:

· обґрунтовано структуру та зміст організації профільного навчання;

· уточнено поняття “підготовка керівників ЗНЗ до профільного навчання” та “профільне навчання”;

· удосконалено форми і методи, технології визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання та критерії їх оцінювання;

· набули подальшого розвитку науково-теоретичні положення професійної освіти та класифікація принципів підготовки керівників ЗНЗ до впровадження профільного навчання в системі підвищення кваліфікації.

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці та впровадженні: теоретично обґрунтованої й експериментально перевіреної моделі підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання; критеріїв оцінювання і технологій (статистична та кваліметрична) визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання та рівнів  якості випускних робіт слухачів курсів підвищення кваліфікації відповідно до вимог Болонського процесу за шкалою ECTS; навчально-тематичного плану підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання; спецкурсу “Організація та функціонування центру профільного навчання у ЗНЗ”.

Запропоновано навчально-тематичний план підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання на засадах модульної системи навчання, методичні рекомендації щодо організації та проведення семінару-практикуму для керівників відділів (управлінь) освіти районних державних адміністрацій та міських рад “Законодавчі та нормативно-правові засади впровадження профільного навчання у ЗНЗ”, методичні рекомендацій для керівників системи підвищення кваліфікації щодо застосування розробленої моделі.

Теоретичні положення, науково-методичні рекомендації та висновки дослідження створюють основу для підвищення ефективності професійної підготовки керівників ЗНЗ у системі підвищення кваліфікації до впровадження профільного навчання.
Результати дослідження впроваджено в навчальний процес Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти Державного вищого навчального закладу “Університет менеджменту освіти” АПН України (довідка № 01-02/122 від 11.03.2009 р.); Вінницького та Кіровоградського обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти (довідки № 207 від 03.02.2008 р.; № 125 від 18.02.2009 р.); у науково-методичну роботу відділів (управлінь) освіти Кіровоградської та Олександрійської міських рад (довідки № 101/01-14 від 19.02.2009 р. та № 28/02 від 16.02.2009 р.), Олександрійської та Улянівської районних державних адміністрацій (довідки № 80 від 21.01.2009 р.; № 57 від 22.01.2009 р.) Кіровоградської області.

Апробація результатів дисертації. Результати дослідження доповідались та обговорювались на Всеукраїнських науково-практичних конференціях: “Розвиток творчого потенціалу гуманітарно-технічної еліти” (Другі Кримські педагогічні читання, 6–10 вересня 2002 р.); “Проблеми розвитку післядипломної педагогічної освіти в сучасному суспільстві” (м. Київ, 2002 р.); “Профільне навчання: проблеми та перспективи” (м. Київ, 2005 р.); “Індивідуалізація і фундаменталізація навчального процесу в умовах євроінтеграції” (м. Переяслав-Хмельницький, 2007 р.); “Адаптивне управління як засіб реалізації стратегічних цілей закладу освіти” (м. Харків, 2007 р.); “Гуманізація соціального управління” (м. Харків, 2008 р.); “Сучасні проблеми освіти: управлінський аспект” (м. Переяслав-Хмельницький, 2008 р.; а також на педагогічних читаннях, присвячених пам’яті С.Я. Батишева (м. Київ, 2007, 2008 рр.); семінарі “Профільне навчання: проблеми, досвід, перспективи” (м. Київ, 2008 р.).

Матеріали дисертації доповідались та обговорювались на проблемних семінарах і засіданнях кафедри менеджменту освіти, економіки і маркетингу Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти Державного вищого навчального закладу “Університет менеджменту освіти” АПН України, кафедрах управління освіти Кіровоградського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти імені Василя Сухомлинського та Вінницького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти; на нарадах керівників шкіл, колегіях управління освіти і науки Кіровоградської обласної державної адміністрації.

Публікації. Основні положення й результати дослідження опубліковано в 12 науково-методичних працях, з яких: 7 одноосібних статей у провідних фахових виданнях з педагогіки, затверджених ВАК України, 5 публікацій в інших виданнях.                       

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи становить 265 сторінок, з них основного тексту – 176 сторінок. Список наукових джерел містить 295 найменувань. У роботі подано 12 рисунків та 27 таблиць на 20 сторінках.

ВИСНОВКИ

У дисертаційному дослідженні проведено науково-теоретичний аналіз проблеми підготовки керівників загальноосвітніх навчальних закладів до впровадження профільного навчання й розроблено науково-методичні рекомендації щодо змісту та технології їх підготовки в інститутах післядипломної педагогічної освіти. Одержані в ході дисертаційного дослідження результати підтвердили гіпотезу, покладену в його основу, а реалізована мета й завдання дають змогу зробити такі загальні висновки.

1. Теоретичний аналіз наукових праць дав можливість зробити висновки про актуальність та доцільність дослідження обраної проблеми, уточнити основні поняття та здійснити аналіз сучасного стану підготовки керівників ЗНЗ в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження профільного навчання. 

На основі теоретичного аналізу проблеми розкрито зміст базового поняття “підготовка керівників загальноосвітніх навчальних закладів до впровадження профільного навчання” в інститутах післядипломної педагогічної освіти  (один із видів післядипломної педагогічної освіти), що розглядається в дослідженні як цілісна педагогічна система модульної диференціації змісту й технології підвищення кваліфікації, спрямована на розвиток їх професійних знань і вмінь з основ  освітнього менеджменту та профільного навчання.

Підготовка керівників ЗНЗ в ІІППО до впровадження профільного навчання характеризується як процес внесення нових елементів у традиційні курси підвищення кваліфікації, що ґрунтуються на засадах акмеології, андрагогіки, педагогічної інноватики, синергетики, компетентнісного та особистісно орієнтованого підходів, модульній організації навчання та модернізації його змісту, форм і методів.

Теоретичний аналіз проблеми дослідження сприяв уточненню поняття “профільне навчання”, яке розглядається як складова навчально-виховного процесу, спрямована на розвиток особистісних якостей, здібностей і можливостей старшокласників щодо вибору ними профілю навчання в умовах реалізації сучасної законодавчої та нормативно-правової база системи загальної середньої освіти.

Аналіз законодавчої та нормативно-правової бази із забезпечення профільного навчання свідчить, що вона потребує подальшого вдосконалення, зокрема: положення про профільну школу, інструкції щодо формування профільних класів, груп у ЗНЗ, концепції про підготовку педагогічних і керівних кадрів освіти до впровадження профільного навчання.

Відсутність наукових розробок з підготовки керівників ЗНЗ в ІППО до впровадження профільного навчання та недостатня реалізація її концептуальних положень спричинили ряд суперечностей щодо розвитку профільної школи на держаному, регіональному та місцевому рівнях.

2. Аналіз сучасного стану підготовки керівників ЗНЗ в ІППО до впровадження профільного навчання сприяв обґрунтуванню структури організації профільного навчання, яка є модульною і складається з профільної інформованості учнів, їх профільної орієнтації, психолого-педагогічного діагностування, профільного консультування та координування.  Її змістове наповнення  включає розгляд основ освітнього менеджменту та профільного навчання. 

Зокрема, профільна інформованість учнів забезпечується вивченням керівниками ЗНЗ в ІППО основ інформаційного менеджменту; профільна орієнтація – інноваційного, стратегічного та фінансового менеджментів; профільне психолого-педагогічне діагностування – психології управління та моніторингу якості знань з профільних освітніх галузей; профільне консультування – основ маркетингу освіти та культури організації; профільне координування – управління персоналом. 

3. Для визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ в ІППО до впровадження профільного навчання за складовими його організації введено мотиваційно-цільовий, інформаційно-змістовий та операційно-діяльнісний компоненти, кожний з яких перевірено за допомогою відібраних методик (В.А. Семиченко, В.І. Андрєєв,  А.Г. Шмельова, Л.І. Даниленко, Л.І. Карамушка), які покладено в основу статистичної (кількісно-якісної) технології  вимірювання.

Результати проведеного емпіричного дослідження на констатувальному етапі експерименту свідчать, що рівень підготовки керівників ЗНЗ до впровадження профільного навчання за мотиваційно-цільовим компонентом виявився низьким (0,33); за інформаційно-змістовим – низьким (0,29); за операційно-діяльнісним – недостатнім. 

За кваліметричною технологією визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ в ІППО до впровадження профільного навчання (методика Г.В. Єльникової) визначено, що він є низьким (0,32).

Контекстний аналіз навчально-тематичних планів підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ в ІППО свідчить про відсутність інтеграції основ освітнього менеджменту з профільним навчанням; переважання вербальних методів навчання над інтерактивними і практичними; відсутність кореляції змісту підвищення кваліфікації слухачів відповідно до Концепції профільного навчання у старшій школі та сучасних стратегій вищої освіти; недостатність урахування компетентнісного, інтегративного, інформаційного та особистісно орієнтованого підходів.

4. У результаті формувального експерименту обґрунтовано та експериментально перевірено модель підготовки керівників ЗНЗ в ІППО до впровадження профільного навчання, яка передбачає концептуальну, змістову, технологічну, результативно-оцінювальну складові, є схематичним способом відтворення розвитку професійної підготовки керівників до нових завдань в управлінській діяльності та інноваційною для вітчизняної системи підвищення кваліфікації.

Концептуальна складова моделі включає наукові підходи й принципи, мету та завдання підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ в ІППО; змістова – модульний навчально-тематичний план, що ґрунтується на засадах освітнього менеджменту та профільного навчання; технологічна – інтерактивні методи навчання, навчальні вправи й тренінги; результативно-оцінювальна – технології визначення рівнів підготовки керівників ЗНЗ в ІППО до впровадження профільного навчання та оцінювання якості виконання випускних робіт відповідно до вимог Болонського процесу за шкалою ECTS.

Аналіз результатів формувального експерименту засвідчив, що в експериментальних групах ІППО, де проведено цілеспрямовану підготовку керівників ЗНЗ до впровадження профільного навчання, показник рівня управлінської компетентності на основі статистичної технології визначення зріс на 0,42 (з 0,29 до 0,71) – з низького рівня до високого; у слухачів контрольних груп цей показник зріс на 0,08 (з 0,29 до 0,37) – з низького рівня до достатнього. За кваліметричною технологією показник управлінської компетентності керівників ЗНЗ зріс на 0,39.

5. Розроблено та впроваджено в навчальний процес: змістове наповнення підготовки керівників ЗНЗ до впровадження профільного навчання; навчально-тематичний план підготовки керівників ЗНЗ в ІППО з даної проблеми на засадах модульної системи навчання; методичні рекомендації щодо організації та проведення спецкурсу “Організація та функціонування центру профільного навчання у ЗНЗ” та семінару-практикуму для керівників відділів (управлінь) освіти районних державних адміністрацій та міських рад “Законодавчі та нормативно-правові засади впровадження профільного навчання у ЗНЗ”; навчальні вправи для розвитку управлінської компетентності керівників ЗНЗ з визначеної проблеми.

Розроблено методичні рекомендації для керівників системи підвищення кваліфікації державного, регіонального й інституційного рівнів управління, в яких запропоновано ряд організаційно-педагогічних, організаційно-правових та організаційно-методичних заходів.

Проведене дослідження не вичерпує всіх аспектів підготовки керівників ЗНЗ в ІППО до впровадження профільного навчання. До подальших напрямів дослідження слід віднести: розвиток управлінської компетентності керівників ЗНЗ з упровадження профільного навчання в системі підвищення кваліфікації; формування управлінських умінь керівників ЗНЗ з упровадження профільного навчання.
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