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ВСТУП

Актуальність теми. У сучасних умовах розвитку ринкових відносин та мінливої кон’юнктури ринку металургійної продукції українські металургійні підприємства повинні приділяти максимальну увагу процесам планування виробництва з метою підвищення ефективності управління підприємством, прийняття стратегічних управлінських рішень, контролю за витратами та якістю продукції. Про необхідність упровадження ефективних інструментів планування виробництва свідчить зростання конкуренції, з одного боку, з Китаєм, а з іншого – Європою.

У ситуації, що склалася, необхідною є розробка таких методів планування металургійного виробництва або застосування давно відомих, які б відповідали швидкому переналагодженню технологічних маршрутів виготовлення металургійної продукції. Звичайно, планування таких процесів неможливо без застосування сучасних економіко-математичних методів та інформаційних технологій. Таким чином, актуальність вказаної проблеми зумовлена: високим рівнем значущості планування виробничої діяльності для підприємства в цілому; відсутністю системного підходу до практичного застосування економіко-математичних методів у процесі прийняття управлінських рішень щодо планування виробництва.

Теоретичні й методологічні аспекти ефективного планування виробничої діяльності висвітлено в працях таких зарубіжних науковців, як: Ю. Брігхем, Л. Гарпенські, М. Еддоус, Л. Канторович, К. Карасев, К. Коулз, Н. Кремер, В. Леонтьєв, Д. Мітчелл, Т. Пітерс, В. Португал, К. де Роза, Т. Савельєва, А. Семенов, Р. Стенсфілд, К. Татевосов та ін. Серед представників вітчизняної економічної науки, які зробили значний внесок у розвиток теорії та практики планування виробничої діяльності промислових підприємств, такі: Н. Бєлоус, Е. Богуславський, Н. Вавілов, В. Геєць, В. Забродський, Ю. Звягінцев, А. Кирина, Т. Клебанова, А. Мироносецький, С. Олійник, В. Ситник, М. Соколик, О. Тильчин, Р. Цицкієв, Р. Тян та ін.

Проте застосування економіко-математичних методів планування виробничої діяльності металургійних підприємств, підходи до практичного застосування методів управління процесами планування виробничої діяльності, орієнтованих на споживача, залишаються недостатньо розробленими.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація виконана в межах науково-дослідної теми Класичного приватного університету “Стратегія управління людським потенціалом на макро- та мікроекономічному рівнях” (номер державної реєстрації 0107U004192), де автором розроблено концептуальний підхід до планування виробничої діяльності металургійних підприємств. Також дисертація виконана відповідно до науково-дослідної теми Класичного приватного університету “Організаційно-економічні засади формування та розвитку потенціалу суб’єктів господарювання в умовах ринкової економіки” (номер державної реєстрації 0106U000450), де автором розроблено систему підтримки прийняття рішень щодо оптимального планування виробництва.

Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є вдосконалення теоретико-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо методів планування виробничої діяльності промислових підприємств.

Для досягнення зазначеної мети поставлено такі завдання:

– здійснити аналіз та виявити особливості методів планування виробничої діяльності на промислових підприємствах України з метою визначення їх переваг і недоліків;

– обґрунтувати необхідність застосування економіко-математичних методів у плануванні виробництва промислового підприємства, що працює в ринкових умовах;

– сформувати концептуальний підхід до планування виробничої діяльності підприємства з метою створення системи підтримки прийняття рішень щодо забезпечення ефективного розподілу коштів при плануванні виробництва;

– визначити інформаційні потоки щодо ринкової вартості продукції, стану виробничих потужностей, маршрутизації виробництва, вартості сировини та вимог клієнтів до продукції;

– розробити метод планування виробничої програми промислового підприємства для забезпечення максимального прибутку;

– удосконалити метод планування виробництва й на його основі побудувати систему підтримки прийняття рішень щодо забезпечення ритмічного випуску продукції в умовах задоволення пріоритетів виробника продукції та її споживачів;

– розробити рекомендації щодо оптимізації виробничої діяльності промислового підприємства.

Об’єктом дослідження є процес планування виробничої діяльності на промислових підприємствах.

Предметом дослідження є методи планування виробничої діяльності на промислових підприємствах і практичні засади їх застосування.

Методи дослідження. Теоретичною й методологічною основою дисертаційної роботи є праці вітчизняних та зарубіжних учених у галузі економіки підприємства з планування виробничої діяльності, економіко-математичного моделювання й інформаційних технологій на промислових підприємствах. У дослідженні використано такі методи: економічного аналізу – при встановленні фінансового стану діяльності підприємства (підрозділи 2.2, 3.1); планування – при плануванні виробничої програми промислового підприємства з експертним оцінюванням пріоритетності замовлень (підрозділи 2.2, 3.1), при плануванні виробництва з урахуванням рівня конкурентоспроможності продукції (підрозділи 2.2, 3.1); підвищення ефективності планування виробничих потужностей – при маршрутизації процесів виробництва та створення планових потреб у сировині й матеріалах для забезпечення максимального прибутку від основної діяльності (підрозділи 2.2, 3.1); оптимізаційний метод планування портфеля замовлень – при отриманні максимального прибутку (підрозділи 2.2, 3.2); багатокритеріального аналізу з використанням експертних методів – при оптимізації процесів виробництва металургійної продукції (підрозділи 2.2, 3.2). Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі поставлено та вирішено актуальне завдання використання методів планування підвищення ефективності виробничої діяльності промислового підприємства. Основні положення дисертації, що визначають її наукову новизну, полягають у такому:

вперше:

– сформовано концептуальний підхід до планування виробничої програми промислового підприємства, що базується на комплексній оптимізації процесів виробництва з урахуванням особливостей технологічних маршрутів виготовлення продукції, починаючи від формування портфеля замовлень та закінчуючи першим виробничим переділом – виплавляння металу, із застосуванням системного підходу в плануванні, що дає змогу сформувати оптимальний виробничий план, спрямований на ефективне використання виробничих ресурсів;

удосконалено:

– метод планування на основі експертного оцінювання пріоритетності замовлень, що, на відміну від існуючих, дає змогу оперативно сформувати портфель замовлень і відповідний план поставок металургійної продукції, забезпечує ритмічний випуск продукції в умовах задоволення пріоритетів виробника продукції та її споживачів;

– систему підтримки прийняття рішень, яка заснована на концептуальному підході до планування виробничої діяльності підприємства, на відміну від існуючих, поєднує сучасні засоби багатокритеріального аналізу з використанням експертних методів та дає змогу провести реалізацію розроблених методів планування виробничої діяльності металургійного підприємства й скласти рекомендації щодо оптимізації процесів виробництва металургійної продукції, спрямованої на отримання максимального прибутку;

набули подальшого розвитку:

– метод планування виробництва з урахуванням рівня конкурентоспроможності продукції, основою якого, на відміну від існуючих, є визначення інформаційних потоків щодо ринкової вартості продукції, стану виробничих потужностей, маршрутизації виробництва, вартості сировини, вимог клієнтів до продукції і який забезпечує планування виробничої програми промислового підприємства на основі формування цільової функції мінімізації собівартості продукції з урахуванням оптимального складу шихти та феросплавів на виплавляння сталі.

Практичне значення одержання результатів полягає в такому: розроблено й доведено до практичного використання методичні рекомендації щодо реалізації концептуального підходу щодо планування виробничої діяльності промислового підприємства; результати досліджень мають практичне значення при плануванні виробничої програми промислового підприємства за допомогою розробленої системи підтримки прийняття рішень, яка надає оперативні рекомендації персоналу щодо управління виробництвом; основні теоретичні положення дисертації використовуються в навчальному процесі Класичного приватного університету при викладанні дисципліни «Менеджмент організацій», «Планування діяльності підприємства»; основні результати дослідження використані для вдосконалення організації процесів планування виробничої програми на підприємстві ВАТ “Запоріжсталь” (довідка № 8 від 12.01.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом самостійного наукового дослідження й містить авторський підхід до застосування методів планування виробничої діяльності металургійного підприємства. Наукові положення, висновки й рекомендації, які винесені на захист, одержано автором самостійно. З наукових праць, які опубліковані у співавторстві, у дисертації використані лише ті ідеї та положення, що належать авторові особисто.
Апробація результатів дослідження. Основні результати досліджень доповідались та обговорювались на Першій Міжнародній науково-практичній конференції з інформаційних технологій та моделювання в економіці (м. Черкаси, 2009 р.); I Всеукраїнській науково-практичній конференції “Системний аналіз. Інформатика. Управління” (м. Запоріжжя, 2010 р.); V Міжнародній конференції з трансформаційних процесів в економіці держави та регіонів  (м. Запоріжжя, 2010 р.); XVII, XVIII  конференціях “Наука і вища освіта” (м. Запоріжжя, 2009-2010р.р.).

Публікації. За матеріалами дисертації опубліковано 11 праць загальним обсягом 4,7 друк. арк., з яких 4,2 друк. арк. належать особисто автору, з них 6 статей у наукових фахових виданнях та 5 тез за матеріалами конференцій.

Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Основний текст роботи становить 158 сторінок. Дисертація містить 31 рисунок, 27 таблиць, 9 додатків. Список використаних джерел включає 160 найменувань.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі на основі проведених досліджень поставлено і вирішено актуальну наукову задачу, що полягає в узагальненні та розвитку науково-методичних основ, удосконаленні інструментарію та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення процесів планування виробничої програми промислового підприємства.

Основні наукові результати, які отримані в ході забезпечення досягнення основної мети дослідження, полягають у наступному:

1. Підприємства промислової галузі України, насамперед металургійного комплексу, більшість з яких є глибоко експортоорієнтованими суб’єктами, знаходяться в умовах складного конкурентного середовища, інтенсивність здійснення конкурентної боротьби в якому невпинно зростає. Недоліки традиційних сучасних підходів планування та прогнозування операційної діяльності підприємств, інтенсивне зростання інформаційних технологій, які не знаходять широкого застосування, посилення ролі планування, як інструмента контролю, обліку і планування виробничою діяльністю підприємства та його розвитку обумовили актуальність теми роботи.

2. Економічне планування як метод дослідження, дозволяє оцінити можливі наслідки прийняття управлінських рішень пов’язаних як з основною діяльністю підприємства, так і з стратегічним розвитком. За допомогою моделей, змінюючи ті чи інші значення вхідних величин, можна отримувати прогнозні значення показників оцінки результатів господарської діяльності на різні моменти часу, що дозволило зробити висновок про постійне зростання значення методів планування . Планування також дозволяє визначити умови для досягнення необхідного рівня ефективності роботи підприємства.

3. Сформовано концептуальний підхід до планування виробничої програми промислового підприємства,  який базується на комплексній оптимізації процесів виробництва з врахуванням особливостей технологічних маршрутів виготовлення продукції, починаючи від формування портфелю замовлень та закінчуючи першим виробничим переділом – виплавкою метала, з застосуванням системного підходу в плануванні, що дає змогу сформувати оптимальний виробничий план.
4.   Для планування виробництва на підприємстві використовувались моделі макроекономічних процесів: виробничі функції (неокласичні, мультиплікативна, функція Кобба-Дугласа, CES - функції), балансові моделі, економіко-математична модель виробничого балансу або модель Леонтьєва. (часткові матеріальні, трудові та фінансові баланси для економіки в цілому та окремих її галузей; виробничі баланси; матричні баланси підприємств і фірм). Все це передбачає застосування ефективних науково-методичних підходів до аналізу основних тенденцій розвитку протягом тривалого періоду часу: п’яти, десяти, двадцяти років.

5. За основу проведення планування основної діяльності підприємства була розроблена модель, де обґрунтовано систему факторів, які потрібно враховувати при визначенні її структури, яка є синтезом вже існуючих методів і моделей планування. Вхідною інформацією є параметри, що впливають на остаточні результати діяльності та можуть бути змінені внаслідок керування (асортимент продукції, ціна товарів, коефіцієнти технічних та економічних параметрів, витрати на виробництво, обсяги виробництва попередніх періодів, річна норма амортизації). Вихідною інформацією є розраховані фінансово-економічні показники, які відображають теперішній стан підприємства та дозволяють робити прогнози на майбутнє.

6. В рамках роботи була розроблена і реалізована система планування операційної діяльності підприємства, яка вирішує наступні задачі: а) оцінка та аналіз фінансового стану підприємства; б) оцінка конкурентоздатності продукції підприємства по відношенню до аналогічної продукції інших підприємств галузі; в) планування наслідків різноманітних рішень щодо фінансово-господарської політики підприємства.

7.  Розроблена система планування  дозволяє комплексно вирішувати широкий спектр завдань, що виникають у процесі планування виробничого процесу металургійного підприємства, а саме: формування та оптимізація портфелю замовлень за декількома критеріями оптимізації, формування та оптимізація за собівартістю виплавки продукції, формування ефективного виробничого плану підприємства на певний проміжок часу, аналіз отриманого плану за собівартістю продукції, завантаженості обладнання, визначення «вузьких» міст виробництва, структурний аналіз витрат як в грошовому, так і в кількісному вимірюванні.

8. В результаті дослідження здійснено планування та оптимізацію виробничого процесу металургійного підприємства по таких напрямках: встановлення рейтингу різноманітних показників діяльності підприємства; формування за допомогою технологічних карт маршрутів виробництва, що сприяє суттєвому посиленню прозорості виробничого процесу, та контролю собівартості виконання робот; формування та оптимізація за собівартістю специфікацій на виплавку металу за допомогою методів лінійного програмування; за допомогою специфікацій здійснено аналіз утворення відходів виробництва; оптимізація за декількома показниками портфелю замовлень з метою ранжирування їх за принципом максимальної привабливості замовлення для підприємства; формування та планування виробничої програми підприємства з урахуванням виробничих потужностей, та строків виконання робіт за технологічним маршрутом, формування ППМ; аналіз отриманих результатів: завантаженість обладнання, структури собівартості продукції.

9. В результаті планування виробництва металургійного підприємства за допомогою зміни виробничих потужностей та структури портфелю замовлень було виявлено вплив збільшення потужності деяких груп обладнання на процес планування, що принесло позитивний результат у вигляді більш рівномірного завантаження потужностей, а також збільшення показника співвідношення доходу та прибутку з 0,3279, до 0,3555.

10. Планування основної діяльності підприємства ВАТ «Запорізький металургійний комбінат «Запоріжсталь» дозволяє зробити наступні висновки: підприємство має стійкі лідируючі позиції на металургійному ринку України, доля ринку основних видів продукції комбінату є однією з найбільших; продукція комбінату по якості і ціні не поступається продукції конкурентів, а по деяким видам і випереджає, тому має високу конкурентоспроможність на ринку; для підвищення прибутку необхідно збільшити ціни на конкурентоспроможну продукцію, повністю використовувати виробничі потужності комбінату, але, в той же час, частину прибутку слід спрямовувати на модернізацію і оновлення виробничих фондів.
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