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ВСТУП

9) Актуальність теми. У забезпеченні продовольчої безпеки важливу роль відіграють підприємства хлібопродуктів, що здійснюють переробку зерна. Упродовж останніх десятиріч галузь зазнала значних трансформацій: відбулася її реструктуризація, значно підвищився рівень концентрації товарного ринку хлібопродуктів, характер конкуренції змінився з  досконалої на монополістичну, що й спричинило поширення вертикально-інтегрованих виробничо-господарських структур. Управління такими складними підприємствами неможливо без взаємоузгодженої діяльності підрозділів та забезпечення їх односпрямованого розвитку. Підґрунтям вирішення зазначеної проблеми є формування сучасної системи внутрішньофірмового планування діяльності підприємства як засобу координації діяльності його структурних підрозділів. 

10) Теоретичні та методологічні аспекти планування діяльності підприємств  висвітлені в наукових працях О.О. Орлова, Н.Г. Чумаченка, Г.В. Козаченко,         О.Є. Кузьміна, А.І. Ільїна, О.М. Ястремської, В.І. Осипова, І.Д. Падеріна,               І.В. Смоліна, В.Я. Гуменюка, Д. Хана, А.О. Заїнчковського, Л.П. Владимирової, Б.М. Литвина, І.О. Кузнецової, А.М. Богатирьова, Г.М. Тарасюка та ін. Певні конструктивні результати щодо сутності внутрішньофірмового планування, типології його об’єктів, установлення планових показників отримані в роботах       Д. Антоса, Д. Брімсона, Д.К. Шима, Д.Г. Сігела, Р. Фрезера, Дж. Хоупа,                В.Є. Хруцького, С.Ф. Голова, С.Б. Довбні, М.Г. Грещака, Г.Г. Кірейцева,              Г.О. Краюхіна,  А.Д. Шеремета та ін. 

11) Не зменшуючи вагомість доробку попередників слід зазначити, що питання формування гнучкої системи внутрішньофірмового планування діяльності підприємств хлібопродуктів, яка забезпечить взаємоузгоджений розвиток їх структурних підрозділів, не отримали достатньої уваги. Нагальна потреба подальшого розвитку методичних підходів до планування діяльності підприємств хлібопродуктів, що враховували б специфіку їхнього функціонування, обумовили актуальність та вибір теми, визначили мету та завдання дослідження. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертації відповідає науковому тематичному плану Одеського державного економічного університету. Положення дисертаційної роботи використано при виконанні науково-дослідної роботи "Розвиток організаційного потенціалу менеджменту України" (2009-2010 рр., номер державної реєстрації 0107U002597) в Одеському державному економічному університеті та науково-дослідної роботи „Розробка системи планування діяльності підприємств зернопереробної галузі“ (2009 р., номер державної реєстрації 0109U002011) в Одеській національній академії харчових технологій. 

12) Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розвиток теоретичних та науково-практичних засад поточного планування діяльності підприємств хлібопродуктів шляхом розробки системи внутрішньофірмового планування як підґрунтя взаємоузгодженого функціонування структурних підрозділів підприємства. 

Відповідно до мети поставлено і вирішено такі завдання:

· узагальнити основні теоретичні положення щодо системи планування діяльності підприємств та місця в ній внутрішньофірмового планування;

· розробити концептуальну модель формування системи  внутрішньофірмового планування;

· систематизувати наукові доробки відносно сучасних підходів до внутрішньофірмового планування: процесно-орієнтованого, за центрами відповідальності, позабюджетного управління;

· дослідити специфічні тенденції розвитку галузі хлібопродуктів;

· проаналізувати стан практики планування поточної діяльності підприємств хлібопродуктів;

· узагальнити підходи до виділення типів об’єктів внутрішньофірмового планування та установити склад останніх;

· розробити систему директивних показників підприємств хлібопродуктів;

· структурувати планові показники центрів відповідальності підприємств хлібопродуктів із лінійно-функціональною та дивізіональною структурою на підґрунті економічних моделей формування прибутку від основної діяльності та, враховуючи галузеву специфіку, запропонувати методику розрахунку показників трансфертної ціни та середньої тривалості повернення дебіторської заборгованості;

· розробити рекомендації щодо формалізації процедур технології внутрішньофірмового планування діяльності підприємств хлібопродуктів через графічні моделі, інформограми, технологічні карти, а також інформаційні моделі планових розрахунків.

Об’єктом дослідження є процес поточного планування діяльності підприємств хлібопродуктів.

Предметом дослідження є теоретичні та прикладні основи формування структурної складової системи поточного планування діяльності підприємств хлібопродуктів.

Методи дослідження. Методологічну основу дисертаційного дослідження складають основні положення теорії планування та концепцій внутрішньофірмового планування. 

У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: метод аналогії для розробки принципів внутрішньофірмового планування; логічний – для розробки концептуальної моделі формування системи внутрішньофірмового планування; метод аналізу й синтезу та метод структуризації – для конкретизації директивних показників центрам відповідальності підприємства; гіпотетико-дедуктивний метод – для виявлення факторів, що спричинили тенденцію зменшення виробництва хлібопродуктів; Герфіндаля-Гіршмана – для визначення рівня концентрації товарних ринків підприємств хлібопродуктів; формалізації – для розробки економіко-математичної моделі, що відображає кількісну залежність між додатковими витратами на інвестування коштів у дебіторську заборгованість та отриманим додатковим прибутком від збільшення обсягів продажу; статистичні методи – для аналізу тенденцій розвитку галузі хлібопродуктів. 

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає в розвитку теоретичних та науково-практичних засад поточного планування діяльності підприємств хлібопродуктів шляхом розробки його структурної складової як засобу взаємоузгодженого функціонування структурних підрозділів. 

Основні результати дисертаційної роботи, які визначають її новизну та винесені на захист, полягають у наступному:

вперше: 

· розроблено методичний підхід щодо формування структурної складової системи поточного планування діяльності підприємств хлібопродуктів, який базується на сукупності формалізованих процедур, що ідентифікуються через графічні моделі, інформограми та технологічні карти;

удосконалено:

· концептуальну модель формування системи внутрішньофірмового планування, в основу якої, на відміну від існуючих, покладено логіку побудови її складових та узагальнені принципи планування, що дозволяє конкретизувати директивні показники структурним одиницям підприємств хлібопродуктів;

· методичний підхід до розрахунку трансфертної ціни на підприємствах хлібопродуктів зі структурою дивізіонального типу, що враховує їх галузеві особливості, а саме: специфіку розподілу непрямих витрат між спільними продуктами;

· методичний підхід до розрахунку директивного показника середньої тривалості повернення дебіторської заборгованості для центрів прибутку та центрів витрат першого типу, який, на відміну від існуючих, базується на економіко-математичній моделі, що дозволяє порівняти додаткові витрати щодо інвестування коштів у дебіторську заборгованість із додатковим прибутком від збільшення обсягів реалізації;  

дістало подальшого розвитку:

· економічні моделі формування прибутку від основної діяльності підприємства з дивізіональною та лінійно-функціональною структурою, в яких порівняно із сучасними виключено проміжні прибутки, уведено показники сум покриття першого й другого рівнів та виокремлено змінну і постійну частини витрат, що дозволяє підвищити гнучкість внутрішньофірмового планування та більш точно визначити реальний внесок центрів відповідальності у формування фінансового результату підприємства;

· інформаційні моделі планових розрахунків, які мають у підґрунті економічні моделі формування прибутку від основної діяльності підприємства та відрізняються урахуванням специфіки організаційної побудови підприємств хлібопродуктів.

Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості їх використання у процесі внутрішньофірмового планування діяльності підприємств хлібопродуктів завдяки сформованим графічним моделям, інформограмам, технологічним картам та інформаційним моделям планових розрахунків. Перелічені складові технологічної підсистеми дозволяють формалізувати процес внутрішньофірмового планування та приймати планові рішення без додаткового узгодження з керівництвом. Також до важливих результатів, що мають практичне значення, належать: типова система директивних показників та комплекс планових документів із чітким визначенням взаємозв’язків між ними, що дозволило скоротити терміни формування останніх; алгоритм дій з установлення типів центрів відповідальності, який визначив порядок їх виокремлення на підприємствах хлібопродуктів; підходи щодо стимулювання виконання запланованих обсягів робіт центрами прибутку та центрами витрат, які ґрунтуються на оцінці питомої ваги результатів діяльності підрозділів; алгоритм надання товарного кредиту клієнтам із використанням економіко-математичної моделі розрахунку середньої тривалості повернення дебіторської заборгованості. 

Обґрунтовані в дисертації висновки та рекомендації впроваджено у практичну діяльність підприємств хлібопродуктів: філія ДП „Державна продовольчо-зернова корпорація України” „Одеський зерновий термінал” (акт впровадження № 007 від 03.02.2011 р.); ДП ДАК „Хліб України” „Кіровоградський КХП №1” (акт впровадження № 28 від 17.02.2011 р.); ВАТ „Любашівський елеватор” (акт впровадження № 3/1403-Л від 14.03.2011 р.). Матеріали дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі Одеського державного економічного університету при проведенні практичних занять із дисципліни „Управління витратами“ (довідка про впровадження №01-17/74 від 04.02.2011).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, розробки, висновки та рекомендації, що виносяться на захист, одержані автором самостійно. Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, в роботі використано лише ті положення та ідеї, що є результатом особистих досліджень здобувача. Конкретний внесок здобувача в цих роботах зазначений в авторефераті у переліку публікацій за темою дисертації.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні положення та практичні результати розглянуто на 11 конференціях, серед яких найважливішими були: VI Міжнародна науково-практична конференція „Проблеми планування виробництва в ринкових умовах” (м. Алушта, 2-4 жовтня 2007 р.); Міжнародна науково-практична конференція „Пріоритети національного економічного розвитку в контексті глобалізаційних викликів” (м. Київ, 20-21 листопада 2008 р.); ІІ Міжнародна науково-практична конференція „Економіка підприємства: теорія та практика” (м. Київ, 13-14 березня 2008 р.); ІV Міжнародна науково-практична конференція „Методологія та практика менеджменту на порозі ХХІ століття: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти” (м. Полтава, 15-16 травня 2008 р.); VIII Міжнародна науково-практична конференція „Хлібопродукти – 2008”       (м. Одеса, 8-10 жовтня 2008 р.); VIІІ Міжнародна науково-практична конференція „Проблеми планування виробництва в ринкових умовах” (м. Алушта, 1-3 жовтня 2009 р.).

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження вийшли друком 29 наукових робіт (18 статей та 11 тез доповідей) загальним обсягом 7,33 д.а., із них 5,55 д.а. належать особисто автору.

ВИСНОВКИ

13) У дисертаційній роботі проведено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення науково-практичного завдання з розробки системи внутрішньофірмового планування як підґрунтя взаємоузгодженого функціонування структурних підрозділів підприємства. Основні результати дослідження дозволили дійти таких висновків: 

14) 1. Узагальнення теоретичних положень щодо системи планування діяльності підприємств надає можливість виокремити два аспекти планування: функціональний та структурний, які неоднаково проявляються для різних видів планів. Структурний аспект поточного планування реалізується через внутрішньофірмове планування, що визначає місце останнього у системі планування діяльності підприємства. 

15) 2. У системі внутрішньофірмового планування доцільно виокремлювати три підсистеми: функціональну, технологічну та підсистему забезпечення. Технологічна підсистема та підсистема забезпечення підтримують функціональну. Це ключове положення покладено в основу концептуальної моделі, яка дозволяє представити процес формування системи внутрішньофірмового планування діяльності підприємств у вигляді наступної послідовності дій: визначення об’єктів ВФП; структуризація планових показників за об'єктами ВФП; розробка схем взаємозв’язку планових документів; розробка формалізованих процедур технології ВФП; визначення технічних засобів вирішення планових завдань та вимог до персоналу.

3. На підставі систематизації здобутків сучасних концепцій внутрішньофірмового планування: процесно-орієнтоване планування, планування за центрами відповідальності, позабюджетне управління – узагальнено їх головні ознаки, а саме: об’єкти планування, спосіб розподілу ресурсів, період планування, спосіб встановлення цільових планових показників, результати планування. Раціональне застосування концепцій залежить від стадії життєвого циклу галузі.

4. Галузь хлібопродуктів, за результатами проведеного автором аналізу, характеризується низкою специфічних тенденцій: наявність інтеграційних процесів, зниження обсягів виробництва, посилення концентрації ринку, зміна характеру конкуренції з досконалої на монополістичну. Головним чинником, що визначає тенденцію скорочення виробництва борошняної продукції, є зменшення її споживання хлібопекарними підприємствами. Визначені специфічні тенденції галузі хлібопродуктів та порівняння їх із типовими ознаками стадії життєвого циклу галузі переконливо свідчать, що вона знаходиться на стадії зрілості. На цій підставі виключено можливість використання концепції позабюджетного управління та процесно-орієнтованого планування в діяльності підприємств хлібопродуктів. 
5. За результатами аналізу практики планування діяльності підприємств хлібопродуктів встановлено, що внутрішньофірмове планування в повному обсязі ними не використовується та має недосконалий характер, зокрема: воно не відповідає принципам ВФП, система планових показників не придатна для прийняття обґрунтованих планових рішень, розподіл обсягів повноважень між керівниками підприємства та керівниками структурних підрозділів проведено некоректно. 

6. На підставі узагальнення підходів до виділення типів об’єктів планування в рамках концепції за центрами відповідальності доведено доцільність використання такого складу центрів відповідальності на підприємствах хлібопродуктів: стратегічні господарські центри, центри прибутку й центри витрат першого, другого та третього типів. 

7. Система директивних показників підприємства повинна формуватися виходячи з теорії фірми; ієрархії цілей, що випливає з неї, а також галузевої специфіки. На цій підставі до їх складу віднесено: чистий прибуток, рентабельність вкладеного капіталу, обсяги реалізації, витрати матеріальних ресурсів на гривню продукції, середньомісячну заробітну плату одного робітника промислово-виробничого персоналу, питому вагу витрат на підготовку та перепідготовку кадрів, коефіцієнт оборотності капіталу.

8. Сформувати систему планових показників центрів відповідальності підприємства з лінійно-функціональною та дивізіональною структурою доцільно шляхом структуризації його директивних показників. Для вирішення завдання структуризації директивного показника прибутку доцільно використати економічні моделі його формування на підприємствах з лінійно-функціональною та дивізіональною структурою. Отримані шляхом структуризації директивні показники трансфертної ціни на підприємствах з дивізіональною структурою та середньої тривалості повернення дебіторської заборгованості для центрів прибутку підприємств з дивізіональною структурою та центрів витрат першого типу підприємств з лінійно-функціональною структурою, повинні формуватися відповідно до запропонованих методичних підходів, що враховують специфіку галузі. 

9. Найбільш ефективно технологія ВФП реалізується через графічні моделі, інформограми, інформаційні моделі планових розрахунків та технологічні карти стадії планування, які  враховують галузеві особливості підприємств хлібопродуктів та є пошаговою інструкцією для планових робітників.
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