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Введение к работе
В современных условиях банковская система России переживает системный кризис, вызванный последствиями событий августа 1998 г. Непосредственным толчком к возникновению кризиса стал крах рынка ГКО-ОФЗ. Развал отечественного фондового рынка в решающей степени обусловил банкротство крупнейших системообразующих банков страны. Одним из наиболее негативных факторов августовского кризиса 1998г. явилось резкое сокращение капитальной базы банков. Так, совокупный капитал банковской системы в реальном исчислении (с учетом инфляции) на начало 2000г. составил всего 46 % от докризисного уровня на 01 августа 1998г. Следует подчеркнуть, что возможность развала банковской системы России априори была заложена в прежней политике организации и развития банковского сектора экономики. Эта политика, по нашему мнению, изначально была ущербной для отечественной банковской системы, в том числе по причине того, что она была ориентирована на развитие крупных, системообразующих банков. Деятельность небольших по размерам капитала банков необоснованно ограничивалась. Государством поддерживались позиции крупных банков, которые в условиях слабой конкуренции получали возможность управлять счетами госбюджетных организаций, а затем стали основными операторами на рынке ГКО-ОФЗ. извлекая для себя огромные прибыли. Главный удар кризиса пришелся именно на крупные банки. Из 20 крупнейших банков страны на 01 сентября 1998г. 15 потеряли ликвидность в результате девальвации рубля, просчетов по сделкам на срочном рынке и массового увода средств клиентами с банковских счетов.
События последних двух лет показали, что далеко не все банки после кризиса потерпели крах. С наименьшими потерями ликвидности последствия кризиса перенес целый ряд малых и средних банков. В этих банках управление ликвидностью оказалось более адаптированным к кризисным услови-я м.
Для любого банка проблема управления ликвидностью является важнейшей задачей банковской стратегии. В условиях нынешнего кризиса поддержание ликвидности отечественных банков за счет эффективного менеджмента следует считать одной из наиболее сложных и актуальных задач восстановления надежности и авторитета банковской системы России.
За последние годы в отечественной и зарубежной экономической литературе появилось немало работ, в которых рассматриваются различные аспекты управления банковской ликвидностью. Среди них следует назвать российских авторов, чьи исследования внесли весомый вклад в разработку данной проблемы: МБ. Дьяченко, Е.Ф. Жукова, В.В. Иванова, В.В. Киселева, В.И. Колесникова, О.И. Лаврушина, Ю.С. Маслеченкова, А.Г. Мовсесяна. Г.С. Панову, В.Н. Платонова, В.И.Рыбина и др. Из зарубежных авторов заслуживают быть отмечены труды: Н. Бакстера. П. Колба, Э. Рида, Л. Риттера, П. Роуза. В. Силбера. Д.В. Синки. М. Хиггинса и др.
В то же время в современной научной литературе практически отсутствуют работы, посвященные вопросам управления ликвидностью малых и средних банков. Недостаточная разработанность проблемы управления ликвидностью, применительно к деятельности малых и средних банков, существенная роль этих банков в становлении и развитии рыночной экономики (особенно малого бизнеса) во многих регионах РФ предопределила цели и содержание диссертационного исследования.
Целью настоящего исследования являются теоретическое обоснование и разработка системы мер по управлению ликвидностью малых и средних банков, выработка методических и практических рекомендаций по ее внедрению в отечественную банковскую систему.
В соответствии с поставленной целью в диссертационной работе были решены следующие конкретные задачи:
- научно обоснованы роль и место малых и средних банков как в возрождающейся после августовского кризиса 1998г. отечественной банковской системе, так и в экономике России;
- дан комплексный анализ содержания понятия ликвидность банка как объекта финансового управления, определено влияние различных групп риска на управление банковской ликвидностью;
- на основе анализа и обобщения основных теоретических подходов к формированию пассивов и активов банка предложены эффективные методы управления ликвидностью малых и средних банков;
- предложена базовая модель управления ликвидностью с ее характерными особенностями и оптимальные средства текущего и стратегического управления ликвидностью коммерческого банка;
- раскрыты особенности и содержание процесса управления денежными потоками банка в условиях кризиса ликвидности;
- выявлены роль и значение стратегических банковских альянсов как способа преодоления кризиса ликвидности, особенно важного в процессе реструктуризации российской банковской системы;
- исследован финансовый механизм слияний и присоединений банков и предложены эффективные организационно-правовые формы этих реорганизаций.
Предметом настоящего исследования являются методологические и практические основы управления деятельностью малых и средних банков и формирование методов управления их ликвидностью в условиях реформирования банковской системы РФ.
Объектом исследования являются малые и средние российские банки, действующие в условиях преодоления кризиса ликвидности.
Теоретической и методологической основой исследования являются труды российских и зарубежных ученых и специалистов; справочные и статистические материалы Госкомстата РФ. Центрального банка РФ, Агент ства финансовой информации, Ассоциации российских банков; законодательные акты РФ по вопросам банковско-финансовой деятельности; нормативные и инструктивные материалы Центробанка РФ; в работе широко использованы данные российских и зарубежных периодических изданий; первичные статистические данные и материалы "АМИ-Банка" и некоторых других российских банков.
Методологической базой настоящего исследования послужили принципы диалектической и формальной логики, сравнительный и системный анализ явлений, анализ причинно-следственных связей и взаимозависимостей, а также метод научной классификации, системный подход к исследованию экономических процессов.
Логика и структура диссертационной работы обусловлены целью, предметом и задачами настоящего исследования. Диссертация состоит из введения, двух глав, заключения, приложения, списка использованной литературы. Цели и задачи исследования определили следующую структуру диссертационной работы: Введение.
Глава I. Теоретические основы управления ликвидностью коммерческих банков в РФ. § 1. Роль и значения малых и средних банков в развитии банковской системы РФ. § 2. Ликвидность банка как объект финансового управления. § 3. Принципы управления пассивами коммерческого банка. § 4. Стратегия управления активами коммерческого банка. Глава II. Механизм управления ликвидностью малых и средних банков. § 1. Базовая модель управления ликвидностью. § 2. Управление ликвидностью коммерческого банка в условиях современного кризиса ликвидности.
§ 3. Стратегические альянсы как способ выхода из кризиса ликвидности. Заключение. Приложение. Литература. Научная новизна диссертации заключается в следующем:
- уточнены и дополнены критерии классификации в отечественной банковской систехМе малых и средних банков;
- предложена классификация ликвидности, на основе которой сформулированы специфические подходы управления ликвидностью малых и средних банков; развиты и уточнены характеристики различных видов риска;
- исходя из анализа базовой модели управления ликвидностью, предложен механизм текущего и стратегического управления ликвидностью в нормальных и кризисных условиях хозяйствования;
- на основе обобщения банковских балансов обосновано применение современных методик управления текущей и стратегической ликвидностью в условиях процентного риска, в частности, предложено шире использовать гэп-анализ и анализ на основе учета дюрации; обоснованы методы расширения возможностей покупной (приобретенной) ликвидности;
- раскрыты сущность и направления формирования эффективного финансового и организационно-правового механизма реорганизации малых и средних банков в форме слияния и присоединения, как одного из действенных методов управления ликвидностью; предложены способы борьбы с недобросовестной конкуренцией и монополизмом в отечественной банковской системе.
Практическая значимость исследования. Содержащиеся в диссертации выводы и предложения имеют теоретическое и практическое значение. Результаты исследования были рекомендованы Межбанковским финансовым домом (МФД) в качестве методического пособия своим акционерам банкам и небанковским кредитным организациям. Отдельные предложения диссертации нашли применение в практической деятельности "АМИ-БАНКА" и получили высокую оценку руководства и работников банка. Кроме того, ряд предложений и выводов данной работы (критерии классификации малых банков, методы борьбы с недобросовестной конкуренцией в банковской среде, влияние различных групп риска на управление ликвидностью малых и средних банков) были использованы в 1998-1999г.г. при разработке паспорта социально-экономического развития района "Пресненский" ЦАО г. Москвы. Материалы диссертации могут быть использованы в учебно-научной работе со студентами и аспирантами экономических вузов.
Апробация результатов исследования. Основные предположения и результаты диссертационного исследования обсуждались на заседании кафедры финансов и кредита экономического факультета МГУ им. М.В. Ломоносова. Отдельные выводы и положения диссертации докладывались на Ломоносовских чтениях в МГУ в 1998 г., на Международной научно-практической конференции "Реструктуризация финансовой системы России как условие перехода к экономическому росту", апрель 1999 г. По теме диссертационного исследования автором опубликовано 4 научных работы общим объемом 2.45 п.л.
Роль и значение малых и средних банков в развитии банковской системы РФ
Банковская система в нашей стране складывалась и формировалась как важнейшая составная часть рыночной инфраструктуры. Банки становились той важной организующей силой, в которой отразилась рыночная поступь российской экономики. Возникновение первых коммерческих банков относится к тому периоду, когда рыночные реформы еще не развернулись и полностью господствовала система тотального государственного контроля над экономическими процессами. Они сформировались на базе банков, принадлежащих государству и обслуживали исключительно бюджетные организации.
После 1991г. начался процесс массового создания коммерческих банков. Мощный импульс развития российская банковская система получила в начальной стадии своего становления (1991-94 г.г.), в период высокой инфляции и крайней неустойчивости рыночной среды.
В этот период основным источником доходов банковской системы стало присвоение эмиссионного дохода государства (сеньоража) и перераспределение добавленной стоимости от реального сектора к банковскому, посредством участия предприятий в уставном капитале банков, а также "бесплатного" использования банками средств на текущих и расчетных счетах клиентов. Ресурсы банковской системы формировались преимущественно за счет средств предприятий, доля которых в пассивах банковской системы составляла в 1994г. - 35 %, а в 1995г. - 24 %, что многократно превышало долю депозитов населения, обесценившихся в результате галопирующей инфляции.
Кризисы октября 1994г. и августа 1995г. знаменовали собой переход банковской системы России в более устойчивое состояние. Относительная стабилизация курса рубля создавала возможность для активной деятельности банков в деятельности кредитных организаций на рынке банковских услуг.
В период 1996г - 1998г. банковский сектор продолжал процветать. Те баснословные доходы, которые прежде приносили операции с инвалютой и на рынке межбанковских кредитов, теперь давали операции с ГКО-ОФЗ.
За 1996 - 1997 г.г. объем вложений банков в государственные бумаги увеличился более чем в 3 раза. Объемы и технология работы рынка государственных обязательств позволяла его участникам практически без затрат и в минимальный срок (дилеры получали деньги в день продажи бумаг) обращать свои бумаги в денежные средства, что делало ГКО-ОФЗ высоколиквидным инструментом. Предвыборная президентская кампания 1996г. и постоянная потребность федерального бюджета в "живых" деньгах приводили к исключительно высоким уровням доходности государственных облигаций, не соответствовавшим основным макроэкономическим показателям. Российские банки стали активными покупателями не только рублевых, но и валютных облигаций российского правительства. По некоторым оценкам специалистов фондового рынка, им принадлежало до 10 % еврооблигаций, более 40 % валютных облигаций іМинфина РФ ("вэбовок"). Государственные ценные бумаги стали основным источником доходов банковской системы: в 1996г. доходы по государственным ценным бумагам составляли до 40 % всех её доходов, за 1997г.-до 30%.
Вместе с тем российская банковская система традиционно отличалась слабым развитием основных банковских функций - трансформации сбережений в инвестиции и перераспределения ресурсов между секторами экономики. Это находило свое проявление в низкой доле кредитов и особенно долгосрочных кредитов в активах банков. В период наиболее интенсивного развития рынка ГКО-ОФЗ (1996 - начало 1997г.) темпы увеличения активности несколько уступали темпам роста всей банковской системы в результате чего доля кредитов экономике и населению в активах банков в этот период несколько снизилась (с 31 % на 01.01.96г. до 28 % на 01.07.98г.). Поэтому доходы ОТ кредитных операций не были столь ощутимы в доходах банков. Фактически в 1996 - 1998 г.г. они не превышали 30 % их совокупных доходов. Все это показывает фундаментальные слабости российской банковской системы, которые так отчетливо обнаружили себя после августа 1998г.
Как известно, идиллия роста и процветания отечественных банков продержалась до августа 1998г. Августовский кризис 1998г. стал наиболее мощным и разрушительным среди всех кризисных потрясений, которые в той или иной степени касались российской банковской системы.
Последствиям августовского (1998г.) кризиса посвящено большое число публикаций в нашей и зарубежной периодике. Поэтому не касаясь анализа всех факторов и обстоятельств, обусловивших указанный кризис, отметим отдельные причины, вызвавшие этот глубокий кризис
После кризиса 1995г. Центральным банком РФ была сделана ставка на всемерную поддержку крупных, системообразующих банков. Классическая двухуровневая банковская система, формировавшаяся в нашей стране, стала дополняться особой группой крупнейших банков- "олигархов". По мнению видного аналитика М. Делягина, после августа 1995г. на банковском рынке сформировался своего рода режим "апартеида" - раздельного развития банков различных категорий надежности . Крупные банки прекратили операции с малонадежными банками. Это стало одним из главных факторов резкого усиления позиций крупных банков в отечественной банковской системе. Существенным в данном вопросе стало и то, что "олигархи" были ближе к госбюджетным счетам, что давало им солидную капитальную подпитку.
Ликвидность банка как объект финансового управления
Среди множества объектов, являющихся предметом особой озабоченности банковского менеджмента ликвидность банка занимает особое место. И это не случайно. От состояния ликвидности зависит не только оценка деятельности банка внешними организациями , (клиентурой, Центральным банком), но и внутреннее благополучие самого банка. В характеристике ликвидности проявляются такие важные качества банковской деятельности, как устойчивость и надежность. Банкротство банка - это, как правило, следствие неэффективного управления банковской ликвидностью. Чтобы грамотно выстроить схему управления ликвидностью, менеджерам банка следует, на наш взгляд, заострить свое внимание на следующих моментах.
на наличие различных видов ликвидности;
на существование тесной взаимосвязи между ликвидностью и такими составляющими деятельности банка как доходность и риск;
на особое место риска ликвидности в системе банковских рисков;
на различные подходы к управлению ликвидностью в обычных условиях и в условиях нарастания кризиса ликвидности.
В теории банковского дела существуют различные толкования и интерпретации понятия "ликвидность". В самом общем виде это понятие может быть раскрыто как способность банка своевременно и полно обеспечивать выполнение своих долговых и прочих обязательств перед всеми контрагентам и. То есть, это не только своевременное обслуживание долговых обязательств банком, но и его способность выполнять и прочие, в том числе активные операции.
Выше названное определение довольно кратко. Оно не ставит целью раскрыть всю полноту и глубину понятия "ликвидность". В частности, оно не содержит (да вряд ли это и нужно!) в себе каких-то подробных указаний как и за счет чего обязательства банка могут быть погашены.
В отечественной литературе встречаются разные трактовки понятия ликвидности банка. Например, В.Н.Сидоров рассматривает ликвидность коммерческого банка как возможность использовать его активы в качестве наличных денежных средств или быстро превращать их в таковые1. Отметим, что подобная, несколько зауженная трактовка понятия ликвидности, как процесса, в основе которого лежит управление активами, разделяется также и некоторыми зарубежными авторами".
Большинство научных и практических работников склонны рассматривать сущность понятия ликвидности банка более широко, с учетом состояния его активов и пассивов 5. Представляется, что указанный подход к проблеме ликвидности является более продуктивным. Безусловно, на состояние ликвидности и ее оценку влияет состояние и структура активов. Чем больше в структуре активов таких элементов, как наличность, остатки средств на корсчете в ЦБ РФ. корсчетах в банках-корреспондентах и других высоко ликвидных ресурсов, тем выше ликвидность. Но не меньшее значение имеет и структура пассивов банка. Если дебиторская задолженность по срокам больше кредиторской, тогда оценка ликвидности банка будет невысокой. Важна также качественная сторона и структура пассивов, состояние которых также серьезно влияет на оценку ликвидности. В идеале структура активов банка по срокам должна соответствовать структуре его пассивов. Величина и сроки требований банка должны соответствовать размерам и срокам его обязательств.
Базовая модель управления ликвидностью
В материалах Базельского комитета по международному банковскому надзору отмечается прямое указание банковскому менеджменту рассматривать и анализировать различные варианты развития ситуации с банковской ликвидностью. Условия, формирующие банковскую ликвидность, могут меняться и зачастую весьма существенным образом. В процессе управления банковской ликвидностью следует, на наш взгляд, выделить по крайней мере два возможных варианта условий деятельности банка.
Первый вариант характеризирует обычные, относительно нормальные условия финансово-экономической деятельности банка. Они отмечены относительной стабильностью развития макроэкономической среды. Исходя из оценки такой ситуации, автор предлагает рассматривать соответствующую указанным условиям модель управления ликвидностью. Назовем ее базовой моделью.
Второй вариант условий деятельности может характеризовать кризисную ситуацию, отличающуюся крайней нестабильностью и непостоянством. В соответствии с этим выделим другую модель управления ликвидностью и назовем ее кризисной моделью.
С научной точки зрения важно исследовать различные подходы к управлению ликвидностью, конкретный инструментарий, который формирует указанные модели. Последовательно обратимся к анализу этих моделей. 1. Базовая модель управления ликвидностью.
Как уже отмечалось, политика ликвидности имеет дело с решением дилеммы ликвидность - рентабельность. Перед банком встает задача максимизировать доходность своих операций при наличии существующих ограничений. Огромное воздействие на управление оказывает фактор неопределенности, так как руководство банка не может с уверенностью предсказать, когда и в каком масштабе возникнет проблема ликвидности. Отсюда следует. что управление ликвидностью должно решать двойную задачу: обеспечение должного уровня ликвидности и извлечения максимального дохода при данном уровне ликвидности.
Практика выработала ряд методов управления ликвидностью. Одни из них основаны на автономном управлении активами и пассивами, другие -на комплексном, портфельном управлении теми и другими одновременно. Экономическая целесообразность применения того или иного метода управления ликвидностью обусловлена характеристиками банковского портфеля, особенностями банковских операций, средой, в которой существует банк.
Когда ресурсная база банка однородна, а возможности использования операций на денежном рынке ограничены, целесообразным может оказаться метод денежного пула.
В случае однородности пассивов банка и широкого доступа на денежный рынок может применяться метод управления ликвидной позицией банка. В этом случае банк определяет резервную позицию, т.е. не формирует заранее вторичные резервы, а лишь прогнозирует количество фондов, которое может привлечь на денежном рынке в короткий срок и тем самым профинансировать возможный отток денежных средств. Преимущества данного метода очевидны: сокращается доля низкодоходных и недоходных активов; в случае изъятия депозитов валюта баланса банка не уменьшается или уменьшается в меньшей степени, потому что вторичные резервы не ликвидируются, а потерянные пассивы заменяются другими.
Однако, подобное снижение риска ликвидности означает рост других рисков банка: риска изменения процентных ставок, риска недоступности фондов, который определяется прежде всего емкостью межбанковского рынка, функциональных рисков.
Известен также метод управления кредитной позицией. Он заключается в определении особой кредитной позиции - того объема денежных средств, который банк получит в краткосрочном периоде, если не будет во зобновлять краткосрочные кредиты. Этот подход к управлению кредитными линиями носит название опционного принципа выдачи кредитов.
Когда банк использует принципиально разные источники привлечения средств, задача управления ликвидностью усложняется. Тогда используется метод конверсии фондов. Его суть заключается в том, что средства мобилизованные из различных источников, используются по разному: увязываются по источникам, характеру и направлениям использования. Таким образом, дилемма "риск-доходы" решается отдельно для каждого источника средств, как будто это - отдельный банк. Данный подход можно определить означить как метод минибанков. Фактически подобная методика представляет собой универсальный способ управления ликвидностью и может включать все методы, описанные выше.
Рассмотрим подробнее одну из таких моделей управления ликвидностью, применяемую в той или иной степени в ряде отечественных банков, основанных на методе управления портфелем активных-пассивных операций. Обший портфель активных - пассивных операций банка делится на: неработающий портфель активных-пассивных операций; консервативный портфель активных-пассивных операций; банка полуконсервативный портфель активных-пассивных операций; спекулятивный портфель активных-пассивных операций.
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