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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Поліграфічні підприємства як суб’єкти виробничо-комерційної діяльності функціонують в умовах нестабільного     ринкового середовища та конкурентного тиску з боку виробників електронних засобів інформації. Тому важливого значення набуває удосконалення теоретико-методичних засад формування та реалізації дієвого механізму підвищення рівня конкурентоспроможності поліграфічних підприємств з урахуванням турбулентності ринку, що обумовлює актуальність теми дослідження. 
Проблематиці управління станом конкурентоспроможності промислових підприємств присвячено наукові праці наступних зарубіжних учених: А. Вінта [160], Ж. Ламбена [76], Т. Мена [153], П. Нері [154],        М. Портера [156 – 158], Р. Флагмана  [148], М. Хорна [149] та ін. 
Вагомий внесок у розроблення теоретико-методичних засад вирішення проблем управління промисловими підприємствами у контексті підвищення рівня їх конкурентоспроможності здійснили такі українські вчені: І. В. Багрова [9], О. А. Гавриш [22], Л. М. Ганущак-Єфіменко [26],   В. Г. Герасимчук [28], В. В. Дергачова [31], Л. Є. Довгань [34, 35],              О. В. Зозульов [43], Я. Д. Качмарик [45; 46], В. А. Павлов [92],                   В. Ю. Святненко [106; 107],  Н. О. Сімченко [108], Г. М. Скудар [109],       Д. М. Стеченко [116], Л. М. Шульгіна [139], Г. К. Яловий [142],                 О. М. Ястремська [143]. 
Наукові засади формування та оцінювання механізму підвищення конкурентоспроможності підприємств висвітлено в працях російських учених, зокрема  А. Р. Аблаєва [3], Г. Л. Азоєва [4], В. А. Богомолової [12], Є. Д. Вайсман [18], А. Л. Денисової [28], С. Н. Масаєва [83],                        Р. А. Фатхутдінова [128 – 130].
Наявні теоретико-методичні напрацювання зарубіжних та вітчизняних учених достатньою мірою забезпечують процес оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємств, а також слугують науковим підґрунтям для вибору економічного інструментарію управління станом їх конкурентоспроможності. 
Разом з тим потребують удосконалення та подальшого розвитку теоретичні та науково-методичні положення щодо формування та оцінювання механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств з урахуванням специфіки їх діяльності та нестабільності зовнішнього середовища. 
Доцільним є розвиток наукових положень щодо оцінювання рівня конкурентоспроможності цих підприємств з урахуванням темпорального аспекту їх функціонування. Важливим напрямом удосконалення наявних теоретико-методичних напрацювань з цієї проблематики є поглиблення наукових засад управління конкурентними перевагами поліграфічних підприємств у середньо- та довгостроковому періодах часу під впливом зовнішніх та внутрішніх чинників, що надасть можливість приймати ефективні та науково обґрунтовані управлінські рішення. 
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є удосконалення та розвиток теоретико-методичних положень щодо формування та оцінювання механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств. 
Задля досягнення мети дослідження поставлено та вирішено наступні завдання:
узагальнити наукові підходи до трактування поняття «конкурентоспроможність підприємства» в умовах нестабільного ринкового середовища;
обґрунтувати теоретико-методичні засади оцінювання стабільності конкурентних переваг поліграфічних підприємств;
провести оцінювання рівня конкурентоспроможності поліграфічних підприємств;
проаналізувати та узагальнити наукові підходи до визначення сутності поняття «механізм підвищення конкурентоспроможності підприємства»;
визначити принципи управління рівнем конкурентоспроможності поліграфічних підприємств;
систематизувати складові механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств;
розкрити особливості оцінювання ефективності функціонування механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств.
Об’єктом дослідження є функціонування механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств.
Предметом дослідження є теоретичні, науково-методичні та практичні аспекти формування та оцінювання механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств.
Методи дослідження. У процесі дослідження використано методи наукового узагальнення (задля уточнення сутності понять «конкурентоспроможність підприємства» та «механізм підвищення конкурентоспроможності підприємства»; при обґрунтуванні сутності поняття «стабільність конкурентної переваги»), наукової абстракції (при визначенні факторів та складових конкурентоспроможності поліграфічних підприємств); синтезу, аналізу (при проведенні структуризації конкурентних переваг поліграфічних підприємств; при групуванні та оцінюванні показників конкурентоспроможності підприємств); логічного узагальнення (при удосконаленні складових механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств); статистичного спостереження та аналізу варіацій (для оцінювання рівня стабільності конкурентних переваг поліграфічних підприємств), кореляційно-регресійного аналізу, економіко-математичного моделювання, прогнозування (при удосконаленні наукових положень щодо оцінювання ефективності механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств).
Інформаційною базою дослідження є наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, матеріали наукових конференцій, законодавчі та нормативні акти України, офіційні матеріали Державної служби статистики України, дані обліку та звітності поліграфічних підприємств. 
Наукова новизна отриманих результатів полягає в удосконаленні теоретичних та науково-методичних положень щодо формування та оцінювання механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств, а саме:
уперше:
– сформовано теоретико-методичні засади оцінювання рівня стабільності конкурентних переваг поліграфічних підприємств, а саме запропоновано трактування поняття «стабільність конкурентної переваги» як сталості конкурентної переваги під впливом зовнішніх та внутрішніх чинників у середньо- та довгостроковому періодах часу, а також розроблено процедуру оцінювання рівня стабільності конкурентних переваг поліграфічних підприємств, яка передбачає проведення аналізу варіації комплексного показника конкурентоспроможності з використанням усередненого квадратичного коефіцієнту варіації, що надало можливість врахувати темпоральний аспект формування механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств; 
удосконалено:
– комплексний підхід до оцінювання рівня конкурентоспроможності поліграфічних підприємств, який, на відміну від існуючих, передбачає       визначення та матричну візуалізацію статичних та динамічних детермінант конкурентоспроможності поліграфічних підприємств та виявляє здатність поліграфічних підприємств до утримання стабільних конкурентних переваг;
– матричний метод оцінювання ефективності функціонування механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств, який, на відміну від існуючих, виявляє вплив застосованого механізму на підвищення значення комплексного показника конкурентоспроможності та досягнення поліграфічними підприємствами стабільності конкурентних переваг, що надає можливість врахувати динамічний аспект функціонування механізму; 
дістали подальшого розвитку:
– трактування поняття «конкурентоспроможність підприємства», що, на відміну від існуючих, враховує нестабільність ринкового середовища та визначається як здатність підприємства до реалізації наявних та потенційних виробничих, фінансових та управлінських можливостей для ведення конкурентної боротьби за цільові ринки шляхом досягнення стабільності конкурентних переваг, що надало можливість більш адекватно оцінити рівень конкурентоспроможності поліграфічних підприємств;
– складові механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств, а саме запропоновано введення сенсорної підсистеми моніторингу зовнішнього середовища поліграфічних підприємств задля упередження негативного впливу нестабільного зовнішнього середовища на стан конкурентоспроможності поліграфічних підприємств, що забезпечує підвищення їх здатності до утримання стабільних конкурентних переваг;
– конкретизація поняття «механізм підвищення конкурентоспроможності підприємства», що, на відміну від існуючих, визначається як наділена можливістю самоуправління система взаємодоповнюючих і призначених для взаємодії організаційних та економічних засобів своєчасного впливу на рівень конкурентоспроможності та стабільності конкурентних переваг підприємства, що надало можливість удосконалити складові механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств;
– сукупність принципів управління станом конкурентоспроможності поліграфічних підприємств, які, на відміну від існуючих, доповнено принципами упередження та відповідності у просторі й часі, врахування яких дозволило підвищити ефективність функціонування механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств.
Практичне значення отриманих результатів полягає в розробці практичних рекомендацій щодо формування та оцінювання механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств України, що забезпечить досягнення стабільності їх конкурентних переваг в умовах турбулентності ринку. 
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаним науковим дослідженням, у якому викладено авторський підхід до вирішення наукових завдань щодо формування та оцінювання механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств. Наукові результати, висновки та пропозиції отримані автором самостійно й опубліковані в наукових фахових виданнях України та іноземних держав.
Апробація результатів дослідження. Основні результати дослідження обговорено на міжнародних та всеукраїнських               науково-практичних конференціях: «Міжнародне науково-технічне співробітництво: принципи, механізми, ефективність» (Київ, 2011 р.); «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління»       (Київ, 2011 р.); «Розвиток підприємництва як фактор росту              національної економіки» (Київ, 2011 р.); «B2B маркетинг» (Київ, 2012 р.); «Управління   в сучасних умовах: новітні підходи та проблеми практики» (Тернопіль, 2012 р.); «Міжнародне науково-технічне співробітництво: принципи, механізми, ефективність» (Київ, 2012 р.); «Економіка – Менеджмент – Освіта: проблеми та перспективи взаємодії» (Дрогобич, 2012 р.); «Міжнародне науково-технічне співробітництво: принципи, механізми, ефективність» (Київ, 2013 р.); «Сучасні підходи до управління підприємством» (Київ, 2013 р.); «Дні науки» (Прага, 2013 р.).
Публікації результатів дослідження. За темою дисертаційної роботи опубліковано 21 наукову працю загальним обсягом 4,37 друк. арк. (особисто автору належить 4,24 друк. арк.), у тому числі 10 статей у наукових фахових виданнях, з яких 3 статті – у наукових виданнях іноземних держав загальним обсягом 0,96 друк. акр., 2 статті – у виданнях України, що включені до міжнародних наукометричних баз, загальним обсягом 0,57 друк. арк, з яких 0,52 друк. арк. належить автору; 2 статті – в інших наукових виданнях та 9 тез доповідей у збірниках матеріалів міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференцій.



ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі сформульовано та вирішено наукове завдання з удосконалення й розвитку теоретичних та науково-методичних положень і надання практичних рекомендацій щодо формування та оцінювання механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств. 
За результатами проведеного дослідження можна сформулювати такі висновки теоретико-методичного змісту та науково-практичного спрямування:
1. На основі аналізу наукових джерел узагальнено наукові підходи до трактування поняття «конкурентоспроможність підприємства» в умовах нестабільного ринкового середовища. Встановлено, що наявні     визначення цього поняття недостатньо враховують нестабільність ринкового середовища, на основі чого запропоновано трактувати конкурентоспроможність підприємства як здатність підприємства до реалізації наявних та потенційних виробничих, фінансових та управлінських можливостей для ведення конкурентної боротьби за цільові ринки шляхом досягнення стабільності конкурентних переваг. Це надало можливість більш адекватно оцінити рівень конкурентоспроможності поліграфічних підприємств.
2. У процесі дослідження виявлено, що показники стабільності конкурентних переваг поліграфічних підприємств України коливаються    в межах від 0,099 до 0,693, а квадратичні коефіцієнти варіації за сукупностями показників конкурентоспроможності набувають значень у межах від 30,7 % до 90,1 %. Отримані результати свідчать про            доцільність підвищення здатності проаналізованих поліграфічних підприємств до утримання стабільних конкурентних переваг на цільових ринках під впливом негативних зовнішніх факторів. 
3. Спираючись на результати узагальнення наукової літератури та аналізу фінансової звітності поліграфічних підприємств України     визначено та візуалізовано статичні та динамічні детермінанти їх конкурентоспроможності на основі комплексного підходу, який передбачає використання методу, що базується на теорії ефективної конкуренції, методу бального оцінювання та матричного методу. Це надало можливість виявити напрями підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств з урахуванням темпорального аспекту їх функціонування.
4. На основі систематизації наукових праць вітчизняних та зарубіжних       учених узагальнено наукові підходи до визначення сутності поняття «механізм підвищення конкурентоспроможності підприємства». Запропоновано визначати дане поняття як наділену можливістю самоуправління систему взаємодоповнюючих і призначених для взаємодії організаційних та економічних засобів своєчасного впливу на рівень конкурентоспроможності та стабільності конкурентних переваг підприємства. Це надало можливість удосконалити складові механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств.
5. У процесі дослідження виявлено, що висвітлену у                   науковій літературі сукупність принципів управління станом конкурентоспроможності поліграфічних підприємств доцільно     доповнити новими принципами «упередження» та «відповідності у просторі та часі». Їх врахування передбачає виявлення та упередження негативних зовнішніх факторів впливу на стан конкурентоспроможності підприємств та проведення своєчасних управлінських заходів відповідно до мети та завдань управління. Це надало можливість підвищити рівень ефективності управління станом конкурентоспроможності поліграфічних підприємств.
6. Базуючись на результатах аналізу факторів конкурентоспроможності поліграфічних підприємств, встановлено, що формування механізму підвищення рівня їх конкурентоспроможності доцільно здійснювати з урахуванням взаємодії підприємств із динамічним зовнішнім середовищем. Систематизовано складові механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств та запропоновано виділення сенсорної підсистеми моніторингу зовнішнього середовища. Сформульовано практичні рекомендації щодо  підвищення ефективності ресурсозабезпечення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств на основі структуризації їх конкурентних переваг. Це забезпечує упередження негативного впливу зовнішніх факторів на стан конкурентоспроможності поліграфічних підприємств та сприяє підвищенню їх здатності до утримання стабільних конкурентних переваг. 
7. У процесі дослідження встановлено, що застосування механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств доцільно супроводжувати оцінюванням ефективності його функціонування. Узагальнення спеціалізованої наукової літератури надало можливість удосконалити матричний метод оцінювання ефективності функціонування механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств, який виявляє вплив застосованого механізму на підвищення значення комплексного показника конкурентоспроможності та досягнення поліграфічними підприємствами стабільних конкурентних переваг. Це забезпечило врахування динамічного аспекту функціонування механізму. 
8. Проведене дослідження надало можливість узагальнити та удосконалити теоретико-методичні засади формування та оцінювання ефективності функціонування механізму підвищення конкурентоспроможності поліграфічних підприємств. На основі          аналізу показників діяльності вітчизняних поліграфічних підприємств сформульовано практичні рекомендації щодо  розробки інструментарію підвищення рівня їх конкурентоспроможності в умовах нестабільного зовнішнього середовища. Вирішення поставлених у дисертаційній роботі завдань забезпечило досягнення мети дослідження. 
Використання наукових результатів дисертаційної роботи доцільно рекомендувати до розгляду та використання керівникам вітчизняних поліграфічних підприємств як теоретико-методичних засад та науково-практичних рекомендацій щодо управління станом конкурентоспроможності суб’єктів підприємницької діяльності на  ринку поліграфічної продукції України.
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