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Визначено особливості впливу факторів зовнішнього середовища на результати функціонування вуглевидобувних підприємств і запропоновано їх класифікацію. Розроблено організаційно-економічний механізм стратегічного управління підприємствами, який на основі врахування специфіки
функціонування шахт дозволяє вирішувати завдання щодо формування стратегії розвитку. Сформовано двомірну матрицю вибору стратегічних альтернатив розвитку шахт і наведено рекомендації щодо їх використання на прикладі шахт ВАТ «Краснодонвугілля». Запропоновано систему планування обсягів видобутку вугілля та його собівартості. Удосконалено методичний підхід до оцінки результативності функціонування вуглевидобувних підприємств на основі побудови матриць показників, що відображають виробничо-технологічну, фінансово-господарську та організаційно-управлінську діяльність. Досліджено можливості здійснення контролю за реалізацією обраних стратегічних альтернатив і розроблено підхід, який на основі врахування результативності функціонування вуглевидобувного підприємства та етапу його розвитку дозволяє вносити відповідні зміни до діючої стратегії або вибирати іншу, що адаптована до нового середовища.




		У дисертації вирішено актуальну науково-практичну задачу щодо вдосконалення організаційно-економічного механізму стратегічного управління вуглевидобувними підприємствами.
Результати виконаного дослідження дозволяють зробити такі висновки:
1. Встановлено, що стратегічне управління як складова частина ефективного управління має свої специфічні цілі та завдання щодо пошуку альтернативних шляхів забезпечення стабільної роботи підприємств з урахуванням галузевих особливостей на підставі результатів моніторингу зовнішнього і внутрішнього середовища, реалізації відповідних тактичних і стратегічних альтернатив та зумовлює необхідність створення гнучкої системи, яка дозволяє адекватно реагувати на зміни середовища за умов ефективного використання наявного потенціалу й обмеженості ресурсів.
2. Досліджено сучасний стан вуглевидобувних підприємств і динаміку економічних процесів у галузі, що дозволило виявити негативні тенденції, які зумовлюють порушення стабільної роботи шахт. Визначено, що стратегічне управління вуглевидобувними підприємствами має враховувати вплив факторів середовища та забезпечувати формування стратегічних альтернатив розвитку кожної шахти з урахуванням ресурсних можливостей.
3. Розроблено організаційно-економічний механізм стратегічного управління вуглевидобувними підприємствами, що включає чотири підсистеми, кожна з яких складається із взаємопов'язаних елементів, що забезпечують вирішення поставлених завдань. Такий механізм передбачає: проведення діагностики зовнішнього і внутрішнього середовища вуглевидобувного підприємства; вибір мети й розробку стратегії, оцінювання ресурсів і можливостей реалізації стратегій; формування стратегічних і тактичних планів, а також контроль за реалізацією поточної стратегії.
4. Визначено основні галузеві особливості функціонування вуглевидобувних підприємств та на основі аналізу взаємодії шахти з середовищем запропоновано класифікацію факторів зовнішнього середовища, що дозволяє здійснити їх розподіл за масштабом впливу на регіональні, котрі впливають на функціонування всіх вуглевидобувних підприємств регіону, та локальні, які впливають на роботу кожної шахти, а також кількісно оцінено їх вплив на результати функціонування вуглевидобувних підприємств.
5. Запропоновано двомірну матрицю «зовнішнє – внутрішнє середовище», яка дозволяє на основі встановлення співвідношення між ступенем впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовища здійснювати вибір стратегічних альтернатив розвитку.
6. Для ефективної реалізації рекомендованих стратегічних альтернатив розвитку шахт запропоновано методичний підхід до розробки тактичних рішень управлінського характеру, який дозволяє здійснювати планування основних показників роботи вуглевидобувного підприємства на короткострокову перспективу. Результати дослідження знайшли своє відображення в стандарті «Поточне та перспективне планування на вуглевидобувних підприємствах. Методика розрахунку», рекомендованому Міністерством палива й енергетики України для використання на шахтах під час формування стратегічних і тактичних планів на основі розрахунку відповідних показників.
7. Здійснено оцінку потенційних можливостей щодо реалізації розробленої стратегії на основі методичного підходу, яким передбачається побудова відповідних матриць, що дозволяють сформувати систему показників, які відображають виробничо-технічну, фінансово-господарську та організаційно-управлінську діяльність шахт. Проведені розрахунки дозволили виділити шахти, які мають можливість за рахунок мобілізації власних ресурсів забезпечити реалізацію запропонованої стратегії («Молодогвардійська», «Горіхівська», «Дуванна», ім. М.П. Баракова, ім. 50-річчя СРСР, «Самсонівська-Західна», «Суходольська-Східна»), а також ті шахти, власні можливості яких для забезпечення стабільної роботи обмежені через недостатні обсяги ресурсів («Північна», «Талівська»).
8. Для здійснення контролю за реалізацією розробленої стратегії і внесення відповідних корегувань розроблено матрицю, яка дозволяє на підставі врахування результатів функціонування вуглевидобувних підприємств та етапу їх розвитку вносити корективи до процесу реалізації стратегії, а у разі необхідності – формувати нову. Використання запропонованого підходу дозволило скорегувати стратегічні альтернативи розвитку шахт ВАТ «Краснодонвугілля».






