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Вступ

Актуальність теми. Сучасні умови діяльності промислових підприємств характеризуються наявністю високої конкуренції, динамічністю ринкової кон’юнктури, суттєвими змінами у макросередовищі тощо. За таких обставин вирішення проблеми ефективного розвитку та зростання як виробничого, так і експортного потенціалу потребує створення такої системи управління виробництвом, основою якої є формування інформації про витрати підприємства і собівартість продукції. З тих чи інших причин, системи управління витратами, діючі на вітчизняних промислових підприємствах, виявилися неспроможними мінімізувати негативні впливи зовнішнього оточення, зупинити зростання витрат, скоротити рівень непродуктивних витрат трудових і матеріальних ресурсів.

Дослідженням теоретичних і практичних аспектів управління витратами успішно займалися вітчизняні та іноземні автори. Ці питання були висвітлені у працях наступних фахівців: Аврової І.А. Безруких П.С. Бірюліна Д.П., Бутинця Ф.Ф., Врублевського Н.Д., Гаріфуліна К.М., Грещака М.Г., Голова С.Ф., Данілочкіної Н.Г., Друрі К., Завгороднього В.П., Івашкевича В.Б., Карпової Т.П., Кашаєва А.Н., Кизенко О.О., Кірсанова В.Д., Клименко С.М., Котлярова С.А., Коцюби О.С., Костроміна Д.В., Марченко В.М., Нападовської Л.В., Палія В.Ф., Поклада І.І., Пушкаря М.С., Сатубалдіна С.С., Сопко В.В., Стукова С.А.,      Турило А.М., Уракова Д.У., Фостера Дж., Хорнгена Ч.Т. та ін. 
Попри всю вагомість та значення отриманих фахівцями результатів, ряд проблем, пов’язаних із формуванням витрат вітчизняних підприємств складного технологічного циклу, методами визначення та управління витратами, оцінкою рівня ефективності систем управління витратами, технологіями впровадження системи управління витратами не отримали достатнього висвітлення у наукових працях. Недостатнє теоретичне висвітлення та практична значущість окреслених проблем  для подальшого функціонування та розвитку промислових підприємств     України, визначають актуальність обраної теми, мету, структуру та напрямки, обумовили наукове дослідження у сфері вдосконалення процесів управління витратами. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темами «Економіка, організація та результативність діяльності підприємств» (реєстраційний номер 0106U001802) і «Теоретичні, науково-методичні та прикладні засади ефективності функціонування і розвитку підприємств» (реєстраційний номер 0111U002614), де особисто автором досліджено стан та особливості управління витратами авіабудівних підприємств України, сформульовано пропозиції щодо підвищення ефективності управління витратами на досліджуваних підприємствах.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних і методичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення управління витратами на промислових підприємствах України.
Для досягнення визначеної мети поставлено та вирішено наступні завдання:

· розкрито економічну сутність витрат та уточнено їх класифікаційні ознаки;

· надано порівняльну характеристику методів визначення витрат та управління ними; 
· узагальнено існуючі технології та системи управління витратами;
· визначено сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку авіабудування України;
· надано оцінку ефективності та результативності діяльності підприємств авіабудівної галузі;
· проведено оцінку рівня ефективності систем управління витратами на авіабудівних підприємствах України;
· обґрунтовано засади організації системи управління витратами за процесами у авіабудуванні;
· розроблено технологію впровадження системи управління витратами за процесами на авіабудівних підприємствах;
· запропоновано шляхи удосконалення процесів управління витратами авіабудівних підприємств на основі раціоналізації видів діяльності.  
Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективної взаємодії підприємств у сучасних умовах господарювання.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних, організаційно-економічних і прикладних аспектів ефективного управління витратами промислових підприємств.

Методи дослідження. Теоретико-методичну основу дисертаційної роботи становить система загальнонаукових і спеціальних методів, які дозволяють вирішувати проблеми з обраного напряму дослідження. При формуванні теоретичного базису роботи широко використовувались аксіоматичний, історичний, аналізу, аналогій та інші методи, які забезпечують системний та комплексний підхід до розв’язання досліджуваних проблем. Найбільш вагомі теоретичні розробки ґрунтуються на використанні сучасних положень і поглядів економічної теорії, новітніх результатах досліджень теорії систем і відтворення. Отримані прикладні результати роботи базуються на наступних спеціальних методах дослідження: методи статистичних порівнянь, вибіркового обстеження, групування та екстраполяції дозволили провести галузевий аналіз та надати аналітичну оцінку існуючого стану управління витратами авіабудівних підприємств; експертний метод вибору показників, методи економіко-статистичного аналізу та прогнозування були використані при розробці практичних рекомендацій та обґрунтуванні прикладних аспектів впровадження проектних рішень з удосконалення систем управління витратами на авіабудівних підприємствах.
Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормативні акти України, що регламентують господарську діяльність, офіційні матеріали Державного комітету статистики України, звітність авіабудівних підприємств, вітчизняні та зарубіжні джерела наукової та технічної інформації (статті, монографії, звіти з досліджень, доповіді, тези, збірники наукових праць і наукові журнали), періодичні видання і щорічники профільних організацій, публічні звіти підприємств.
Наукова новизна одержаних результатів полягає у наступному:

вперше:

· запропоновано методичний підхід стосовно визначення витрат підприємства шляхом комбінування методу калькуляції витрат за процесами і методу цільових витрат, що дозволяє сформувати систему управління витратами за процесами, раціоналізувати процедури їх планування, встановити критерії відбору диференційованої  інформації про витрати на виробництві, розширити функціональні можливості використання комп’ютеризованих програмних засобів  прогнозування витрат;

удосконалено:

· функціональні аспекти управління витратами шляхом формування системи центрів відповідальності, що дозволяє змінити структуру центрів витрат з виділенням центрів прогнозованих (нормативних) витрат, центрів непрогнозованих витрат і центрів управлінських витрат; 

· організацію системи управління витратами підприємства шляхом  встановлення цільових орієнтирів, завдань, проектування складових процесів управління, що дозволяє цілеспрямовано здійснювати менеджмент витрат і системно управляти їх ефективністю;

· технологію впровадження системи управління витратами на підприємствах складного технологічного циклу за рахунок типізації процедур та встановлення послідовності етапів, за якими передбачаються організаційні та управлінські зміни, що дозволяє підвищити рівень ефективності управління витратами на підприємствах; 

набули подальшого розвитку:

· сутнісна характеристика економічної категорії «управління виробничими витратами», доповнюючи її змістовністю складових витратами виробництва та  виробничо-технологічними витратами, що розвиває економічну теорію управління  витратами;
· класифікація витрат підприємства за ознакою  управління з врахуванням системи різновекторних координат: місцем виникнення витрат; центром фінансової відповідальності; видом діяльності; стадією життєвого циклу продукту; стадією життєвого циклу підприємства; суб’єктом та об’єктом дій; впливом зовнішнього середовища; функцією управління, що дозволяє диференціювати витрати в різних аспектах, враховуючи напрями використання інформації.

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Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеним науковим дослідженням проблеми управління витратами підприємства. Положення, висновки та рекомендації, які виносяться на захист, є особистим здобутком  автором і викладені у його наукових працях.  
Розділ 1. Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення, результати, висновки та практичні рекомендації, викладені в дисертації, обговорювалися та одержали схвальну оцінку на міжнародних і вітчизняних науково-практичних конференціях: «Формування сучасної стратегії підприємницької діяльності» (Умань, 2010р.), «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (Київ, 2012р.), «Актуальні проблеми економіки і управління в сучасних соціально-економічних умовах» (Дніпропетровськ, 2012р).  
Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковано в 11 наукових працях загальним обсягом 3,77 д.а., які особисто належать автору, у тому числі: 1 – у колективній монографії, 7 – у наукових фахових виданнях, 3 – в інших наукових виданнях.

ВИСНОВКИ
У  дисертації наведено теоретичне обґрунтування та нове вирішення науково-практичного завдання з управління витратами на авіабудівних підприємствах України. Узагальнення науково-практичних матеріалів дослідження дає змогу зробити наступні висновки.

1. Теоретичні дослідження, що базувалися на критичному аналізі існуючих в економічній літературі поглядів на сутність і зміст витрат, дозволили розглянути дане поняття з точки зору бухгалтерського, економічного, політекономічного, мікроекономічного, макроекономічного, облікового і фінансового підходів; виділити основні змістовні характеристики витрат; уточнити їх класифікаційні ознаки. На цій основі поглиблено розуміння сутності «виробничо-технологічних витрат», які розглядаються як сума вартості спожитих або передбачених до споживання ресурсів, які цілеспрямовано використовуються підприємством при виготовленні продукції у межах виробничих циклів згідно затверджених технологічних процесів. 

2. Результати дослідження показують, що процес управління витратами повинен бути цілеспрямованим, бо лише тоді він зможе бути ефективним та дієвим. Класифікація витрат для цілей управління повинна базуватися на ознаках, які дозволяють диференціювати витрати в різних аспектах, враховуючи напрями використання інформації, тому автором запропоновано позиціонувати витрати в багатовимірній системі координат за: місцем виникнення витрат, центром фінансової відповідальності, видом діяльності, стадією життєвого циклу продукту, стадією життєвого циклу підприємства, суб’єктом дій, об’єктом дій, впливом зовнішнього середовища, функцією управління. 

3. Систематизація думок авторів-економістів щодо проблеми побудови системи управління витратами, дозволила виділити чотири основні складові її побудови: методологічної, функціональної, організаційної та мотиваційної, через призму яких розглянуто основні технології управління витратами. За результатами комплексного дослідження поглядів вітчизняних і зарубіжних науковців на сутність та особливості управління витратами за центрами відповідальності запропоновано вдосконалення структури центрів витрат з виділенням центрів прогнозованих (нормативних) витрат, центрів непрогнозованих витрат і центрів управлінських витрат.

4. Узагальнення методичних засад визначення та управління витратами дозволило виявити невідповідність існуючих підходів сучасним умовам господарювання, а також потребу у переорієнтації на більш прогресивні системи, які були б взмозі врахувати всю складність технологічного процесу та забезпечити підтримку якості виготовленої продукції на належному рівні. Для цього запропоновано комбінування методу калькуляції витрат за процесами і методу цільових витрат.
5. Україна володіє достатньою кількістю підприємств, що задіяні у виробництві авіаційної техніки, однак, їх наявний виробничий і науково-технічний потенціал не використовується на повну потужність. У розвитку авіабудівної галузі простежуються негативні тенденції: зношеність основних фондів, дефіцит кваліфікованих кадрів, відсутність державної підтримки та ін., що ускладнює конкуренцію вітчизняних підприємств на міжнародному ринку. Вирішення окреслених проблем можливе за рахунок проведення фінансового та організаційного оздоровлення авіапідприємств; диференціації продукції та ринків збуту; стимулювання розвитку внутрішнього ринку; повернення довіри до України, як до надійного ділового партнера; пошуку нових партнерів; створення концерну «Авіація України».

6. За результатами оцінки ефективності та результативності діяльності підприємств авіабудівної галузі, виявлено, що переважна більшість не взмозі  протистояти негативній дії факторів, що впливають на їх фінансовий стан та продовжувати ефективно функціонувати в умовах невизначеності та ризику. Рентабельність діяльності вітчизняних авіавиробників залишається низькою. 

7. Оцінка рівня виробничих витрат, визначення складу та структури собівартості пасажирських і вантажних літаків, встановлення рівня ефективності управління витратами на основі коефіцієнта нормативно-відтворювального покриття витрат на вітчизняних авіабудівних підприємствах дало змогу виявити перевищення темпів зростання витрат над темпами зростання обсягів виробництва та постійне зростання собівартості продукції, що свідчить про необхідність залучення до процесу управління витратами якісно нових та прогресивних підходів, які допоможуть надати більш точні дані та сприятимуть не лише скороченню витрат, а підвищенню їх ефективності в цілому. 

8. Виходячи з наведеного вважаємо, що найбільш оптимальним варіантом вирішення зазначеної проблеми є впровадження управління витратами за процесами у авіабудуванні. Визначення цільових орієнтирів та технології впровадження системи дозволило сформувати перелік спеціальних функцій управління, підрозділів та конкретних виконавців, виділити послідовність робіт з реалізації та впровадження проектованої системи. У цілях автоматизації управління за процесами запропоновано вдосконалення ERР-системи шляхом виділення додаткового модулю, основним призначенням якого є розподіл витрат по горизонталі з виділенням витрат на рівні виду діяльності.

9. Застосування калькуляції витрат за процесами у межах управлінського підрозділу дозволило не тільки визначити, що розмір фактичних витрат перевищує прогнозні витрати, розраховані за допомогою запропонованого підходу, а і виявити нераціональний розподіл робочого навантаження на спеціалістів, залучених у підпроцес «Планування структури витрат». У розрізі кожної статті витрат було виявлено джерело економії, загальна величина якого для ТОВ «Авіатех» склала 2,9%, а для ДП «Антонов» – 1,9%. Запропоновані рекомендації щодо практичного управління витратами за процесами мають універсальний характер і можуть застосовуватись на промислових підприємствах складного технологічного циклу.
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