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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Сучасний стан розвитку економіки України характеризується глобальною трансформацією, успішне здійснення якої потребує у підприємств спроможності працювати в складних умовах, пов’язаних із браком інвестиційних коштів, обмеженою платоспроможністю попиту, низькою прибутковістю бізнесу. Ураховуючи це пріоритетною для підприємства є економічна стратегія, яка пов’язана з отриманням прибутку для подальшого розвитку. Ринкова економіка формує нові вимоги до суб’єктів господарювання, які зумовлені необхідністю використання сучасних методів та підходів до оцінки економічної стратегії підприємства. Актуальність цього питання, а також необхідність дослідження, яке б враховувало специфіку функціонування підприємств, пов’язаних з виробництвом фруктових і овочевих соків, зумовило вибір теми дисертації та її цільову спрямованість.

Дослідженню у сфері економічної стратегії присвячено багато праць зарубіжних та вітчизняних учених. Особливо вагомими серед них є праці
Б. Альстренда, Б. Карлофа, Г. Мінцберга, М. Мескона, А. Дж. Стрікленда, 
А. А. Томпсона, М. А. Чандлера, О. П. Градова, В. А. Горемикіна, 
М. Ю. Лайко, М. В Макаренко, С. С. Скобкіна. З - поміж вітчизняних учених особливої уваги заслуговують праці Н. М. Бєлової, О. В. Гродовського, 
Я. А. Жаліла, А. І. Ковальова, Г. В. Карпінської, О. І. Ковтуна, І. Г. Неделько, 
О. М. Скібіцького, М. Г. Саєнко, О. М. Тридіда, А. О. Чемериса, 
О. О. Шубіна та ін. Особливості розвитку галузей харчової промисловості на різних етапах досліджували П. П. Борщевський, А. О. Заїнчковський, 
Л. В. Дейнеко та ін. Вагомий внесок у дослідженні окремих питань розвитку ринку соків та сокових продуктів належить А. О. Біловодській, 
І. Г. Неделько, І. М. Романенко, С. В. Фоміній. 

Проте сьогодні ще недостатньо досліджено питання оцінювання економічної стратегії підприємства з виробництва фруктових і овочевих соків, зокрема, не розроблено методичний підхід щодо використання теорії нечітких множин у цьому процесі. Важливість дослідження зазначеної проблеми та недостатній рівень її теоретичної та практичної розробки визначили вибір теми дисертаційного дослідження, мету та побудову структури дисертації.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до плану наукових досліджень кафедри менеджменту організацій та ЗЕД Одеського національного економічного університету в межах державних бюджетних тем: «Розвиток організаційного потенціалу менеджменту в Україні» (номер державної реєстрації 0107U002597), «Методологія та практика стратегічного управління розвитком сучасних організацій» (номер державної реєстрації 0110U008073).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є узагальнення та розвиток теоретичних і методичних підходів оцінювання економічної стратегії підприємств харчової промисловості.
Досягнення поставленої мети передбачає розв’язання таких завдань:

- уточнити поняття «економічна стратегія підприємства»;

- вдосконалити етапи формування економічної стратегії підприємства;

- провести систематизацію методичних підходів до оцінювання економічної стратегії підприємства;

- виявити галузеві особливості та тенденції розвитку підприємств із виробництва фруктових і овочевих соків;

- дослідити чинники, які впливають на економічну стратегію підприємства та проаналізувати складові економічної стратегії підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків;

- провести комплексну оцінку економічної стратегії підприємств із використанням апарату теорії нечітких множин та розробити модель оцінки складових економічної стратегії підприємства з використанням пакету Fuzzy Logic Toolbox системи MATLAB;

- запропонувати методичний підхід відносно матриці вибору економічної стратегії підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків.

Об’єкт дослідження − процес оцінювання економічної стратегії підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків.

Предмет дослідження − теоретичні та методичні основи оцінювання економічної стратегії підприємств.

Методи дослідження. Методичною основою дослідження є низка загальнонаукових і спеціальних методів наукового пізнання: метод аналогії (уточнення сутності поняття «економічна стратегія підприємства»), аналізу (аналіз складових економічної стратегії), синтезу (систематизація визначень поняття «стратегія», побудова дерева цілей підприємства), метод порівняння (зіставлення фактичних даних звітного періоду та попередніх років досліджуваних підприємств), метод моделювання (розробка моделі оцінки складових економічної стратегії), формалізації (постановка завдання моделі оцінки складових економічної стратегії у математичному вигляді), методи стратегічного налізу (PEST- аналіз, модель п’яти сил М. Портера, SWOT- аналіз), методи фінансового та економічного аналізу (експрес-діагностика підприємств, СVP- аналіз, оцінка ступеня ризику банкрутства підприємств), багатомірні статистичні методи (метод головних компонент, кореляційно-регресійний аналіз), методи експертних оцінок (побудова функцій приналежності змінних, оцінка ступеня соціальної відповідальності підприємств), методи вирішення багатокритеріальних задач (використання основних положень теорії нечітких множин при розробці моделі оцінки складових економічної стратегії підприємства на основі пакету Fuzzy Logic Toolbox системи MATLAB), графічний метод (для наочного відображення динаміки показників).
Інформаційну базу дисертаційного дослідження склали нормативно-правові документи, прийняті державними органами, дані органів Державного комітету статистики України, статистичних управлінь Одеської та Миколаївської областей, звіти підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків, матеріали, представлені у мережі Internet, матеріали науково-практичних конференцій.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретичних та методичних підходів щодо оцінювання економічної стратегії підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків. Основні положення дисертаційної роботи, які визначають новизну дослідження та особистий внесок автора такі:

вперше

- розроблено модель оцінки складових економічної стратегії підприємства, що базується на використанні здобутків теорії нечітких множин. Це дало можливість: врахувати особливості підприємств харчової промисловості; поєднати кількісні та якісні показники; отримати лінгвістичний опис оцінки складових економічної стратегії.

удосконалено

- етапи формування економічної стратегії підприємства, які на відміну від попередників акцентують увагу на оцінці складових економічної стратегії;

- матрицю вибору економічної стратегії підприємства, яка на відміну від існуючих враховує динамічність показників, специфіку діяльності підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків.

отримали подальшого розвитку

- методичний підхід до оцінки економічної стратегії шляхом обґрунтування застосування теорії нечітких множин;

- виокремлення і конкретизація системи чинників впливу на економічну стратегію підприємства за її складовими;

- понятійний апарат шляхом уточнення поняття «економічна стратегія підприємства», яке відрізняється від попередників тим, що акцентує увагу на складових економічної стратегії.

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що запропоновані теоретичні положення і методичний підхід у дисертаційній роботі доведено до рівня конкретних методик та рекомендацій відносно оцінювання економічної стратегії підприємств на основі використання теорії нечітких множин. Обґрунтовані і розроблені в дисертації теоретичні, методичні підходи, висновки та рекомендації апробовані, впровадженні та використовуються у СП «Вітмарк – Україна» ТОВ (довідка № 1067 від 26.09.11 р.), ПАТ «Одеський консервний завод дитячого харчування» (довідка № 7 від 18.04.2012 р.), ПАТ «Кондитерська фабрика «А.В.К.» 
м. Луганськ» (довідка № 11 від 14.03.2012 р.) – щодо застосування моделі оцінки складових економічної стратегії підприємства; визначення перспективних напрямків розвитку підприємств із використанням матриці вибору економічної стратегії.

Результати проведеного дослідження використані також у навчальному процесі Одеського національного економічного університету при викладанні дисциплін «Менеджмент», «Методика прийняття управлінських рішень», «Корпоративне управління».

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійною науковою працею. Теоретичні положення, методичні підходи, а також результати наукових розробок і основні пропозиції щодо оцінювання економічної стратегії підприємств, наведені в дисертації, отримано автором особисто. Наукові результати належать автору та є його внеском у розвиток науки. Із наукових публікацій у співавторстві використані положення, що є результатом самостійного дослідження автора.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дисертаційного дослідження апробовані автором та отримали позитивну оцінку на науково-практичних конференціях: IV науково-практичній конференції молодих науковців «Україна в умовах світової кризи: шляхи рішення проблем» (м. Одеса, 2009 р.); підсумковій науково-практичній конференції професорсько-викладацького складу Одеського державного економічного університету, академічних установ та вищих навчальних закладів України (м. Одеса, 2009 р.); Міжнародній науково-практичній конференції (Чотирнадцяті Ліберманівські читання) «Економічні аспекти сучасних технологій управління в економіці, науці, освіті в ХХІ столітті в умовах фінансової кризи» (м. Харків, 2009 р.); V Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих науковців «Україна в умовах соціально-економічного розвитку: проблеми та перспективи» (м. Одеса, 2010 р.); V Міжнародній науково-практичній конференції «Методологія та практика менеджменту на порозі ХХІ століття: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти» (м. Полтава, 2010 р.); VІ Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих науковців «Україна в посткризовий період: економічний і політичний аспекти» (м. Одеса, 2011р.); VII Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих науковців «20-річчя СНД: від тоталітаризму до демократії (економіка, політика, суспільство)» (м. Одеса, 2012 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Освіта та економіка: у пошуках діалогу» (м. Одеса, 2012 р.).

Публікації. Основні результати дослідження викладено у 19 наукових працях (39,93 д.а.), з яких особисто автору належить 8,11 д.а., у тому числі – у співавторстві опубліковано 1 підручник «Корпоративна соціальна відповідальність: моделі та управлінська практика» з грифом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України (внесок автора 1 д.а.); практикум з дисципліни «Теорія організації» (внесок автора – 1,72 д.а.); «Практики КСВ в Україні» (внесок автора – 0,10 д.а.); 14 статей опубліковано в наукових фахових виданнях (із них – 4 у співавторстві), з яких автору належить 
5,03 д.а.; 2 публікації - тези обсягом 0,26 д.а.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі обґрунтовано й запропоновано нове вирішення актуальної наукової проблеми оцінювання економічної стратегії підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків. Проведені дослідження дозволяють зробити такі висновки:

1. Уточнено поняття «економічна стратегія підприємства», яке відрізняється від попередників тим, що акцентує увагу на складових економічної стратегії та виділенні економічної цілі.

2. Удосконалено етапи формування економічної стратегії підприємства, які на відміну від попередників акцентують увагу на оцінці складових економічної стратегії.

3. На основі систематизації досліджень вітчизняних і зарубіжних учених у сфері методичних підходів до оцінки економічної стратегії підприємства обґрунтовано побудову моделі оцінки складових економічної стратегії підприємства з використанням апарату теорії нечітких множин.

4. За результатами дослідження галузевих особливостей підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків встановлено, що вони працюють цілий рік, виробляючи соки з вітчизняних та імпортних концентрованих соків та свіжої сировини. Динаміка ринку залежить від сезонних коливань, що безпосередньо впливають як на обсяг ринку, так і на обсяг реалізації продукції. Виявлено тенденції розвитку ринку соків та сокових продуктів, а саме: підвищення цін на сировину, зниження обсягів виробництва, посилення конкуренції.

5. Проведено аналіз найбільш значущих чинників внутрішнього та зовнішнього середовища, що впливають на економічну стратегію. Це дозволило системно підійти до проведення стратегічного аналізу та оцінювання економічної стратегії підприємств.

6. На основі аналізу складових економічної стратегії підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків виявлено: падіння обсягів виробництва; щорічне зростання цін на сировину і пов'язане з цим зростання цін на фруктові та овочеві соки; недостатній рівень забезпечення сировинної бази; скорочення капітальних інвестицій; значне погіршення фінансових результатів підприємств.

Проведена діагностика ймовірності банкрутства підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків з використанням моделей Альтмана, Спрінгейта, Лиса, Таффлера, Конана і Гольдера, універсальної дискримінантної функції дозволила встановити, що результати по різних методах відрізняються та не дають однозначної оцінки ступіня ризику банкрутства. У зв’язку з цим запропоновано використовувати для оцінки ступеня ризику банкрутства підприємств апарат теорії нечітких множин.

7. Оцінка ступеня ризику банкрутства підприємств на основі використання апарату теорії нечітких множин дозволила узагальнити різні показники господарської діяльності в єдину інтегральну оцінку, що отримало безпосередню смислову цінність для розробки моделі оцінки складових економічної стратегії підприємства.

8. Уперше розроблено модель оцінки складових економічної стратегії підприємства з використанням пакета Fuzzy Logic Toolbox системи MATLAB, що надало можливість: врахувати особливості підприємств з виробництва фруктових і овочевих соків; поєднати кількісні та якісні показники; отримати лінгвістичний опис оцінки складових економічної стратегії.

9. Запропоновано методичний підхід стосовно матриці вибору економічної стратегії, що дозволило визначити напрямок дій досліджуваних підприємств для підвищення результатів діяльності та ефективної реалізації економічної стратегії.
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