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ВСТУП

Актуальність теми. Розглядаючи Україну як стратегічно важливий регіон для виробництва продовольства, велика кількість агропромислових транснаціональних корпорацій прийшла на український ринок ще на початку 90-х років, задля освоєння нових ринків збуту своєї продукції, одержання доступу до нових ресурсів, а також закріплення конкурентних позицій на цій території.
Адекватний облік і аналіз специфічних потреб, які притаманні економікам та підприємствам як України, так і інших країн СНД, потребує перегляду ділових практик, які сформувалися на ринках Європи, а також Північної і Південної Америки та адаптації їх до реалій пострадянського простору. Агропромислові корпорації впроваджують нові прогресивні концепції управління бізнес-процесами для удосконалення та модернізації системи управління, краще адаптованої до специфіки регіону розташування і видів діяльності структурних підрозділів.

Дослідження проблем діяльності агропромислових транснаціональних корпорацій у світі та окремих регіонах, їх вплив на перебіг економічних процесів і розвиток світової економіки в умовах глобалізації, а також окремих аспектів формування, функціонування та вдосконалення систем управління агропромисловими транснаціональними корпораціями і їх структурними підрозділами – усе це знайшло відображення у працях зарубіжних учених-економістів І. Ансоффа [8], Р. Вернона [194],                    П. Друкера [58], Ф. Котлера [188], М. Мескона [95], Г. Мінцберга [97],         М. Портера [122], С. Роббінза [126], А. Томпсона [141], К. Тьюгендхета [149], А. Чандлера [178] та інших авторів, а також вітчизняних науковців –              І. Бажина [15], В. Базилевича [16], Д. Баюри [20], О. Білоруса [32],                 В. Вергуна [75], О. Віханського [42], Є. Короткова [80], І. Іванова [70],           І. Мазура [88], С. Мочерного [103], Г. Осовської [115], Є. Панченка [116],    Є. Смирнова [134], В. Соловйова [135], О. Рогача [127], В. Рокочі [143],        Г. Чорного [164], С. Якубовського [173] та інших учених.
Однак, незважаючи на постійний інтерес до проблем діяльності агропромислових транснаціональних корпорацій і функціонування систем управління в них з боку як зарубіжних, так і вітчизняних вчених та відповідні вагомі наукові здобутки, існує ряд актуальних і вкрай необхідних для розгляду питань, що потребують додаткового дослідження та глибшого осмислення з огляду на сучасні потреби, пов’язані з особливостями формування, функціонування й удосконалення системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій, які вже функціонують на території України. Поряд із цим, актуальність теми дослідження підтверджується даними World Economic Forum у категорії «операції та стратегії компаній», яка характеризує якість корпоративного управління, за якою Україна посідає 83-є місце серед 127 країн світу [211].
Отже, актуальність, теоретична та практична значимість наявних проблем, їх недостатнє дослідження і висвітлення в економічній літературі та можливість застосування розроблених положень у практичній діяльності агропромислових підприємств зумовили вибір теми дисертаційного дослідження. 
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано на кафедрі світового сільського господарства та зовнішньоекономічної діяльності Національного університету біоресурсів і природокористування України згідно з планами наукових досліджень за темою «Економічна стратегія АПК України: трансформація пріоритетів і механізмів їх реалізації» (номер державної реєстрації 0106U007369), у межах якої автором досліджені питання формування, функціонування та вдосконалення системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій на території України. 

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо формування збалансованої системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій для забезпечення їх ефективного функціонування на території України. Відповідно до мети роботи були визначені такі наукові задачі:
· уточнити визначення поняття «агропромислова транснаціональна корпорація», що дозволить ідентифікувати та систематизувати міжнародні компанії, які здійснюють свою діяльність на агропромисловому ринку України;

· поглибити теоретичні положення щодо пізнання економічної сутності та змісту категорії «система управління» у структурних підрозділах агропромислових ТНК для уточнення її концептуального змісту;

· оцінити сучасний стан і специфічні особливості діяльності агропромислових транснаціональних корпорацій на аграрному ринку України, що дозволить виявити сегменти ринку з найвищою концентрацією агропромислових транснаціональних корпорацій та створити передумови для залучення транснаціонального капіталу в агропромисловий сектор; 
· удосконалити методичні підходи до комплексної оцінки стану системи управління за всіма її елементами в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій для визначення ефективності функціонування системи управління; 
· розробити можливі варіанти організаційної структури підрозділу агропромислової транснаціональної корпорації в Україні для визначення стратегічних напрямів підвищення ефективності його бізнесу;
· обґрунтувати концепцію недоцільності пошуку якоїсь універсальної і найбільш ефективної організаційної структури агропромислової транснаціональної корпорації, що зумовить опрацювання для кожної ситуації своїх варіантів організаційної структури;
· удосконалити комплекс заходів щодо стимулювання персоналу в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій для посилення ролі цього елементу в збалансованій системи управління.
Об'єкт дослідження – процес формування системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій на території України.

Предмет дослідження – сукупність теоретичних, методичних та практичних аспектів формування збалансованої системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій в Україні.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертаційної роботи є сукупність принципів, методів і базових положень сучасної економічної теорії та теорії менеджменту, які використано відповідно до мети і задач наукового дослідження. Зокрема, було використано загальнонаукові методи дослідження: діалектичний, абстрактно-логічний, монографічний, наукового узагальнення і порівняння – при дослідженні теоретико-методичних та практичних аспектів управління в агропромисловому транснаціональному підприємництві, опрацюванні сутності, змісту та трансформації концептуального поняття «система управління» і «транснаціональна корпорація», формуванні засад загальної методики й основних методів дослідження та формулюванні висновків; історичний метод – для вивчення основних етапів становлення й розвитку агропромислових транснаціональних корпорацій; різноманітні прийоми статистичного вивчення (порівняння, ряди динаміки, групування) та розрахунково-конструктивний метод – при аналізі світового досвіду у функціонуванні агропромислових транснаціональних корпорацій, сучасного стану і специфічних особливостей діяльності агропромислових транснаціональних корпорацій на агропромисловому ринку України; системно-структурний, порівняльний, функціональний – при оцінці ефективності системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій; методи соціологічних досліджень (опитування, спостереження, документалістика, експериментальний, експертних оцінок), логіко-аналітичний і розрахунково-аналітичний – для збирання та обробки  даних, отриманих від респондентів; прогностичний, системного аналізу, логічного й економіко-математичного моделювання – для розробки варіантів оптимізації організаційної структури та апарату управління структурного підрозділу агропромислової транснаціональної корпорації в Україні та при обґрунтуванні концепції недоцільності пошуку якоїсь універсальної і найбільш ефективної організаційної структури фірми; табличний і графічний – для відображення різноманітної аналітичної та статистичної інформації та структурних змін окремих елементів системи управління.
Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти України, статистичні дані Державної служби статистики України, основні положення, результати досліджень і теоретичних розробок зарубіжних та вітчизняних учених, опубліковані у періодичних і фахових виданнях, матеріали провідних світових інформаційно-рейтингових агенцій, внутрішня документація підприємств та їх структурних підрозділів, нормативно-правова база функціонування підприємств, інформація офіційних сайтів, а також результати власних досліджень та особистих  спостережень здобувача. 
Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних положень і розробленні практичних рекомендацій щодо формування збалансованої системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій, які функціонують на території України. Найвагомішими результатами дисертаційної роботи є наступні:
вперше: 
· запропоновано тлумачення поняття «система управління» в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій, яке на відміну від існуючих розглядається, як багатокомпонентна система, до складу якої крім загальноприйнятих традиційних компонентів (суб’єкт управління, об’єкт управління, прямий і зворотний інформаційний зв’язок) включено додаткові елементи в їх логічній послідовності (місія і цілі, організаційна структура і структура апарату управління, функції і методи, стимулювання і мотивація, нормативно-правова база і корпоративні стандарти), що дозволяє предметніше й глибше усвідомлювати сутність цієї категорії в теорії та практиці менеджменту (С. 38–43);
удосконалено:
· методичний підхід до комплексної оцінки стану системи управління за всіма її елементами в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій, який передбачає оцінку кожного елемента з урахуванням коефіцієнта його вагомості, що дасть змогу судити про досконалість системи управління в цілому серед однотипних структурних підрозділів або одного структурного підрозділу в динаміці (C. 75–96);
· комплекс способів стимулювання персоналу в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій шляхом розширення компенсаційних пакетів за рахунок додавання таких пунктів: оплата відпустки для сім’ї, часткова або повна оплата освіти дітей, оголошення про включення до резерву кадрів керівного складу, бюджет на подарунки для кожного співробітника, оплата сімейної медичної страховки та сімейного абонементу у спортивний клуб, що збагачує діючі в підрозділах стимули до плідної праці (С. 156–164);
набули подальшого розвитку:
-
трактування поняття «агропромислова транснаціональна корпорація» на основі аналізу сутності й змісту визначень категорії «транснаціональна корпорація» через виокремлення головних аспектів і базових критеріїв кожного з них, що дає змогу ідентифікувати та систематизувати міжнародні компанії на агропромисловому ринку України  (С. 13–17);

- 
обґрунтування місця агропромислових транснаціональних корпорацій на агропромисловому ринку світу та України, де вони присутні майже в усіх ланках сучасного виробництва, розуміння яких сприятиме створенню передумов для повної реалізації біокліматичного потенціалу України (С. 60–74);
- 
стратегічні напрями підвищення ефективності функціонування структурного підрозділу агропромислової транснаціональної корпорації, які передбачають оптимізацію організаційної структури та апарату управління з метою залучення транснаціонального капіталу в економіку нашої держави та її агропромисловий сектор і налагодження виробництва сільсько-господарської техніки в Україні (C. 119–130);

- 
концепція недоцільності пошуку якоїсь універсальної і найбільш ефективної організаційної структури підрозділів агропромислових транснаціональних корпорацій, яка передбачає в конкретній ситуації на основі пануючих у теорії менеджменту принципів визначатися з організаційною структурою і відповідною їй структурою апарату управління, виходячи з місії, цілей і завдань компанії (С. 123–132).
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що основні положення та висновки дисертаційної роботи можуть використовуватися у процесі формування збалансованої системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій, які функціонують на території України, а також для залучення транснаціонального капіталу в економіку України та її агропромисловий сектор. Разом з тим, отримані дані будуть корисними для органів державного управління й представників ділових кіл України під час розробки проектів створення агропромислових транснаціональних корпорацій із повноцінними структурними підрозділами.

Результати дослідження прийняті до практичного використання Департаментом зовнішньоекономічних зв’язків Міністерства аграрної політики та продовольства України (довідка № 23-2/379 від 04.05.2012), громадською організацією «Асоціація «Український клуб аграрного бізнесу» (довідка № 205 від 25 квітня 2012 р.), а також використовуються у практичній діяльності керівників і спеціалістів представництва         «СіЕнЕйч Сервісез С.Р.Л.» – структурного підрозділу агропромислової транснаціональної корпорації CNH (Case New Holland) (довідка № 7 від 20.05.2012).

Теоретико-методологічні положення, інформаційно-аналітична база та результати науково-дослідної роботи, відповідно до теми кандидатської дисертації, використовуються у навчальному процесі під час розробки навчально-методичних комплексів і викладанні дисциплін «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності», «Організація і техніка зовнішньоекономічних операцій» та «Організація планування підприємництва» для магістрів спеціальності «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» та «Адміністративний менеджмент» у Національному університеті біоресурсів і природокористування України               (акт впровадження від 24 квітня 2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій обґрунтовані теоретичні, методичні та прикладні аспекти формування збалансованої системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій та їх модифікація стосовно умов вітчизняної економіки. Наукові результати дослідження, що виносяться здобувачем на захист, отримані ним самостійно і викладені в опублікованих працях. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення та наукові результати дослідження було викладено в доповідях, обговорено і вони дістали схвалення на засіданнях кафедри світового сільського господарства та зовнішньоекономічної діяльності Національного університету біоресурсів і природокористування України та були оприлюднені на: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Стратегія розвитку підприємництва: теорія, організація, практика» (м. Тернопіль – м. Чортків, Тернопільський національний економічний університет, 12–13 березня 2009 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Продовольча безпека та економічні засади виробництва біопалива в Україні» (м. Київ, Національний університет біоресурсів і природокористування України, 9–10 квітня 2009 р.),                     I Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка та фінанси в умовах глобалізації: досвід, тенденції та перспективи розвитку» (м. Макіївка, Макіївський економіко-гуманітарний інститут, 22–24 квітня 2009 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Ціна, якість, витрати та ефективність виробництва в АПК» (м. Київ, Національний університет біоресурсів і природокористування України, 28–29 жовтня 2010 р.), Всеукраїнській науково-практичній конференції викладачів та студентів «Стратегічні вектори розвитку національної економіки в умовах протидії викликам глобалізації» (м. Сімферополь, Кримський економічний інститут ДВНЗ «КНЕУ ім. Вадима Гетьмана», 22–23 березня 2012 р.),                           II Всеукраїнському семінарі молодих учених та студентів «Участь України у глобалізаційних процесах» (м. Сімферополь, Кримський економічний інститут ДВНЗ «КНЕУ ім. Вадима Гетьмана», 5 квітня 2012 р.).

Публікації. Результати дисертаційного дослідження відображені в     12-ти опублікованих працях загальним обсягом 3,18 друк. арк., зокрема,         8-и статтях у фахових виданнях обсягом 2,68 друк. арк., 5 з яких одноосібні, й 4-х матеріалах науково-практичних конференцій обсягом 0,5 друк. арк.

Обсяг і структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що нараховує                  223 найменувань, додатків. Основний текст дисертації викладено на            177 сторінках комп’ютерного тексту. Робота містить 24 таблиці, 20 рисунків, 12 додатків.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено обґрунтування теоретичних, методологічних і методичних засад та запропоновано вирішення науково-практичної задачі щодо формування збалансованої системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій для забезпечення їх ефективного функціонування на території України. Отримані результати дали змогу зробити такі висновки і пропозиції, які мають наукове і практичне значення.

1. Поглиблений семасіологічний аналіз сутності й змісту значної кількості визначень категорії «транснаціональна корпорація» у наукових джерелах на основі виокремлення головних аспектів і базових критеріїв кожного з них, дав змогу стверджувати, що агропромисловими називаються транснаціональні корпорації виробничого, комерційного або науково-технологічного спрямування, значна частина бізнесу яких пов’язана з сільськогосподарським виробництвом та агропромисловим комплексом.  

2.
Проведений аналіз нинішнього стану системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій дає підстави стверджувати, що в ній присутні, крім основних чотирьох елементів: суб’єкта управління, об’єкта управління та каналів прямого і зворотного інформаційного зв’язку, ще шість додаткових елементів, а саме: місія і цілі, організаційна структура і структура апарату управління, функції і методи, стимулювання і мотивація, нормативно-правова база та корпоративні стандарти. Серед них у контексті формування збалансованої системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій потребують першочергового вдосконалення організаційна структура і структура апарату управління, функції і методи забезпечення виконання рішень та стимулювання персоналу до плідної праці.

3.
Обґрунтовано місце транснаціональних корпорацій на агропромисловому ринку світу та України, де вони присутні майже в усіх ланках сучасного агропромислового виробництва. Агропромислові транснаціональні корпорації у сільському господарстві та агропромисловому підприємництві охоплюють майже всі ланки так званого ланцюга від поля до столу (від ферми до супермаркету), починаючи від постачання необхідних засобів сільськогосподарського виробництва, продовжуючи безпосереднім виробництвом сільськогосподарської продукції, її переробкою та збутом. Впровадження агропромисловими транснаціональними корпораціями нових прогресивних концепцій управління бізнес-процесами для удосконалення та модернізації системи управління, краще адаптованої до специфіки регіону розташування і видів діяльності структурних підрозділів сприятиме залученню транснаціонального капіталу в економіку України та її агропромисловий сектор і створенню передумов для повної реалізації біокліматичного потенціалу нашої держави.

4.
Для оцінки ефективності функціонування системи управління та її впливу на об’єкт управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій запропоновано та опрацьовано методичний підхід, використовуючи який вище керівництво агропромислових транснаціональних корпорацій змогло б періодично оцінювати систему управління в структурних підрозділах як самостійно, так і залучаючи до цього процесу досвідчених фахівців і експертів з менеджменту зі сторони.

5.
У контексті вдосконалення системи управління в агропромислових транснаціональних корпораціях у роботі опрацьовано і обґрунтовано доцільність оптимізації організаційної структури підрозділу корпорації CNH в Україні з метою визначення стратегічних напрямів підвищення ефективності його бізнесу. За опрацьованими прогнозами оптимальним варіантом буде модель 3 «ОПТ В» (ОПТИМІЗАЦІЯ В) – створення спільного підприємства CNH в Україні, за якого забезпечуються найвищі економічні показники, а саме: на 3-й рік після завершення оптимізації сукупна доля ринку основних груп продукції становитиме близько 50 %, загальний обсяг реалізації продукції – близько 650 млн дол. США, очікуваний доход – 130 млн дол. США (за умов середнього рівня маржинального доходу 20 %), що передбачає залучення транснаціонального капіталу в економіку нашої країни та її агропромисловий сектор і налагодження виробництва сільськогосподарської техніки в Україні.

6.
Організаційна структура агропромислової транснаціональної корпорації та її підрозділів у контексті системи управління є її важливим компонентом, який за логічною послідовністю займає місце після визначення цілей. Багатоваріантність цілей є першопричиною багатоваріантності відповідних їм організаційних структур. Обґрунтовано загальновизнану парадигму менеджменту про те, що не існує якоїсь найкращої і найдосконалішої типової організаційної структури фірми, тому для кожної ситуації необхідним є пошук своїх варіантів організаційної структури на основі об’єктивних принципів: прозорість організаційної структури, наявність відповідальної особи для кожної зони відповідальності, наявність одного керівника з правом прийняття остаточного рішення та вертикальна простота організаційної структури.

7.
Установлено, що ідеальним варіантом використання спонук до праці буде ситуація, в якій стимули суб’єктів управління та пріоритетні мотиви кожного окремого працівника збігаються і узгоджуються. У цій ситуації спонуки до праці будуть найповніше задовольняти формування збалансованої системи управління в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій. Виявлено, що в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій із найвищою оцінкою стимулювання спостерігається зростання частки ринку в Україні за 2009–2011 роки у 1,3 раза, на фоні зниження середніх показників частки ринку в решті структурних підрозділів транснаціональних корпорацій досліджуваної групи. Комплекс заходів стимулювання персоналу в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій удосконалено шляхом збагачення компенсаційних пакетів додатковими пунктами для посилення ролі цього елемента в збалансованій системі управління.

8. На основі проведених спостережень та аналізу практичної діяльності агропромислових транснаціональних корпорацій маємо змогу стверджувати, що формування системи управління та її вдосконалення в структурних підрозділах агропромислових транснаціональних корпорацій в Україні, ґрунтується, насамперед, на загальноприйнятому та широковживаному світовому досвіді управління глобальними структурами та їх підрозділами. Разом з тим, кожному регіону і кожній країні притаманне своє особливе правове, економічне і культурне середовище, тому агропромислові транснаціональні корпорації для успішного ведення бізнесу у кожній окремо взятій країні повинні адаптувати свої концепції формування системи управління до особливостей та специфічних умов відповідних країн.  
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