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А.С.Завербний

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В умовах розвитку ринкової економіки важливого значення набуває проблема планування діяльності підприємств, вирішення якої шляхом впровадження нових форм і методів планування з урахуванням надбань сучасної економічної науки, а також вітчизняного і зарубіжного досвіду дає змогу забезпечити ефективний розвиток підприємств. Ринкові умови господарювання вимагають від українських промислових підприємств розроблення гнучкої системи планування, здатної оперативно реагувати на постійні та непередбачувані зміни факторів зовнішнього середовища, що особливо актуально для  переробної промисловості, яка є стратегічною галуззю, оскільки створює передумови для виробництва конкурентоспроможної продукції як підприємств цієї, так і інших галузей промисловості. Зміна економічних умов призвела до зниження якості планування на багатьох промислових підприємствах України. Недосконалість планових процесів, яка проявляється у неузгодженості стратегічних, тактичних (поточних та оперативно-календарних) планів, недостатньому рівні стратегічного планування, не сприяє досягненню цілей підприємства. Особливої ваги при цьому набуває планування виробництва продукції, яке встановлює напрямки ефективного функціонування підприємства. Основною метою планування є максимальне задоволення попиту споживачів промислової продукції при раціональному використанні обмежених внутрішніх ресурсів. Усе це обумовлює необхідність розроблення теоретичних положень та практичних рекомендацій щодо розвитку ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств.

У процесі розроблення і коригування системи планів виробництва продукції для промислових підприємств  необхідно враховувати  їх види діяльності, масштаби виробництва, виробничий профіль, організаційні форми управління, діючі технології, а також сукупність інших факторів (конструктивна і технологічна різноманітність, широкий діапазон виробництва продукції, значна номенклатура матеріалів і комплектуючих, різноманітна тривалість виробничого циклу тощо).

Проблеми внутрішньофірмового планування та, зокрема, планування виробництва продукції достатньо повно описані у працях таких вітчизняних і зарубіжних вчених, як С.Агапцов, Р.Акофф, І.Ансофф, Я.Берсуцький, C.Гаркавенко, В.Герасимчук, Е.Зінь, М.Кизим, Ф.Котлер, Є.Крикавський, О.Кузьмін, Ю.Малиновський, А.Мордвинцев, О.Орлов, Й.Петрович, А.Старостіна, Р.Фещур, С.Філиппова, Н.Чухрай та ін. 

Можливості планування діяльності підприємств обмежені низкою об’єктивних та суб’єктивних причин, однією із найважливіших із яких є невизначеність ринкової сфери, в якості показника якої виступає така категорія, як ризик, проблеми врахування якого при плануванні діяльності підприємств розглянуто у працях В.Вітлінського, А.Матвійчука, О.Мороза, С.Наконечного, В.Порохні та інших.

Розвиток ринкової економіки та науки управління ставить високі вимоги до ефективності управлінської діяльності на промислових підприємствах, зокрема, до планових розрахунків виробничої програми. В умовах жорсткої конкурентної боротьби підприємства не можуть обмежуватися вирішенням лише внутрішніх виробничих проблем, вони покликані формувати стратегію розвитку з урахуванням мінливості зовнішнього середовища, конкурентоспроможності продукції, інноваційних викликів конкурентів. За таких умов ринково-орієнтоване планування виробництва продукції слід розглядати як безперервний у часі процес послідовної деталізації і коригування асортименту продукції з урахуванням виробничих можливостей підприємства, поведінки конкурентів і споживачів на товарному ринку. Розроблення методичних основ такого планування як цілісного процесу внутрішньофірмового планування є одним із актуальних і важливих завдань менеджменту промислових підприємств.

Актуальність проблеми розроблення методичних підходів до планування виробництва продукції промислових підприємств у ринкових умовах господарювання зумовили вибір теми дисертаційної роботи, об’єкта та предмета, мети, завдань і структури дослідження.

Зв'язок роботи із науковими програмами, планами, темами. Проведені у дисертації дослідження за тематичним спрямуванням відповідають науковому напряму кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва «Проблеми інвестиційної та інноваційної діяльності (на прикладі машинобудування і приладобудування)» (номер державної реєстрації 0107U009522). Матеріали дисертаційного дослідження використані при виконанні держбюджетної теми Національного університету „Львівська політехніка” ДБ/ПСМ „Методологія та інструментарій процесійно-структурованого менеджменту” (номер державної реєстрації №0111U01215), затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України №89-2-03 від 16.12.2010р., на кафедрі менеджменту і міжнародного підприємництва у 2011р., зокрема, запропоновано методологію формування планів виробництва продукції промислових підприємств (розділ 1 „Формування методологічних засад процесійно-структурованого менеджменту”, підрозділ 1.3. „Розроблення принципів та концептуальних положень процесійно-структурованого менеджменту ”) (акт впровадження від 01.11.2011 р.).
Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає у розробленні теоретичних і практичних рекомендацій щодо планування виробництва продукції промислових підприємств з метою їх ефективної діяльності в ринкових умовах господарювання. Відповідно до мети було визначено та вирішено такі основні завдання: 

· уточнити категорійний апарат у сфері виробничого планування, зокрема, зміст поняття «ринково-орієнтованого планування виробництва продукції»;

· розвинути методичні засади процесу ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств та розробити узагальнену схему процесу розроблення і виконання плану виробництва продукції;

· розвинути методичні положення з визначення областей ризику та його оптимізування при стратегічному і тактичному плануванні виробництва продукції промислових підприємств із застосуванням адекватних методів в залежності від виду планування;

· удосконалити метод формування сукупності збалансованих за ресурсами і узгоджених у часі планів виробництва продукції промислових підприємств; 

· удосконалити методичні положення зі стратегічного планування виробництва продукції промислових підприємств в умовах неповної інформаційної визначеності;

·  розробити модель поточного планування виробництва продукції промислових підприємств в асортименті виробів на основі концепції конкурентного аналізу. 

Об’єкт дослідження - процеси ринково-орієнтованого  планування виробництва продукції.

Предмет дослідження -  теоретичні та методичні основи ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств, а також практичні проблеми оцінювання та оптимізації ризику планових розрахунків.

Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційної роботи є сукупність способів наукового пізнання окресленої проблеми, загальнонаукові принципи, методи і засоби, які використовувалися в процесі дисертаційного дослідження. Теоретичною основою дослідження стали праці вітчизняних і зарубіжних вчених у галузі планування виробництва продукції, оцінювання ризиків планових розрахунків, правовою - чинні нормативні та законодавчі документи, що регулюють діяльність вітчизняних промислових підприємств. Інформаційною базою досліджень є статистичні дані Державного комітету статистики України, матеріали урядового порталу, періодичні видання, результати наукових досліджень вітчизняних та зарубіжних авторів, звітність окремих промислових підприємств, результати анкетних опитувань та експертних досліджень, дані мережі Інтернет.

Вирішення поставлених у дисертаційній роботі завдань здійснено з використанням таких методів дослідження: системного аналізу і синтезу – для визначення сутності процесу планування виробництва продукції промислових підприємств (розд.1, пп.1.1, 1.2); групування, економіко-статистичного і маркетингового аналізу – для встановлення областей ризику планових рішень при стратегічному, поточному та оперативно-календарному плануванні (розд.2, п. 2.2); табличного, графічного – для наочного представлення результатів дослідження щодо оцінювання розвитку промисловості та рівня ризику у процесі планування виробництва продукції (розд.2, пп.2.1, 2.2); економіко-математичного моделювання – для формування моделей оптимального планування, які становлять основу методики розроблення системи планів виробництва продукції (розд.3, пп.3.2, 3.3); економіко-статистичного моделювання – для побудови адекватної моделі стратегічного планування обсягів виробництва продукції (розд.3, п.3.1); конкурентного аналізу і методів компромісного програмування – для оптимізування ризику планових розрахунків шляхом встановлення асортименту продукції, який відповідає потребам споживачів (розд.2, п.2.3; розд.3, п.3.2). Опрацювання даних, апробація регресійних та оптимізаційних моделей здійснювалися з використанням комп’ютерних технологій і стандартного програмного забезпечення (розд.3, п.3.1).

Наукова новизна одержаних результатів.  Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає у подальшому розвитку та удосконаленні методів і моделей ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств. Основні положення дисертаційного дослідження, що визначають його наукову новизну, полягають у такому:

вперше:

· розроблено модель поточного ринково-орієнтованого планування виробництва продукції на засадах застосування конкурентного аналізу шляхом включення додаткових змінних, що описують обсяги виробництва продукції конкурентів і дають змогу виявити найбільш конкурентоспроможні види продукції при порівнянні їх економічних характеристик із показниками продукції підприємства, на підставі чого здійснити обґрунтоване формування оптимального асортименту;

удосконалено:

·  метод послідовного формування сукупності узгоджених ринково-орієнтованих планів виробництва продукції промислових підприємств з використанням концепції життєвого циклу товару, елементів інформаційної технології «data mining», маркетингової технології «benchmarking» та представленням моделей оптимального планування виробництва продукції як багатокритеріальних з урахуванням цілей підприємства і споживачів, що на відміну від існуючих методів істотно знижує ризики прийняття управлінських рішень; 

·   методичні положення зі стратегічного ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислового підприємства в умовах часткової передбачуваності змін зовнішнього середовища на основі побудови і використання найбільш відповідної складності цього процесу симультативної моделі, яка охоплює структурні рівняння, за допомогою яких описують процеси фінансового забезпечення інновацій, виробництва та реалізації продукції, що на відміну від інших підходів дає змогу в рамках однієї економічної моделі враховувати виробничі можливості щодо освоєння нових видів продукції та потреби споживачів;

набули подальшого розвитку:

· категорійний апарат у сфері виробничого планування, що дозволило сформулювати визначення терміна «ринково-орієнтоване планування виробництва продукції» як процесу, спрямованого на визначення цілей та напрямів виробничої діяльності підприємства в умовах конкуренції шляхом зіставлення його ресурсних можливостей та вимог ринку щодо забезпечення потреб споживачів, а також уточнити зміст понять «стратегічне планування», «поточне планування», «оперативно-календарне планування» та відмінності між ними, що дало можливість розвинути теоретичні засади виробничого планування;

· перелік та змістове наповнення етапів розроблення та виконання ринково-орієнтованого плану  виробництва продукції підприємства (розроблення концепції планових розрахунків, вибір технології планування, формування інформаційної бази, розрахунок індикаторів плану, виконання, аналізування виконання плану та його коригування) з урахуванням зовнішніх і внутрішніх факторів впливу, що на відміну від інших підходів дає змогу окреслити основні завдання і визначити методи планових розрахунків, а також виявити області потенційного ризику;

· методичні положення щодо визначення областей ризику (мінімального, допустимого, критичного) та його оптимізування при стратегічному, поточному та оперативно-календарному плануванні, що на відміну від існуючих підходів передбачає застосування адекватних методів (економетричного моделювання, багатокритеріальної оптимізації, конкурентного аналізу, маркетингових досліджень, оптимального використання ресурсів, ІТ-технологій тощо) на кожному з етапів розроблення і виконання ринково-орієнтованого плану виробництва продукції.

Практичне значення одержаних результатів. Отримані автором наукові результати мають як теоретико-методологічне, так і прикладне значення для вирішення конкретних практичних проблем. Зокрема, результати дисертаційного дослідження впроваджено в діяльність таких підприємств західного регіону України:  ВАТ «Конвеєр» (акт впровадження № 479  від 08.12.2010р.), ВАТ «Львівський інструментальний завод» (акт впровадження № 390  від 20.12.2010р.), ВАТ «Львівагромашпроект» (акт впровадження  №398  від 18.11.2010 р.).

Результати проведеного дослідження, наведені практичні рекомендації використовують також у навчальному процесі Національного університету «Львівська політехніка» при викладанні дисциплін «Менеджмент» (для студентів напрямів підготовки «Менеджмент» і «Міжнародна економіка») та «Стратегічний менеджмент» (для студентів спеціальностей «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» та «Менеджмент організацій»)  (довідка № 67-01-31 від 13.01.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в  дисертації, є результатом самостійних наукових досліджень. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в роботі використані лише ті ідеї, положення і розрахунки, які є результатом особистої роботи здобувача і становлять його індивідуальний внесок. 

Апробація результатів дисертації. Основні наукові результати та пропозиції виконаних досліджень були представлені у доповідях та схвалені на таких міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях:  Всеукраїнській міжвузівській науковій конференції студентів та молодих науковців «Управління регіональним економічним розвитком в контексті сучасних процесів міжнародної інтеграції» (м.Івано-Франківськ, 2005р.); VI Міжнародній науково-практичній конференції «Маркетинг і логістика в системі менеджменту» (м.Львів, 2006р.); І, ІІ, IV, V Міжвузівських науково-технічних конференціях «Проблеми та перспективи розвитку економіки і підприємництва та комп’ютерних технологій в Україні» (м.Львів, 2006р.; 2007р.; 2009р.;  2010р.); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Методологія та практика менеджменту на порозі XXI століття: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти» (м.Полтава, 2006р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Маркетинг XXI століття: інтеграція науки і бізнесу» (м.Донецьк, 2006р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м.Львів, 2006р.); Восьмій Міжнародній науково-практичній конференції «Маркетинг в Україні» (м.Київ, 2007р.); І Всеукраїнській науково-практичній конференції «Моделювання сучасних економічних процесів та інформаційні технології» (м.Дніпропетровськ, 2009р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Конкурентоспроможність та інноваційний розвиток України: проблеми науки і практики» (м.Харків, 2009р.), ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м.Львів, 2010р.), Міжнародній науково-практичній конференції “Сучасні проблеми економіки і менеджменту” (м.Львів, 2011р.).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 20 наукових праць загальним обсягом 3,47 друк.арк., з яких авторові належить 2,85 друк.арк. 6 наукових статей опубліковано у фахових виданнях обсягом 2,17 друк.арк., з яких авторові належить 1,7 друк.арк. (в тому числі 3 одноосібні статті обсягом 1,0 друк.арк.).

 Структура і обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Повний обсяг  дисертації становить 260 сторінок. Робота містить 21 рисунок, 22 таблиці, 6 додатків та список використаних джерел із 196 найменувань. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, викладено наукову новизну, висновки щодо практичного значення отриманих результатів, а також наведено особистий внесок здобувача та дані про апробацію результатів дослідження і публікації.

У першому розділі «Теоретичні засади ринково-орієнтованого планування виробництва продукції підприємств» розкрито сутність, роль та види планування, теоретичні аспекти планування виробництва продукції в ринкових умовах господарювання, а також досліджено методи виробничого планування та ризики підприємств при плануванні виробництва промислової продукції.

Результати дослідження діяльності промислових підприємств України дають підставу стверджувати, що успішність їх функціонування в сучасних економічних умовах перш за все залежить від того, наскільки на підприємствах розвинена така функція менеджменту, як планування, метою якого є усунення негативного впливу невизначеності та мінливості зовнішнього середовища.

Опрацювання наукових джерел дає змогу стверджувати, що в сучасній літературі існують певні розбіжності щодо класифікації планів та видів планування в залежності від складу планових рішень та періоду планування. Зроблено висновок про доцільність поділу планування на стратегічне і тактичне, останнє у свою чергу охоплює поточне та оперативно-календарне планування. 

Встановлено, що стратегічне планування доцільно розглядати не тільки як процес формування довгострокових цілей та стратегій для всього підприємства чи його підрозділів, при якому зіставляються наявні ресурси та майбутні можливості, але і розробки альтернативних варіантів розвитку підприємства з вибором найбільш ефективного. У зв’язку з цим виникає необхідність розроблення такої технології планування, яка б дала можливість ефективно і за короткий проміжок часу здійснити багатоваріантні планові розрахунки. 
Виявлено, що однією із важливих відмінностей між стратегічним і поточним плануванням є різні рівні інформаційної невизначеності. Стратегічне планування спирається на інформацію про економічний потенціал підприємства та можливості його реалізації, тоді як поточне планування орієнтується безпосередньо на цільові показники, досягнення яких обмежується певними умовами. Оперативно-календарне планування є завершальним етапом  планування діяльності підприємства, основним завданням якого є конкретизація показників поточного плану з метою організування ритмічної роботи підприємства і його структурних підрозділів. Отже, стратегічне планування слід розглядати як пошук нових можливостей підприємства, поточне - як процес створення передумов для реалізації цих можливостей, а оперативно-календарне планування –  як процес їх здійснення. При цьому завданням  стратегічного планування є розроблення перспективних планів розвитку підприємства, поточного – забезпечення виконання прийнятих стратегій та їх деталізація щодо  планування виробництва, оперативно-календарного – часове узгодження (синхронізація) обсягів і послідовності випуску деталей, вузлів, складальних одиниць тощо.

Особливості планування виробництва продукції обумовлені сферою, в якій функціонує підприємство. Зокрема, машинобудівна промисловість забезпечує науково-технічний прогрес та виробництво конкурентоспроможної продукції інших галузей, оскільки її кінцева продукція слугує джерелом оновлення активної частини основних засобів підприємств. Дослідження процесів планування виробничої програми на машинобудівних підприємствах України та аналіз літературних джерел виявили наявність таких недоліків, як недостатня гнучкість системи планування та конкретизація цілей стратегічного планування, неузгодженість між стратегічними, поточними та оперативно-календарними планами тощо.

Планування виробництва продукції в умовах ринку необхідно розглядати як процес знаходження компромісу між збутом, обсяги якого безпосередньо залежать від якості продукції, широти і глибини асортименту, і виробництвом, яке зацікавлене у серійному виробництві однотипної продукції із оптимальними затратами праці, енергетичних і матеріальних ресурсів. 

На основі вивчення літературних джерел зроблено висновок про доцільність формулювання поняття «ринково-орієнтоване планування виробництва продукції» як процесу, метою якого є встановлення цілей та напрямів виробничої діяльності підприємства в конкурентних умовах з врахуванням відповідності його ресурсних можливостей вимогам ринку щодо забезпечення потреб споживачів. Формування виробничої програми підприємства має на меті максимальне задоволення потреб споживачів у конкретних видах продукції при ефективному використанні наявних ресурсів. Розроблення ринково-орієнтованого плану дає змогу встановити оптимальний асортимент продукції, кількісні та часові параметри її виготовлення, виявити додаткові потреби у ресурсах, які необхідно залучити у виробничий процес.

Виконане в дисертації узагальнення результатів наукових публікацій дало можливість сформулювати перелік і зміст основних етапів процесу розроблення і виконання плану виробництва продукції,  що є загальними для стратегічного, поточного та оперативно-календарного планування в умовах ринку (рис.1). 
Дослідженнями вcтановлено, що в умовах перманентних змін зовнішнього середовища, конкурентної боротьби, часткової або повної відсутності інформації актуальним для промислових підприємств є застосування методів індикативного   планування,  що  дає  змогу  поєднувати  за  допомогою  системи  економічних показників (індикаторів) державне регулювання діяльності промислових підприємств із ринковими принципами господарювання, встановлювати відповідність  між  попитом  споживачів,   виробничими  можливостями і ресурсним











Рис.1. Процес розроблення і виконання ринково-орієнтованого плану виробництва продукції

Примітка:  розроблено автором
забезпеченням з оцінюванням та оптимізацією ризиків господарської діяльності.
Економічний ризик як об’єктивно-суб’єктивна  категорія тісно пов’язаний з поняттями невизначеності, випадковості та конфліктності у сфері економічних відносин, зокрема, при виробництві-продажу товарів на ринку, та є вагомим чинником при формуванні ринково-орієнтованих планів виробництва продукції. З врахуванням того, що виробництво продукції, при якому відбувається перетворення ресурсів, характеризується ризиком повної або часткової втрати цих ресурсів або отримання доходів на рівні, нижчому від очікуваного, зроблено висновок про те, що найбільш відповідною класифікацією ризиків при ринково-орієнтованому плануванні виробництва продукції є їх класифікація за рівнем допустимих втрат. При дослідженні діяльності промислових підприємств використано трирівневу класифікацію областей ризику: мінімального, допустимого (підвищеного) і критичного. Такий підхід обумовлений необхідністю чіткого розмежування областей ризику із встановленням мінімальної кількості градацій та забезпечення доступності й однозначності їх сприйняття.

У другому розділі «Аналізування та оптимізування ризиків у процесі ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств» проведено аналіз виробничої діяльності промислових підприємств, ризиків, що виникають у процесі розроблення та виконання плану виробництва продукції, досліджено методи оцінювання ризику та його оптимізування у процесі ринково-орієнтованого планування виробництва промислової продукції.

При розробленні методичних положень щодо ринково-орієнтованого планування важливим є виявлення та врахування основних проблем діяльності промислових підприємств України, факторів впливу та можливих джерел ризику при побудові моделей планування виробництва продукції. Дослідженнями встановлено, що важливими проблемами промислових підприємств, зокрема, машинобудування є: невідповідність галузі та структурування підприємств умовам вільної конкуренції, недосконалість та нестабільність законодавчої бази, зокрема, щодо оподаткування підприємств; недосконалість механізму середньо- та довгострокового кредитування виробників і споживачів промислової продукції; ріст цін на енергоносії та паливні матеріали; нестача кваліфікованих кадрів; нестача обігових коштів у підприємств-виробників,  що призводить до неможливості технічного переобладнання морально та фізично зношеного устаткування, впровадження нових технологій, освоєння нових видів продукції. 

У сучасних ринкових умовах для машинобудівних підприємств необхідним є активізація інноваційно-інвестиційної діяльності з метою забезпечення конкурентоспроможності їх продукції. Зокрема, актуальною є інноваційна форма інвеcтицій, оскільки ступінь зносу основних засобів у машинобудуванні становить 60-90%, а рівень їх оновлення – 20-40%. 
  За даними Держкомстату України питома вага обсягу продукції машинобудування за останні 10 років не перевищувала 15% від загального обсягу промислової продукції, що значно менше у порівнянні із державами з розвинутою економікою, де цей показник становить понад 30%. 

Аналізування зміни індексів виробництва промислової продукції протягом 2004-2011рр. (табл.1) дають підставу стверджувати, що економічна криза істотно позначилася на обсягах продукції  промислових підприємств у 2009р., однак протягом 2010-2011рр. спостерігаються достатньо високі темпи її зростання. 
Як показує проведене дослідження, однією з основних переваг продукції українських виробників є низька ціна. Деколи такий показник поєднується з відповідною якістю, дизайном, однак, порівняно із продукцією закордонних виробників вітчизняна продукція є недостатньо конкурентоспроможною. Як результат, переважна частка продукції вітчизняних виробників реалізується на внутрішньому ринку (55-99%). Основними зовнішніми ринками збуту є країни СНД та Прибалтики, рідше – інші країни (табл.2).
У ринкових умовах причинами успіху і невдач продукції також можуть бути рекламна діяльність, імідж підприємства, рівень технічного обслуговування тощо. Усі ці фактори необхідно враховувати при планових розрахунках, так само як і пріоритетні напрямки розвитку  машинобудування та заходи щодо їх досягнення при формуванні цілей та стратегії розвитку підприємств.

Множина факторів впливу на результати діяльності підприємства, дію яких можна передбачити, є обмеженою. У той же час дія непередбачуваних факторів може істотно вплинути на досягнення очікуваного економічного результату. Можна стверджувати, що у ринкових умовах господарювання прийняття рішень відбувається в умовах невизначеності конкурентного середовища, напрямків розвитку науково-технічного прогресу, кон’юнктури ринку, політичних, соціальних та екологічних факторів впливу, формальним відображенням якої є рівень ризику.
На основі опрацювання наукових публікацій зроблено висновок про те, що аналіз   ризику,   який   виникає   у   процесі ринково-орієнтованого планування виробництва продукції, охоплює процедури виявлення джерел ризику, оцінювання
Таблиця 1

Індекси промислової продукції за 2004-2011 роки, %

	Промисловість/підприємства
	Роки

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Промисловість загалом
	112,5
	103,1
	106,2
	107,6
	94,8
	78,1
	111,2
	107,6

	в т.ч.машинобудування
	128,0
	107,1
	111,8
	119,0
	100,3
	55,1
	136,1
	117,2

	Промислові підприємства:
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів»
	112,9
	187,2
	147,5
	237,8
	94,0
	18,1
	37,3
	275,3

	ВАТ «Дрогобицький долотний завод»
	110,9
	129,2
	123,2
	101,0
	86,1
	78,0
	16,2
	644,8

	ВАТ «Конвеєр»
	158,1
	183,9
	154,3
	131,7
	216,2
	23,0
	166,6
	92,7

	ВАТ «Львівський інструментальний завод»
	108,0
	94,6
	130,9
	105,6
	98,0
	29,1
	217,4
	136,9

	ВАТ «Львівагромашпроект»
	120,3
	129,8
	138,5
	146,2
	119,2
	59,4
	158,1
	120,6

	ВАТ «Дружківський машинобудівний завод» 
	273,8
	54,4
	106,1
	188,6
	99,7
	75,5
	178,8
	…

	ВАТ «Укрелектроапарат»
	159,6
	124,1
	145,8
	137,2
	121,5
	44,9
	136,8
	…

	ВАТ «Мукачівприлад»
	92,1
	140,0
	97,3
	107,3
	110,2
	77,7
	125,0
	…

	ВАТ «Автрамат»
	126,9
	112,5
	108,7
	104,1
	107,6
	89,1
	108,0
	…

	ВАТ «Бериславський машинобудівний завод»
	149,8
	123,1
	79,9
	171,6
	160,4
	49,9
	238,8
	…


Примітка:  розраховано автором за даними досліджень вітчизняних підприємств,  сайтів Держкомстату України та Державної установи "Агентство з розвитку інфраструктури фондового ринку України";    (…) – дані відсутні

Таблиця 2

Розподіл досліджених промислових підприємств за ринками збуту продукції

	Частка реалізованої продукції, %
	Питома вага підприємств, які реалізують свою продукцію на ринках, %

	
	України
	Країн СНД та Прибалтики
	Інших країн

	0-25
	12,8
	60,0
	93,3

	25-50
	18,6
	20,0
	4,3

	50-75
	14,3
	11,4
	1,0

	75-100
	54,3
	8,6
	1,4

	Разом
	100,0
	100,0
	100,0

	Середнє значення реалізованої продукції на ринках,%
	65,0
	26,7
	15,1


Примітка:  складено автором за даними дослідження 73 вітчизняних промислових підприємств

їх значущості, встановлення рівня ризику та визначення методів його оптимізації. Аналізування ризику можна здійснювати якісними методами, що дають змогу встановити найбільш істотні фактори, області та види ризику, а також кількісними методами, які дають змогу кількісно оцінити рівень ризику, що відповідає певному виду ринково-орієнтованого планування виробництва продукції (стратегічному, поточному, оперативно-календарному).

Опитування топ-менеджерів та маркетологів вітчизняних промислових підприємств, зокрема, компанії «Будшляхмаш», СП ТзОВ «Олнова», ТзОВ «Хеммель-Україна», ЗАТ «Бориспільський автозавод», ПАТ «Черкаський автобус», ТзОВ «БОЕЗ Україна», ПП «Агротех», ВАТ «Ковельсільмаш», ВАТ «Конвеєр», ВАТ «Львівський інструментальний завод», ВАТ «Львівагромашпроект», дало змогу виявити розподіл областей ризику за етапами процесів стратегічного, поточного та оперативно-календарного планування (рис.2), а також встановити джерела та методи оптимізування ризиків на кожному з етапів. 
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Рис.2. Розподіл ризику за етапами процесу розроблення і виконання 

ринково-орієнтованого плану виробництва продукції

Примітка:  розроблено автором
При стратегічному ринково-орієнтованому плануванні виробництва продукції ризик змінюється від критичного до допустимого. До методів оптимізування ризику на етапі розроблення концепції планових розрахунків слід віднести методи формування «портфеля замовлень», оцінювання фінансового стану підприємства, диференціювання ринків збуту продукції тощо. На етапі 2 вибору технології планування доцільно застосовувати сукупність методів, які базуються на теорії ігор, економіко-математичному моделюванні та експертних оцінках. Основою формування інформаційної бази (етап 3) є маркетингові дослідження зовнішнього і внутрішнього середовища, здійснення яких є складним і відповідальним завданням. Застосування новітніх ІТ-технологій типу ERP, MRP IІ, методів аналізу надійності значень індикаторів розвитку підприємства дає змогу мінімізувати ризики на етапі 4. Дієвим методом оптимізування ризику на етапі 5 є мотивація персоналу, а на етапі 6 – контролювання досягнення рівнів встановлених індикаторів.
Складність і багатоваріантність завдань поточного ринково-орієнтованого планування виробництва продукції в асортименті виробів вимагають застосування адекватних методів багатокритеріальної оптимізації, конкурентного аналізу, аналізу узгодженості умов задачі та стійкості оптимального розв’язку, оцінювання конкурентоспроможності продукції підприємств тощо.

Оскільки при оперативно-календарному плануванні основною метою є забезпечення вчасного випуску асортименту виробів та їх поставки споживачам відповідно до укладених договорів, то оптимізування ризику досягається шляхом раціонального використання внутрішніх ресурсів підприємства, підтримання в актуальному стані маркетингової інформаційної системи із застосуванням технології «data mining» та мотивування персоналу.

Дослідження показали, що в умовах нестабільної економіки високий ризик властивий усім видам планування виробництва продукції. При цьому  підприємства найчастіше використовують експертні та статистичні методи оцінювання ризику, які базуються на досвіді та інтуїції топ-менеджерів (експертні), а також на значних обсягах внутрішньої статистичної інформації за тривалий період часу (статистичні). Ряд авторів пропонує оцінювати економічний ризик на підставі показників фінансового стану підприємств як дієвих індикаторів ризику. При цьому інформаційною базою розрахунків є стандартна фінансова звітність, що не вимагає додаткових витрат на розроблення як інформаційного, так і програмного забезпечення. Методи оцінювання економічного ризику з урахуванням фінансових коефіцієнтів переважно спираються на однофакторні чи багатофакторні дискримінантні моделі. Однак можливість ефективного практичного застосування цих моделей викликає сумнів, оскільки умови функціонування підприємств істотно змінюються у часі, що ускладнює виявлення сталих тенденцій, до того ж достовірність інформаційної бази не очевидна.

Узагальнюючи результати досліджень та враховуючи поетапність здійснення процесу планових розрахунків зроблено висновок про те, що загальну оцінку ризику планування виробництва продукції доцільно встановлювати за такою формулою:
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де Z – загальна оцінка ризику планування; і – індекс події; s – індекс етапу планових розрахунків; ν – індекс виду планування; 
[image: image4.wmf]isv

a

- вагомість і-тої події на s-му етапі ν-го виду планування; 
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 - імовірність настання і-тої події.

Виокремлення  методів оптимізування ризику ринково-орієнтованого планування виробництва продукції, до яких відносять: статистичний моніторинг ринку товарів і послуг, конкурентний аналіз, бенчмаркінг, економетричне моделювання, багатокритеріальну оптимізацію дає підставу стверджувати, що ефективним методом оптимізування ризиків при стратегічному плануванні виробництва продукції є бенчмаркінг як процес виявлення, дослідження, запозичення та адаптації досвіду успішних підприємств спорідненого виду економічної діяльності, а також підприємств інших видів діяльності. Відзначимо, що застосування бенчмаркінгу дає змогу окреслити основні конкурентоспроможні види продукції підприємства, однак не дозволяє встановити кількісні межі їх виробництва, що стає предметом поточного планування. Встановлено, що формування оптимального асортименту продукції доцільно здійснювати з використанням  конкурентного аналізу, який безпосередньо включається у технологію оптимального планування. Конкурентний аналіз дає змогу виявити конкурентні переваги продукції підприємств-лідерів галузі на підставі відкритої інформації, оцінити близьку і віддалену кон’юнктуру товарного ринку. Предметом конкурентного аналізу є стратегії конкурентів, а об’єктом – ринки товарів і послуг. Метою конкурентного аналізу є періодичне збирання, відображення та аналізування даних про діяльність конкурентів загалом і, зокрема, про їх товарну політику, переваги та слабкі сторони асортименту продукції. Встановлено, що при оперативно-календарному плануванні виробництва продукції найбільш відповідними методами оптимізування ризику є методи оптимізування бізнес-процесів, особливо методи узгодження термінів виробництва продукції та її складових елементів виробничими підрозділами підприємства, а також методи оптимального використання обмежених виробничих ресурсів.

У третьому розділі «Розвиток ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств» удосконалено методичні положення зі стратегічного планування обсягів  виробництва продукції, розроблено метод оптимального планування виробництва продукції в асортименті виробів на основі використання конкурентного аналізу, побудовано економічні моделі оперативно-календарного планування в умовах ресурсної обмеженості.

Планування виробництва продукції можна розглядати як цілеспрямований процес послідовної деталізації планів у часі щодо структури, обсягів та асортименту продукції з урахуванням попиту споживачів та ресурсного забезпечення. При формуванні сукупності ринково-орієнтованих планів виробництва продукції необхідно враховувати різноманітні фактори, вплив яких відображено в табл.3. 

Таблиця 3
Фактори впливу на формування ринково-орієнтованих планів 
виробництва продукції промислових підприємств 

	Види планування
	Види планів
	Фактори впливу

	
	
	Зовнішні
	Внутрішні

	1
	2
	3
	4

	1.Стратегічне планування виробництва продукції
	Стратегічний план виробництва продукції із встановленням номенклатури продукції, обсягів випуску та значень основних економічних індикаторів
	Враховується стан і тенденції зміни зовнішнього середовища, зокрема, кон’юнктури товарного ринку, рівня конкуренції, інвестиційного клімату, податкової політики тощо
	Вартість і структура основних засобів розглядаються як змінні характеристики, на які впливають нововведення щодо технології виробництва продукції, номенклатури продукції, масштабів виробництва.

Персонал розглядається як відтворюваний ресурс (відтворення може відбуватися миттєво або з певним зміщенням у часі).

Фінанси як обмежений поновлювальний ресурс можуть формуватися з власних і/або зовнішніх джерел. Важливу роль відіграють маркетингові фактори.

	2.Поточне  планування виробництва продукції
	Поточний план виробництва продукції в асортименті виробів на рік
	Враховуються товарні стратегії конкурентів, насиченість ринку певними видами  товарів, сформований конкурентоспро-

можний попит споживачів тощо
	Визначають з урахуванням обмежень на потужності виробничих підрозділів, можливості збуту продукції, на кадрове і фінансове забезпечення, на значення економічних індикаторів, які встановлені  стратегічним планом.

На включення конкретних виробів в асортиментний набір та встановлення обмежень на кількість їх випуску впливають такі фактори, як стадія життєвого циклу товару, співвідношення ціна/якість продукції тощо

	3. Оперативно- календарне планування виробництва 
	Календарні (на квартал) та оперативні плани 
	Зміни цін і тарифів можуть істотно вплинути на операційні витрати 
	Має на меті забезпечення виконання поточного плану виробництва продукції при мінімальних витратах ресурсів.

Основні засоби вважаються відносно 


Продовження табл.3

	1
	2
	3
	4

	Продукції
	виробництва продукції структурними підрозділами підприємства
	підприємства, а поява на товарному ринку нових видів продукції – на кон’юнктуру ринку
	сталими, а структура і чисельність персоналу - сталими.

Важливу роль відіграють обмеження на матеріальні та енергетичні ресурси, а також на синхронізацію випуску продукції виробничими підрозділами


Примітка:  розроблено автором

Прогнозування структури та обсягів виробництва продукції базується на встановленні характеристик майбутніх станів економічної системи, які описуються системою відповідних показників. На підставі побудованих трендових моделей (табл.4) можна зробити висновок, що прогнозування обсягів виробництва продукції  у динамічних умовах зовнішнього середовища на їх основі є не завжди виправданим. Подібні моделі придатні до використання у випадках, коли процес розвивається безперервно і без істотних стрибків.
Таблиця 4
Трендові моделі обсягів виробництва продукції 
промисловості та промислових підприємств України

	Залежні змінні 
	Вид моделі, коефіцієнт кореляції (
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	Обсяг виробництва продукції промисловості, млрд.грн.
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	Обсяг виробництва продукції машинобудування, млрд.грн.
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	Обсяги виробництва продукції промислових підприємств, тис.грн.:
	

	ВАТ «Конвеєр»
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	ВАТ «Львівагромашпроект»
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	ВАТ «Дружківський машинобудівний завод»
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	ВАТ «Бериславський машинобудівний завод»
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	ВАТ «Укрелектроапарат»
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	ВАТ «Уманський завод «Мегомметр»»
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	ВАТ «Мукачівприлад»
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	ВАТ «Автрамат»
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Примітка:  розроблено автором

Тому для стратегічного ринково-орієнтованого планування обсягів виробництва продукції необхідно використовувати моделі, які відповідають складності цієї проблеми, а саме – симультативні багатофакторні.

Дослідження вітчизняних промислових підприємств (ВАТ «Конвеєр», ВАТ «Львівський інструментальний завод», ВАТ «Львівагромашпроект») показали, що у симультативну модель доцільно включити три структурні рівняння, з допомогою яких описуються процеси фінансового забезпечення нововведень, виробництва та реалізації продукції, що дозволяє відобразити особливості стратегічного планування виробництва продукції в ринкових умовах.

Структурне рівняння реалізації продукції має вигляд:
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де Z – приріст обсягу реалізації продукції, тис.грн.; x1 – інтегральний показник конкурентоспроможності підприємства, балів; x2 – питома вага витрат на маркетингову діяльність у собівартості продукції, %; x3 – імідж виробника, балів;   x4 – рівень конкуренції на товарному ринку, %; x5 – темп приросту платоспроможного попиту споживачів промислової продукції, %; α0÷α5 - параметри моделі; еz – випадкова величина.

Структурне рівняння фінансового забезпечення діяльності підприємства (приросту інвестицій) можна представити у такому вигляді:
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де І – приріст інвестицій, тис.грн.; y1 - коефіцієнт кредитоспроможності підприємства; y2 – рівень ризику інвестиційно-інноваційної діяльності, коефіцієнт; β0, β1, β2, β3 – параметри моделі; еі – випадкова величина.

Структурне рівняння приросту обсягу виробництва продукції має такий вигляд:
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де Q – приріст обсягу виробництва продукції, тис.грн.; u1 – темп приросту цін на сировину і матеріали, %; u2 – темп приросту цін (тарифів) на енергоресурси, %; u3 – рівень кадрового потенціалу, балів; γ0, γ1, γ2, γ3, γ4, γ5 – параметри моделі; eq – випадкова величина.

Планування оптимального асортименту продукції, термінів і темпів його оновлення з урахуванням стадій життєвого циклу продукції вимагає активного маркетингового дослідження кон’юнктури товарного ринку, стратегії конкурентів, тенденцій зміни макросередовища, здійснення інноваційних розробок, спрямованих на підвищення конкурентоспроможності продукції. На теперішній час існують методологічні передумови щодо ефективного впровадження оптимізаційних задач у практику виробничого планування. Вибір методу формування оптимального асортименту продукції значною мірою залежить від різноманітності номенклатури та кількості видів продукції. Традиційно модель оптимального планування асортименту продукції містить обмеження на випуск, збут та ефективність виробництва продукції. При цьому змістом планування є встановлення оптимальних кількісних співвідношень щодо обсягів виробництва продукції з урахуванням ряду внутрішніх і зовнішніх обмежень. Для промислової продукції специфічною особливістю є те, що певні складові кінцевого продукту також можуть розглядатися як кінцева продукція, що потребує відображення у моделі. Економічна постановка задачі вимагає врахування особливостей функціонування конкретного підприємства, що впливає на вибір функції мети (прибуток, зниження витрат виробництва, підвищення продуктивності праці тощо), а також на формування системи обмежень.

У ринкових умовах вирішальним чинником успішної діяльності підприємства є конкурентоспроможність продукції за технічними, економічними та іншими параметрами, яку в економічній моделі відображають за допомогою відповідних обмежень на випуск конкретних видів продукції. Розроблену шкалу оцінок рівня конкурентоспроможності продукції наведено в табл.5.
Розроблена економіко-математична модель ринково-орієнтованого планування оптимального   асортименту   продукції,  в  яку  за   принципом  вільної  конкуренції  

Таблиця 5
Оцінки рівня конкурентоспроможності продукції
	Назви коефіцієнтів
	Числові значення коефіцієнта конкурентоспроможності продукції
	Якісні оцінки рівня конкурентоспроможності продукції

	1.Коефіцієнт конкурентоспроможності продукції і-того виду, Кі
	≥0,9
	Дуже високий

	
	[0.7;0.9)
	Високий

	
	[0.5;0.7)
	Середній

	
	[0.3;0.5)
	Низький

	
	<0,3
	Недостатній

	2. Коефіцієнт конкурентоспроможності продукції j-тої асортиментної групи, Кj
	≥0,7
	Дуже високий

	
	[0.5;0.7)
	Високий

	
	[0.3;0.5)
	Середній

	
	<0,3
	Низький

	3. Коефіцієнт конкурентоспроможності продукції підприємства, Кп
	≥0,5
	Дуже високий

	
	[0.3;0.5)
	Високий

	
	[0.1;0.3)
	Середній

	
	<0,1
	Низький


Примітка:  розроблено автором
включено продукцію найближчих конкурентів з її економічними характеристиками, дає змогу встановити рівень конкурентоспроможності продукції підприємства. З метою зниження ризиків прийняття планових рішень передбачено застосування методів багатоцільового програмування, за якими сформований компромісний план відповідатиме як меті підприємства, так і потребам споживачів. 

Після прийняття рішення щодо плану виробництва продукції на рік постає завдання його розподілу на календарні проміжки часу з метою досягнення раціонального у часі використання виробничих потужностей та інших внутрішніх ресурсів. Розроблені у дисертації економічні моделі формування ринково-орієнтованих календарних планів виробництва продукції (на квартали, місяці) відзначаються універсальністю і практичною спрямованістю. Оперативне планування асортименту продукції є ключовим завданням планування виробництва для підприємств із серійним характером випуску різноманітної продукції. Альтернативність входження різних видів продукції в асортиментний набір у різних обсягах породжує труднощі концептуального  і технологічного характеру. 

При цьому ряд індикаторів, отриманих при стратегічному та поточному плануванні, виступають як обмеження на виробничі ресурси, а також на зовнішні умови функціонування виробничих підрозділів. У сучасних економічних умовах зросла роль обмежень на витрати енергії, фінансові ресурси та ефективність їх використання.

Впровадження розроблених за результатами дослідження моделей оперативного виробництва продукції забезпечує узгоджене функціонування виробничих підрозділів, своєчасне виконання договірних зобов’язань при оптимальному використанні ресурсів в умовах невизначеності та ризику. Відсутність, а скоріше недостатність  інформації щодо зміни параметрів зовнішнього та внутрішнього середовища, долається системою менеджменту підприємства шляхом формування необхідної інформації з урахуванням ймовірності можливих станів середовища та застосування адекватних методів оптимізування ризику планових розрахунків.

ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення наукового завдання розроблення теоретико-методологічних та практичних рекомендацій щодо ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств шляхом розроблення сукупності взаємоузгоджених за ресурсами та у часі планів і використання адекватних методів виробничого планування для вирішення складних і багатоваріантних завдань стратегічного та тактичного (поточного та оперативно-календарного) планування.


Проведені дослідження та отримані результати дають підстави зробити такі висновки:

1. Досліджений категорійний апарат за проблемою (поняття «ринково- орієнтоване планування виробництва продукції», «види планування» тощо) дало змогу розвинути теоретичні основи виробничого планування на промислових підприємствах. Зокрема, зроблено висновок про доцільність розгляду поняття «ринково-орієнтоване планування виробництва продукції» як процесу, який відбувається з урахуванням поведінки конкурентів шляхом зіставлення внутрішніх можливостей підприємства та вимог ринку, а також  поділу виробничого планування на стратегічне і тактичне, яке охоплює поточне та оперативно-календарне планування.
2. На підставі вивчення методичних засад виробничого планування запропоновано узагальнену схему процесу ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств, розкрито зміст загальних етапів процесу розроблення і виконання плану (розроблення концепції планових розрахунків, вибір технології планування, формування  інформаційної бази, розрахунок індикаторів плану, виконання плану, аналіз виконання плану та його коригування), що є характерними для кожного виду планування. З урахуванням особливостей формування стратегічних, поточних і оперативно-календарних планів виробництва продукції зроблено висновок про те, що стратегічне планування повинно базуватися на методах економетричного моделювання, а саме на використанні багатофакторних симультативних моделей. При поточному плануванні доцільно застосовувати методи оптимального планування асортименту продукції, а при оперативно-календарному – алгоритми прямих розрахунків. Використання зазначених рекомендацій дає змогу економістам планового відділу раціонально впорядкувати послідовність планових розрахунків та виробити вимоги щодо формування сукупності взаємоузгоджених планів.
3. Проведене дослідження щодо розподілу ризику за етапами процесів стратегічного,  тактичного (поточного, оперативно-календарного) ринково-орієнтованого планування дало змогу виявити області критичного, допустимого і мінімального ризику. Встановлено, що критичний ризик властивий етапам розроблення концепції планових розрахунків та формування інформаційної бази при стратегічному плануванні виробництва продукції. При тактичному (поточному, оперативно-календарному) плануванні ризик, в основному, перебуває в областях допустимого чи мінімального значень. Набули подальшого розвитку методичні положення з оптимізування ризиків у процесі стратегічного, тактичного (поточного, оперативно-календарного) планування із застосуванням адекватних методів на кожному з етапів розроблення і виконання плану виробництва продукції. Дослідженнями встановлено найбільш відповідні методи оптимізування ризику, а саме: інформаційну технологію «data mining» і маркетингову технологію «banchmarking» - при стратегічному плануванні; методи конкурентного аналізу та оптимізування за багатьма функціями мети – при поточному плануванні; методи оптимального використання обмежених виробничих ресурсів та оптимізування бізнес-процесів – при оперативно-календарному плануванні. Розвинуті методичні положення з визначення областей ризику дають можливість керівникам вищої ланки управління виокремити області критичного ризику для кожного виду планування виробництва продукції з метою зосередження зусиль щодо його оптимізації, а також підвищити результативність планових розрахунків в умовах неповної визначеності. 

4. Процес ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств відбувається під впливом різноманітних факторів. Виділено фактори впливу на виробництво продукції, які слід враховувати при планових розрахунках, зокрема, рівень конкуренції на товарному ринку, стадія життєвого циклу товару тощо. Послідовне формування сукупності збалансованих за ресурсами, узгоджених у просторі та часі ринково-орієнтованих планів виробництва продукції відбувається з врахуванням цих факторів і спирається на використання кривих життєвого циклу товарів, інформаційну технологію «data mining», маркетингову технологію “benchmarking” та економіко-математичні моделі оптимального планування виробництва продукції, що представлені як багатокритеріальні. Удосконалення методу послідовного формування сукупності планів дає змогу економістам і керівникам підрозділів забезпечити їх узгодженість при стратегічному, поточному й оперативно-календарному ринково-орієнтованому плануванні виробництва продукції та оптимізувати ризики планових розрахунків. 

5. Удосконалено методичний підхід до стратегічного ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств на основі побудови і використання симультативної моделі, що дає змогу менеджерам вищої ланки управління встановити відповідність між обсягами виробництва і реалізації продукції з урахуванням фінансових можливостей здійснення товарно-технологічних інновацій. 

6. Розроблено модель формування поточного ринково-орієнтованого плану виробництва  продукції з використанням елементів конкурентного аналізу. При формуванні поточного плану виробництва продукції враховуються обмеження на виробничі потужності підприємства із передбаченням можливості їх розширення, на ефективність використання матеріальних і людських ресурсів, на структуру асортименту і питому вагу виробництва продукції різних видів, на попит споживачів, на окремі види та асортиментні групи продукції. Особливістю розроблених моделей оптимального планування є багатокритеріальність, що дає змогу враховувати як інтереси виробника, так і споживачів. Застосування конкурентного аналізу в процесі поточного ринково-орієнтованого планування виробництва продукції шляхом включення в економіко-математичну модель додаткових змінних, які відображають конкурентне середовище, дає можливість маркетологам виявити найбільш конкурентоспроможні види продукції підприємства та здійснити обґрунтоване формування оптимального асортименту.
7. На підставі результатів дисертаційного дослідження можна запропонувати:

·  Міністерству економічного розвитку і торгівлі України при формуванні державних програм і планів соціально-економічного розвитку промислових підприємств, розробленні рекомендацій щодо збалансованого розвитку національної економіки  використовувати систему взаємоузгоджених багаторівневих планів виробництва продукції, в основу якої покладено ефективні методи стратегічного, поточного та оперативно-календарного ринково-орієнтованого планування; 

·  Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України включати в типові програми з дисциплін «Менеджмент», «Стратегічний менеджмент», «Операційний менеджмент» вивчення концепції оцінювання та оптимізації ризику планових розрахунків, а також засобів формування стратегічних, поточних та оперативно-календарних ринково-орієнтованих планів виробництва продукції підприємств.
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Дисертація присвячена вдосконаленню теоретико-методичних підходів до планування виробництва продукції промислових підприємств у ринкових умовах. У роботі уточнено поняття «ринково-орієнтоване планування виробництва продукції», розвинено перелік та змістове наповнення етапів процесу розроблення та виконання ринково-орієнтованого плану виробництва продукції. 

Розвинено методичні положення з визначення областей ризику та його оптимізування в умовах ринку в залежності від виду планування із застосуванням адекватних методів на кожному з етапів планування виробництва продукції.

Удосконалено метод формування сукупності збалансованих планів виробництва продукції, методичні положення зі стратегічного ринково-орієнтованого планування виробництва продукції промислових підприємств, а також розроблено метод поточного планування виробництва продукції промислових підприємств в асортименті виробів на основі концепції конкурентного аналізу.

Ключові слова: ринково-орієнтоване планування, ризик, сукупність планів, конкурентний аналіз, оптимальне планування.
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Thesis for the Degree of Candidate of Economic Sciences. Specialty –  08.00.04. –  Economy and Enterprise Management (by types of economic activity). – Lviv Polytechnic National University, Ministry of Education and Science, Youth and Sports of Ukraine, Lviv, 2012.

The thesis is dedicated to the improvement of theoretical and methodological approaches to the market-oriented production planning of industrial enterprises. The concept “market-oriented production planning” is determined, a general scheme of the development process and implementation of the production plan is developed.       

A methodological approach for determining the risk and optimizing the risks for strategical, current as well as operative and calendar planning using adequate method for each stage of developing and implementing the production plan is evolved. 

A method of forming the totality of balance with operating life and coordinated in time with production plans, a methodical approach for strategical planning the industrial enterprises production in conditions of insufficient information definiteness is improved as well as a method of current planning the industrial enterprises production in assortment of products on the basis of the competitor analysis conception are developed. 

Keywords: market-oriented planning, risk, totality of plans, competitor analysis, optimal planning.

АННОТАЦИЯ

Свирская О.Б. Рыночно-ориентированное планирование производства продукции промышленных предприятий. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет “Львивська политэхника”, Министерство образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов, 2012.

Диссертация посвящена усовершенствованию теоретико-методических подходов к рыночно-ориентированному планированию производства продукции промышленных предприятий. 

Подытоживая различные подходы к планированию продукции в условиях рынка, предлагается формулирование понятия «рыночно-ориентированное планирование производства продукции» как процесса, направленного на определение целей и направлений производственной деятельности предприятия в условиях конкуренции путем сопоставления его ресурсных возможностей и требований рынка относительно потребностей потребителей. 

На основании исследования разных видов планирования сделан вывод о необходимости последовательного согласованного сочетания  таких видов планирования, как стратегическое и тактическое. Тактическое планирование  охватывает текущее и оперативно-календарное. 
Разработка методики рыночно-ориентированного планирования производства продукции является актуальной и сложной задачей, которая охватывает стратегическое, текущее и оперативно-календарное планирование. Выполненное в диссертации обобщение научных публикаций дало возможность сформулировать основные этапы разработки и выполнения плана производства (разработка концепции плановых рассчетов, выбор технологии планирования производства продукции, формирование информационной базы, рассчет индикаторов плана, выполнение плана, анализирование выполнения плана и его коректировка), характерные для каждого вида планирования и определить источники экономического риска для каждого из этапов. С учетом особенностей стратегических, текущих и оперативно-календарных планов предлагается  осуществлять стратегическое планирование с помощью методов эконометрического моделирования (использование симультативных моделей), текущее – с помощью методов оптимального планирования, а оперативно-календарное – посредством алгоритмов прямых расчетов.
При разработке методических положений по рыночно-ориентированному планированию важным является выявление и учет основных проблем деятельности промышленных предприятий Украины, факторов влияния и источников риска при построении моделей планирования производства продукции. В дисертации исследованы основные виды рисков планирования продукции, характерные для промышленных предприятий. С учетом того, что производство продукции, при котором происходит преобразование ресурсов, характеризуется риском полной или частичной потери этих ресурсов либо получением доходов на уровне ниже, чем ожидалось, сделан вывод о том, что наиболее характерной классификацией рисков при рыночно-ориентированном планировании продукции является их разделение за уровнем допустимых потерь. Статистический анализ распределения рисков позволил предложить  трехуровневую классификацию областей риска и выделить области минимального, допустимого и критического риска. Такой подход обусловлен необходимостью четкого разграничения областей риска с установлением минимального количества их градаций. В диссертации определены источники риска, распределение областей риска по этапам разработки и выполнения стратегического, текущего и оперативно-календарного планов, а также методы их оптимизации на каждом из этих этапов. Установлены наиболее эффективные методы оптимизации риска, а именно: информационная технология “data mining” и маркетинговая технология “benchmarking” – при стратегическом планировании; методы конкурентного анализа и многоцелевой оптимизации – при текущем планировании; методы оптимального использования ограниченных производственных ресурсов и оптимизации бизнес-процессов – при оперативно-календарном планировании.

Последовательное формирование совокупности сбалансированных по ресурсам и согласованных во времени планов производства продукции основывается на использовании кривых жизненного цикла товаров, информационной технологии “data mining”, маркетинговой технологии “benchmarking” и экономико-математических моделей оптимального планирования производства продукции.

При стратегическом рыночно-ориентированном планировании объемов производства продукции предлагается использовать разработанную симультативную модель, которая устанавливает соответствие между объемами производства и реализации продукции с учетом финансовых возможностей осуществления товарно-технологических инноваций.

Разработанная оптимизационная модель формирования текущего плана производства продукции включает ограничения на производственные мощности предприятия с учетом возможности их расширения, на эффективность использования материальных и человеческих ресурсов, на структуру ассортимента и удельный вес производства продукции разных видов, на спрос потребителей на отдельные виды и ассортиментные группы продукции. При построении моделей подобного класса впервые применена концепция конкурентного анализа, обеспечивающая сравнение конкурентоспособности продукции конкретного предприятия с продукцией предприятий-лидеров отрасли в пределах одной экономико-математической модели.
Внедрение разработанных за результатами исследования моделей оперативно-календарного планирования производства продукции обеспечивают согласованное функционирование производственных подразделений при оптимальном использовании ресурсов в условиях неопределенности и риска.

Ключевые слова: рыночно-ориентированное планирование, риск,  совокупность планов, конкурентный анализ, оптимальное планирование.
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