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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Дослідження проблеми діагностування економічної стійкості підприємств харчової промисловості в умовах мінливості внутрішнього і зовнішнього середовища є особливо актуальним в нестабільних економічних відносинах. Її вирішення потрібує глибоких економічних досліджень та розробки нових механізмів управління, методичних підходів стосовно ефективного застосування основних виробничих факторів у всіх напрямах виробничо-господарської та фінансової діяльності підприємств харчової промисловості. Сучасна економічна ситуація потребує пошуку та використанні нових чинників, які забезпечують економічну стійкість підприємств, зумовлюють формування сучасних механізмів управління та спрямовані на інтенсифікацію відтворювального процесу і підвищення рівня ефективності виробництва.

На процеси здійснення моніторингу і діагностування функціонування підприємств позначається вплив значної кількості чинників: рівень техніки та технології виробництва, соціально-економічні умови господарської діяльності, рівень науково-технічного забезпечення, кваліфікація кадрового складу та ін. Визначення впливу цих та інших факторів під час діагностування економічної стійкості є складним і важливим напрямом її досягнення.

Значний внесок у розробку проблем формування моніторингово-діагностичних систем в управлінні діяльністю підприємств зробили вітчизняні та закордонні вчені-економісти: К.В. Алексеєв, Н.В. Алексеєнко, І.І. Бєлий, І.А. Бланк, О.Г. Бодров, І.В. Брянцева, І.Р. Бузько, Н.М. Вєтрова, В.В. Вітлінський, В.М. Вовк, В.М. Гончаров, П.В. Єгоров, М.О. Кизим, А.І. Ковальов, Л.В. Максимова, Ю.П. Маркін, Л.О. Мармуль, Т.І. Олійник, В.Ш. Рапопорт, І.І. Савенко, Г.В. Савицька, І.Г. Сокиринська, В.І. Топіха, Т.А. Шатунова, В.М. Ячменьова та інші науковці.

Наукові розробки вказаних вчених сформували теоретичний і методологічний базис формування моніторингових систем у механізмі управління підприємством. Водночас низка важливих питань, пов’язаних з методичними підходами, механізмами, процедурами та організаційно-економічними відносинами у процесі моніторингу і діагностики діяльності підприємств потребує поглиблених досліджень. 

Складність і недостатня розробленість проблеми та необхідність підвищення ефективності управління діяльністю підприємств харчової промисловості викликає необхідність її вивчення і визначає вибір мети і постановку завдань дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана у межах комплексної науково-дослідної роботи Миколаївського національного університету імені В.О. Сухомлинського за темою „Обліково - аналітичне забезпечення активів і зобов’язань підприємств і установ в системі фінансово - економічної інформації” (державний реєстраційний номер 0110U005786) та Міжнародного університету бізнесу і права за темою „Ефективне використання ресурсного потенціалу АПК України в умовах глобалізації світової економіки” (державний реєстраційний номер 0109U002938). Особистий внесок автора полягає у розробці теоретичних, методологічних та прикладних засад моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретико-методологічних та прикладних засад формування й функціонування організаційно-економічних механізмів моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості, орієнтованих на вирішення стратегічних, тактичних завдань прогнозування й планування розвитку підприємств.

Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні завдання дослідження:

- опрацювати та систематизувати сутність теоретичних поглядів на моніторинг і діагностику діяльності підприємств харчової промисловості; 

- розвинути методологію пізнання сутності та складових моніторингу діяльності харчових підприємств;

- удосконалити методологію комплексного підходу до моніторингу діяльності підприємств харчової промисловості;

- розробити концепцію моніторингу і діагностики економічної стійкості підприємств харчової промисловості; 

- розробити організаційно-економічний механізм моніторингу економічної стійкості харчового підприємства; 

- розробити організаційно-економічну модель формування системи моніторингу виробничого процесу харчового підприємства;

- удосконалити узагальнюючу систему показників, що характеризують виробничу та фінансово-економічну складові економічної стійкості підприємств харчової промисловості; 

- запропонувати методичний підхід до експрес-оцінки виробничого потенціалу підприємств харчової промисловості;

- опрацювати систему внутрішнього моніторингу підприємств харчової промисловості;

- розробити систему і процедури зовнішнього моніторингу діяльності підприємств харчової промисловості; 

- розвинути алгоритм формування стратегії забезпечення економічної стійкості підприємств харчової промисловості; 

- опрацювати систему організаційно-економічних відносин у процесі моніторингу реалізації стратегій розвитку підприємств харчової промисловості.

Об’єктом дослідження є процеси моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості. 

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та прикладні аспекти формування та функціонування організаційно-економічних механізмів моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дослідження становить діалектичний метод пізнання, аналіз об’єкту у взаємозв’язку і взаємозалежності з іншими об’єктами, вивчення предмету у комплексі взаємозв’язків з іншими предметами. У процесі дослідження було використано комплекс загальнонаукових та специфічних методів. Застосування системного підходу дозволило досліджувати об’єкт і предмет як систему і елемент системи більш високого рівня. Метод абстрагування використано при визначенні понять і категорій, створенні наочних образів. Методи спостереження, виміру і опису застосовано при дослідженні властивостей і зв’язків об’єкта, визначенні кількісних і якісних характеристик моніторингових систем, систематизації отриманих результатів; метод порівняння – при оцінці динаміки розвитку підприємств харчової промисловості; методи аналізу і синтезу – при визначенні принципів, факторів і етапів процедур моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості; методи економіко-математичного моделювання – для створення моделей систем моніторингу підприємств; історико-логічний метод – для визначення тенденцій розвитку теорії і методології моніторингу і діагностики діяльності підприємств; методи індукції і дедукції – при встановленні причинно-наслідкових зв’язків у системі підприємств харчової промисловості. 

Інформаційну базу дослідження склали законодавчі та нормативні акти Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, матеріали Державної служби статистики України, звітні дані підприємств харчової промисловості, монографії, науково-аналітичні статті вітчизняних і зарубіжних вчених з проблем моніторингу діяльності підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у формуванні теоретико-методологічних засад і практичних рекомендацій, спрямованих на формування організаційно-економічних механізмів моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості, орієнтованих на вирішення стратегічних й тактичних завдань прогнозування й планування розвитку підприємств. Найбільш важливі результати, отримані в процесі дослідження, і їх наукова новизна полягає в наступному:

вперше розроблено:

- концепцію моніторингу і діагностики економічної стійкості підприємств харчової промисловості, яка включає комплекс аналітичних (ідентифікація області діагностики і аналіз інформаційної бази) і синтетичних (організація моніторингу, моніторинг економічної стійкості, оцінка, інтерпретація, постановка діагнозу) процедур, розкрито сутність, зміст і визначено методологічний базис моніторингових процедур, сформовано зміст процесу діагностики економічної стійкості підприємства і розроблено послідовність процедури оцінки для визначених областей діагностики економічної стійкості; 

- організаційно-економічний механізм моніторингу економічної стійкості харчового підприємства, який є координуючою системою забезпечення взаємозв’язку між вибором показників областей діагностики економічної стійкості підприємства, їх оцінюванням, інтерпретацією результатів і постановкою діагнозу, що дозволяє підвищити ефективність прийняття управлінських рішень для підприємств; 

- організаційно-економічну модель формування системи моніторингу виробничого процесу харчового підприємства, яка забезпечує створення на підприємствах харчової промисловості інфраструктури, адекватної завданням формування ефективної системи управління виробництвом на основі ідентифікації й моніторингу продукції;

удосконалено:

- методологію комплексного підходу до моніторингу діяльності підприємства харчової промисловості, який відображає мету підприємства й сприяє її досягненню, а саме: збільшення його ринкової вартості, що, ідентифікуючи фінансове благополуччя й довгострокові перспективи діяльності, є узагальнюючим параметром, оскільки враховує не тільки результат роботи менеджменту, а й вплив зовнішніх факторів;

- узагальнюючу систему показників, що характеризують виробничу та фінансово-економічну складові економічної стійкості підприємства харчової промисловості, визначено їх характеристики та нормативні значення та розроблено інтегральний показник економічної стійкості підприємства, який визначається як співвідношення значень узагальнюючих показників і в межах області діагностики характеризує можливості підприємства підтримувати і підвищувати рівень економічної стійкості підприємства; 

- методичний підхід до експрес-оцінки виробничого потенціалу підприємств харчової промисловості, який базується на методах експертних оцінок, бальних оцінок та теорії класифікації і дозволяє виявити резерви виробництва і рівень їх використання;

- систему внутрішнього моніторингу підприємств харчової промисловості, яка включає елементи: внутрішнє середовище (регламентацію), окремі види контролю, контрольну діяльність, спеціальний контроль, моніторинг. Опрацьовані форми взаємозв'язку внутрішнього моніторингу в системі управління харчового підприємства;

- систему і процедури зовнішнього моніторингу діяльності підприємств харчової промисловості, алгоритм адаптивного прогнозування із проведенням поетапного моніторингу, який включає два основних блоки: блок прогнозування показників, що відображають стан підприємства на весь досліджуваний період; блок проведення поетапного моніторингу цих же показників на кожному етапі; 

дістали подальшого розвитку:

- термінологічний апарат моніторингу і діагностики діяльності підприємств у частині визначення змісту понять «економічна стійкість», «стійкий розвиток діяльності підприємства», «моніторинг діяльності підприємства», «діагностика економічної стійкості підприємства». 

- методологія пізнання сутності та складових моніторингу діяльності харчових підприємств – визначено принципи моніторингу; систему факторів, що здійснюють вплив на процес моніторингу і діагностування функціонування підприємства; розроблено класифікацію видів моніторингу діяльності підприємства, побудовано алгоритм формування системи моніторингу діяльності підприємства, розкрито зміст й результати здійснення етапів моніторингу діяльності підприємства;

- схема формування стратегії забезпечення економічної стійкості підприємств харчової промисловості, основними компонентами якої є класифікатори факторів середовища функціонування харчового підприємства, на підставі яких вирішуються питання можливості впливу на фактори зовнішнього середовища і можливості ухилення від цих впливів; 

- система організаційно-економічних відносин у процесі моніторингу реалізації стратегій розвитку підприємств харчової промисловості, а саме: розроблено систему механізмів підвищення рівнів стійкості діяльності підприємств та утримання її у довготривалому періоді; розроблено систему моніторингу життєздатності підприємства; запропоновано трьохрівневу структуру моніторингу, яка побудована в залежності від функціональних сфер діяльності і дозволяє адекватно реагувати на зміни всіх підсистем підприємства.

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методологічних, методичних і практичних розробок та пропозицій в процесах управління розвитком діяльності підприємств харчової промисловості, при формуванні стратегічних і тактичних планів, створенні галузевих і регіональних програм, у практичній діяльності органів влади різних рівнів. 

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності: Міністерства економічного розвитку і торгівлі України (довідка № 3713-04/8975-12 від 12.01.2012 р.), Головного управління економіки Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка № 37/7-5/03 від 17.01.2012 р.), Головного управління агропромислового розвитку Херсонської обласної державної адміністрації (довідка № 8-700-4/79 від 20.02.2012 р.), ПАТ «Баштанський сирзавод» (довідка № 121 від 25.05.2011 р.), ПАТ «Первомайський молококонсервний комбінат» (довідка № 45 від 11.01.2012 р.), АФ «Миколаїв-Аудит» (довідка № 27 від 12.04.2010 р.), ТОВ МФ АФ «Імона-Аудит» (довідка № 36 від 16.11.2010 р.).

Теоретико-методологічні результати дослідження використовуються у методологічному та методичному забезпеченні навчального процесу Миколаївського національного університету імені В.О. Сухомлинського (акт б/н від 05.12.2011 р.) та Міжнародного університету бізнесу і права (довідка 359 від 22.12.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною науковою працею автора. Наукові результати, висновки і пропозиції, що виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, використано лише ті ідеї та положення, які є результатом особистих досліджень автора.

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дисертаційного дослідження оприлюднені автором на конференціях, семінарах, нарадах, серед яких найбільш важливими були: ІІ Всеукраїнська науково-практична конференція «Актуальні питання реформування економіки» (м. Миколаїв, листопад 2010 р.); ІІ Всеукраїнська науково-практична конференція «Соціально-економічні орієнтирів розвитку регіонів України» (м. Миколаїв, березень 2011 р.); Всеукраїнські наукові економічні читання з міжнародною участю «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава: шляхи та засоби побудови» (м. Миколаїв, 19-20 травня 2011 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Інвестиційні рішення в умовах глобального конкурентного середовища» (м. Сімферополь, 30 листопада 2011 р.); VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Розвиток наукових досліджень 2011» (м. Полтава, 28 листопада 2011 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіону» (м. Донецьк, 16 грудня 2011 р.); VII Международная научная конференция «Актуальные вопросы экономической науки» (г. Липецк, 26 ноября 2011 г.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Інновації у ХХІ столітті» (м. Сімферополь, 25 січня 2012 р.); щорічні конференції професорсько-викладацького складу Миколаївського національного університету імені В.О.Сухомлинськго та Національного університету кораблебудування імені адмірала С.О.Макарова  (2008-2011 рр.).

Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображено у 38 наукових працях загальним обсягом 42,6 ум. друк. арк., з яких 1 одноосібна монографія, 21 стаття у наукових фахових виданнях загальним обсягом 15,4 ум. друк. арк.

29. Обсяг і структура роботи. Дисертація складається із вступу, п’яти  розділів, висновків, списку використаних джерел, який нараховує 276 найменувань, додатку. Основна частина дисертації викладена на 394 сторінках комп’ютерного тексту, список використаних джерел – на 29 сторінках. Робота містить 59 таблиць, 65 рисунків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретичні основи моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості» досліджено теоретичні засади управління діяльністю підприємств, сутність стійкості розвитку як цільової функції управління діяльністю підприємств харчової промисловості, наукові основи розвитку моніторингових систем в управлінні, діагностику в системі управління економічними системами.

Обґрунтовано, що підприємство харчової промисловості є складною сукупністю взаємозалежних систем, кожній з яких притаманна певна функція, які діють відповідно до завдань організації і відіграють важливу роль у її сталому функціонуванні. Підприємство харчової промисловості, як будь-яка система, може мати стійкий чи нестійкий стан. Стійкість, як найбільш загальна характеристика діяльності підприємства, визначається як рівновага системи протягом тривалого періоду часу, тобто – здатність економічної системи забезпечувати перехід з одного рівноважного стану в інший за рахунок свого адаптування до рівноваги й стійкості зовнішнього середовища. 

Економічна стійкість підприємства – це збалансований стан економічних ресурсів, який забезпечує стабільний рівень прибутковості і належні умови для розширеного відтворення на основі зростання прибутковості і капіталу на тривалу перспективу з урахуванням зовнішніх і внутрішніх чинників в умовах припустимого рівня ризику. Рівень економічної стійкості підприємства свідчить про його спроможність адекватно реагувати на зовнішні й внутрішні зміни. Економічна стійкість, з одного боку, є наслідком виробничо-комерційної, інноваційної, фінансової діяльності підприємства, з іншого є умовою успішного здійснення названих видів діяльності. Економічну стійкість слід розглядати як стан динамічного розвитку харчового підприємства, коли соціально-економічні параметри, які його характеризують, за будь-якої мінливості зовнішнього і внутрішнього середовища зберігають економічну рівновагу на тому чи іншому її рівні. Даний підхід до розгляду економічної стійкості сприяє розкриттю сутності економічної стійкості підприємства не лише з позиції статичного підходу, але і у динаміці, під час його функціонування. 

Авторське розуміння стійкого розвитку являє собою таке трактування стану системи підприємства або її окремих елементів, при якому вони здатні утримувати рівновагу своєї внутрішньої структури й динаміки в кожний окремий проміжок часу, тобто у випадку відхилення від стійкості свого розвитку система зберігає свою цілісність у протиборстві із зовнішніми й внутрішніми негативними впливами. 


Рис. 1. Стійкість розвитку як цільова функція підприємства

Система забезпечення стійкості діяльності підприємства (організаційно-економічний механізм) являє собою замкнутий контур регулювання, є інформаційно-управлінським процесом і має наступну структуру: діагностика стану й динаміки значимих параметрів діяльності підприємства; оцінка складу й масштабу ризиків і загроз для рівноваги; застосування типового механізму відхилення, ослаблення або нівелювання загроз; оцінка успішності дій системи забезпечення стійкості підприємства за певними критеріями; рішення про необхідність і характер корекції системи забезпечення стійкості. В результаті дослідження визначено і систематизовано основні параметри процесу цілеорієнтованої діяльності, спрямованої на стійкість (рис. 1).

Завдання забезпечення стійкого розвитку методологічно спирається на моделі організаційного розвитку підприємства. Функціонування підприємства харчової промисловості розглядається нами як взаємодія інформаційних, матеріальних і фінансових потоків з погляду їх впливу на його стан і розвиток, на бізнес-процеси, удосконалення системи управління й контролю основних параметрів діяльності. Аналітична модель стійкого функціонування підприємства харчової промисловості включає структуру взаємозалежних елементів: специфіку продукту; основні характеристики взаємовідносин зі споживачами; склад і специфіку потоків; можливість контролю якості споживачем; параметри якості і їх забезпечуючий потенціал (рис. 2). 


Рис. 2. Аналітична модель стійкого функціонування підприємства

В результаті дослідження визначено систему моделей і методів аналітичної оцінки матеріальних і фінансових потоків підприємств харчової промисловості. 

Обґрунтовано, що під моніторингом діяльності підприємства слід розуміти систему безперервного спостереження, аналізу й прогнозування показників стану підприємства, яка сформована на макро- або мікроекономічному рівні з метою забезпечення прийняття тактичних і стратегічних управлінських рішень, а також оцінки їх ефективності. Процес моніторингу включає наступні етапи: визначення цілей, планування, спостереження, збір і узагальнення інформації, аналіз і оцінка параметрів господарської діяльності, підготовку рекомендацій для прийняття управлінських рішень, їх коректування й удосконалення, контроль за результатами впливів і формування інформації для подальшого спостереження. Механізм моніторингу являє собою сукупність інструментів, способів і методів організації діяльності з регулярного збору фактичної інформації про контрольовані показники, її аналізу, виробленню рекомендацій із прийняття управлінських рішень і оцінки їх ефективності, а також прогнозування подальшої динаміки (рис. 3). 


Рис. 3. Елементи механізму внутрішнього моніторингу діяльності підприємства

Економічна діагностика є спеціальним науковим напрямом, який має обмежену відносно економічного аналізу предметну область – стан об’єкта дослідження на чітко визначений часовий період.

Діагностика економічної стійкості підприємства являє собою аналітико-синтетичну діяльність, зміст якої полягає у виборі та реалізації послідовності відповідних процедур з метою ідентифікації сфери управлінського впливу для збільшення економічної стійкості підприємства. Діагностика має спрямування на оцінку стану досліджуваних об’єктів в умовах неповного інформаційного забезпечення для виявлення проблем у функціонуванні систем і причин, що зумовили їх виникнення. Економічна діагностика дозволяє на основі дослідження системи аспектів і результатів діяльності виявити стан підприємства на період здійснення дослідження – визначити діагноз стану об’єкта діагностування для прийняття обґрунтованих управлінських рішень стосовно здійснення діяльності. Діагностика діяльності підприємства має бути не лише елементом системи моніторингу, а й сприяти виявленню сфери порушень.

У другому розділі «Методологічні засади моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості» визначено об’єктивну необхідність та проблеми моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості, принципи та фактори моніторингу і діагностики їх діяльності, роль показників в системі діагностики діяльності підприємства, особливості дії моніторингово-діагностичних систем діяльності підприємств харчової промисловості.

Узагальнення закордонного й вітчизняного досвіду стратегічного планування й управління розвитком економічних систем різних рівнів свідчить, що моніторинг є ключовим елементом механізму реалізації принципу «зворотного зв'язку» у стратегічному управлінні, який дозволяє зіставляти поточну діяльність і результати кожного конкретного етапу стратегічного управління для їх коректування. Моніторинг у стратегічному управлінні впливає на всі елементи даного процесу за допомогою зворотного зв'язку й одержання інформації, що необхідна для функціонування всієї системи управління реалізацією стратегічного плану (рис. 4). 

Моніторинг здійснюється з використанням комплексу різних методів збору, обробки, аналізу й представлення інформації. Джерелами моніторингової інформації можуть виступати результати спостережень, опитувань, вимірів, статистичні дані. Конкретні методи одержання й роботи з інформацією визначаються характером об'єкту й предмету моніторингу.

В результаті дослідження визначено основні принципи моніторингу реалізації стратегічного плану розвитку економічної системи: системності, комплексності; цілеспрямованості; пріоритетності; порівнянності; безпе-ревності – постійне відстеження з певним інтервалом основних параметрів руху економічної системи на протязі всього періоду реалізації стратегічного плану; інформаційної відкритості; оперативності. На підставі зазначених вище принципів моніторингу повинна ґрунтуватися концепція моніторингу реалізації стратегічного плану.


Рис. 4. Елементи стратегічного управління розвитком економічної системи, місце й функції в ньому моніторингу

Для аналізу об'єктів використовуються інструменти, що відображають певний зріз стратегічного розвитку економічної системи: індикативний, соціологічний, організаційний, суспільний і функціональний (рис. 5). 

Визначено систему факторів, що здійснюють вплив на процес моніторингу і діагностування функціонування підприємства, своєчасне відстеження впливу яких, а також швидке реагування з боку підприємства, пристосування або активна протидія такому впливу, є важливими для забезпечення стійкості підприємства. 

З точки зору функціонального підходу економічна діагностика – це суттєво значима функція управління діяльністю підприємства, реалізація якої здатна позитивно впливати на вибір найбільш раціональної тактики в прийнятті управлінських рішень на всіх етапах їх виконання. Економічна діагностика діяльності підприємства є перманентним процесом розпізнавання на основі розробленої системи показників-індикаторів проблем у діяльності господарюючих суб’єктів, встановлення для них характеру, причин і можливих наслідків виявлених відхилень, який спрямований на пошук перспективних шляхів і напрямів їх можливого розв’язання для подальшого забезпечення прибутковості та конкурентоспроможності підприємства. Процедура діагностики являє собою хід виконання діагностичної діяльності стосовно виділених сфер діагностики.





Рис. 5. Система інструментів моніторингу стратегічного плану стійкого розвитку підприємств харчової промисловості

.

Причинно-наслідкові зв’язки, на яких базується економічна діагностика, досліджуються на основі результуючих (узагальнюючих) і факторних (часткових) показників.


Рис. 6. Алгоритм побудови системи моніторингу діяльності підприємства 

В економічній діагностиці широко використовуються наступні методи і прийоми роботи з економічними показниками: економіко-логічні (порівняння, деталізація, групування, балансовий метод, метод середніх і відносних величин, елімінування та ін.); економіко-математичні (інтегральний, кореляційно-регресійний, аналітико-графічний і т. д.); евристичні та спеціальні.

З точки зору методології моніторинг стратегії підприємства – це метод вивчення складної багатофакторної системи, заснований на спостереженні динаміки сукупності параметрів діяльності підприємства, якісній і кількісній оцінці обраних параметрів. На основі даних про зміни параметрів стратегії за допомогою моніторингу можна прогнозувати якісні переходи об'єкту моніторингу з одного стану в інший. Моніторинг діяльності підприємства характеризується широтою й періодичністю спостережень, вимірів, розрахунків, аналізу одержуваних результатів. За допомогою моніторингу виявляють резерви більш ефективної діяльності підприємств харчової промисловості.

В результаті дослідження розроблена класифікація видів моніторингу діяльності підприємства, побудовано алгоритм формування системи моніторингу діяльності підприємства (рис. 6), розкрито зміст й результати здійснення етапів моніторингу діяльності підприємства (табл. 1).

Таблиця 1

Зміст і результати етапів системи моніторингу діяльності підприємства

	Назва
	Зміст
	Результат

	1. Визначення

цілей і завдань

моніторингу 
	Залежно від етапу реалізації планів визначається сфера моніторингу діяльності підприємства і, відповідно, коло питань, які необхідно для цього вирішити.
	Мета й завдання.

	2. Вибір методів

і визначення

індикаторів
	Аналізуються ресурси підприємства ( трудові, фінансові, інформаційні). На основі даного аналізу вибираються методи моніторингу. Залежно від цілей і завдань моніторингу визначаються індикатори (показники), динаміку яких необхідно досліджувати.
	Перелік методів і індикаторів

	3. Розробка

моделі для

моніторингу 
	Залежно від обраних методів вибираються

інструменти для розробки моделі для моніторингу
	Модель стратегії, прогнозні показники

	4. Збір поточної

інформації
	Як джерела інформації може бути використана бухгалтерська, економічна, статистична й інша звітність
	Бази даних

	5. Порівняльний аналіз
	Залежно від цілей і завдань моніторингу використовуються різні способи порівняльного аналізу (ланцюгових підстановок, абсолютних різниць, інтегральний). Виявляється вплив окремих факторів на узагальнюючі показники реалізації поточних і стратегічних планів.
	Позитивні

і негативні фактори в ході реалізації стратегії


Продовження табл. 1

	6. Оцінка ефективності функціонування підприємства
	На підставі даних 3-го й 4-го етапів моніторингу проводиться оцінка ефективності діяльності підприємства. В результаті отриманої оцінки керівництво підприємства може або скорегувати поточну діяльність, щоб досягти поставлених цілей і реалізувати обраний напрямок діяльності, або його скорегувати.
	Оцінка


У третьому розділі «Економічна оцінка розвитку діяльності підприємств харчової промисловості» досліджено ретроспективу і сучасний стан розвитку сільськогосподарських підприємств та харчової промисловості, здійснено аналітичну оцінку стану сировинної бази та аналіз розвитку діяльності підприємств харчової промисловості Півдня України.

Дослідженням доведено, що ступінь активності процесів відтворення аграрного виробництва і харчової промисловості важливий для всього народного господарства, оскільки це швидкооборотні галузі, які здатні забезпечити значні надходження до державного бюджету, задовольняють життєво необхідні потреби населення і мають можливості зміцнити експортні позиції країни для поповнення валютних ресурсів. Структура функціональних складових економічної діяльності агропродовольчої сфери наведена на рис. 7. 


Рис. 7. Структура функцій виробників аграрної та харчової продукції

Основною задачею харчової промисловості є виробництво продуктів харчування, що визначає її суттєве значення і зумовлює розвиток підприємств харчової промисловості. У розподілі обсягу реалізованої продукції промисловості за видами діяльності у 2010 р. ця сфера займає 16,3%, що свідчить про значну роль харчової промисловості у економіці країни. Продовольча система сьогодні спрямована на забезпечення внутрішнього ринку вітчизняними продуктами харчування, активним розвитком виробництва харчових продуктів. У зв’язку з цим слід відмітити зростання кількості харчових підприємств, в основному – суб’єктів малого підприємництва, з приватною формою власності. 

Особливістю функціонування харчової промисловості є наявність повноцінної вітчизняної сировинної бази. Втім, слід констатувати, що високі втрати при збиранні врожаю, транспортуванні сільськогосподарської продукції та її нераціональне використання, незацікавленість сільгоспвиробників у реалізації продукції вітчизняним переробним підприємствам у кінцевому результаті призводять до низької ефективності діяльності сільського господарства і недоотримання якісної сировини харчовою промисловістю. Наслідком цього є розширення імпорту продовольства, зниження споживання якісних вітчизняних продуктів, зміна структури харчування, асортименту і підвищення частки витрат на харчування у загальних витратах населення.

Дослідження динаміки зміни обсягів сільськогосподарської та харчової продукції (рис. 8) показали відсутність стабільного росту виробництва і реалізації продукції. 
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Рис. 8. Динаміка обсягів виробництва продукції сільського господарства і харчової промисловості України

Характерною рисою Півдня України є відсутність тісного та прямого зв’язку між виробництвом сільськогосподарської продукції та продукції харчової промисловості. Значна частина продукції сільського господарства експортується (особливо зернові та олійні культури) і не переробляються в державі, в той час коли окремі харчові виробництва працюють на імпортній сировині. Не зважаючи на певні успіхи останніми роками у розвитку сільського господарства і харчової промисловості, в цілому стан агропродовольчої сфери залишається незадовільним. Збитковість галузі  тваринництва, низька ефективність виробництва рослинницької продукції обмежує обсяг сировинної бази харчової промисловості. За таких умов єдиним шляхом розвитку агропродовольчої сфери є її інноваційний розвиток. 

У роботі здійснено аналітичну оцінку діяльності підприємств харчової промисловості Півдня України та їх сировинної бази. Для цього регіону характерне повне самозабезпечення вітчизняними продуктами харчування. У Херсонській, Миколаївській і Одеській областях виробництво сільськогосподарської продукції на одну особу вище середнього рівня по країні (у 2010 р. – 1396 грн. у порівняних цінах 2005 р.): Херсонська – 1984 грн., Миколаївська – 1866 грн., Одеська – 1593 грн. Тут доцільно підкреслити, що при такому стані відносин між виробниками сільськогосподарської продукції і переробними підприємствами загалом споживачі не отримують необхідної кількості якісних вітчизняних продуктів харчування. 

Встановлено, що основною тенденцією розвитку харчової промисловості є укрупнення підприємств і формування альянсів із сільськогосподарськими виробництвами. Така спрямованість забезпечує ефективне планування і управління виробництвом харчових виробів. Характерною особливістю підприємств харчової промисловості є спеціалізація виробництва, тобто виробництво однорідної продукції обмеженої номенклатури, що характеризується особливими технологічними процесами і спеціалізованим обладнанням. Прямим наслідком спеціалізації є висока продуктивність обладнання і праці, покращення технічного і організаційного управління виробництвом, скорочення простоїв обладнання, зниження витрат на виробництво і реалізацію продукції.

У четвертому розділі «Концептуальні засади формування систем моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості» обґрунтовано вимоги до системи показників моніторингу і діагностики діяльності харчових підприємств, сформовано систему моніторингу і діагностики діяльності підприємств, розроблено концепцію моніторингу і діагностики стратегій розвитку підприємств харчової промисловості.

Система діагностики економічної стійкості підприємства включає комплекс аналітичних і синтетичних процедур. Аналітичні процедури включають ідентифікацію області діагностики і аналіз інформаційної бази. До синтетичних процедур діагностики економічної стійкості підприємства віднесено організацію моніторингу, моніторинг економічної стійкості, оцінки, інтерпретацію, постановку діагнозу, що пов’язані з синтетичними процесами мислення. В результаті дослідження розкрито сутність, зміст і визначено методичний базис здійснення цих процедур. Сформовано вимоги до показників, застосовуваних у механізмі моніторингу діяльності підприємства, які дозволяють досягти поставлених цілей і завдань: можливість оперативного відстеження, максимізація вартості організації, оцінка ризику вкладень, можливість розкладання на фактори, ступінь доступності для розуміння й простоти розрахунку (табл. 2). 

Розроблений комплекс показників, що застосовувались у ході моніторингу, відображають мету підприємства та сприяють її досягненню, а саме: збільшення його ринкової вартості, що, ідентифікуючи фінансове благополуччя й довгострокові перспективи діяльності, виявляється узагальнюючим параметром, оскільки враховує не тільки результат роботи менеджменту, але й вплив зовнішніх факторів (конкурентні позиції, стан ринкової кон'юнктури, поведінка інвесторів і ін.). Запропонована модель має ряд переваг, що забезпечують доцільність її застосування в системі моніторингу: зв'язок із грошовими потоками (сприяє більш адекватному відбиттю досягнення мети організації по максимізації її вартості); відсутність необхідності в проведенні складних коректувань бухгалтерських показників; можливість використання для оцінки діяльності широкого кола підприємств різних організаційно-правових форм та їх окремих підрозділів. На основі моделі способом послідовної багаторівневої деталізації визначається сукупність поточних параметрів, по яких розраховуються цільові орієнтири й здійснюється оцінка їх фактичних значень і виникаючих відхилень, підготовка інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень. 

Організаційно-економічний механізм моніторингу економічної стійкості підприємства є координуючою системою забезпечення взаємозв’язку між вибором показників областей діагностики економічної стійкості підприємства, їх оцінюванням, інтерпретацією результатів і постановкою діагнозу, що дозволяє підвищити ефективність прийняття управлінських рішень. Ключовими властивостями цього механізму, що визначають його дієздатність, є: цілеспрямованість; цілісність; повнота; гнучкість; об’єктивність; динамічність, циклічність, ефективність. Метою моніторингу економічної стійкості підприємства є інформаційна модель стану підприємства, яку, у свою чергу, можна використовувати для розробки та коригування управлінських дій для досягнення поставленої мети, тобто бажаного рівня економічної стійкості підприємства. Розроблена функціональна структура і концептуальна схема процесу моніторингу економічної стійкості харчового підприємства наведена на рисунку 9. Дія зазначеного механізму здійснюється у двох режимах: робота за визначеним завданням та безперервний режим роботи. Запропонована схема моніторингу економічної стійкості підприємства дозволяє з достатньою повнотою досліджувати комплекс факторів, що загрожують його економічній стійкості, цілеспрямовано і ефективно організувати та виконати аналітичну роботу щодо збору інформації, оцінки показників, порівняння з критеріями стійкості та регулювання показників. 

Таблиця 2

Показники оцінки діяльності підприємства, що використовуються  у фінансовому моніторингу

	Показник
	Порядок розрахунку
	Розшифровка позначень
	Нормативне значення

	1. Додана вартість акціонерного капіталу Shareholder’s Value Added, SVA
	SVAn = PV NCFn +

+([PV RVn – PV RVn-1])
	PV NCFn – приведена вартість чистого грошового потоку в періоді n, грн. ;

PV RVn – приведена залишкова вартість в періоді n, грн. ;

PV RVn-1 – приведена залишкова вартість в періоді n-1, грн. 
	≥0

	2. Економічна додана вартість
Economic Value Added, EVA
	EVA = NOPAT-

-CE* WACC
	NOPAT (Net Operating Profits After Taxes) – чистий операційний прибуток за винятком
податків, але до виплати відсотків, грн. ;

CE (Capital employed) – інвестований капітал, грн. ;

WACC (Weighted average cost of capital) – середньозважена вартість капіталу, грн.
	≥0

	3. Грошова рентабельність
інвестицій
Cash flow return on investment, CFROI
	CFROI = CF adj

/ CI adj
	CF adj – скореговані грошові притоки за поточними цінами, грн. ;

CI adj – скореговані грошові відтоки за поточними цінами, грн. 
	≥WACC

	4. Додана грошова

вартість

Cash Value Added, CVA
	CVA = CBI -

- NA0 * WACC
	CBI  (Cash flow before interest) – чистий грошовий потік до платежів за відсотками,

грн. ;

NA0 (Net Assets) – первісна вартість чистих активів, грн. 

WACC (weighted average cost of capital,) – середньозважена вартість капіталу
	≥0

	5. Додана ринкова

вартість

Market Value Added, MVA
	MVA = P*N - S
	P – поточний курс звичайної акції, грн. ;

N – кількість звичайних акцій в обігу;

S – інвестиції в акціонерний капітал, грн. 
	>0

	6. Економічний прибуток
Economic Profit, EP
	EP = ROI – CE*WACC
	ROI (Return on Investment)- рентабельність інвестованого капіталу, грн. ;

CE (Capital employed) - інвестований капітал, грн. 
	≥0

	7. Загальна акціонерна віддача
Total Shareholder Return, TSR
	TSR = qi*pi - q0*p0
	qi – кількість акцій, що перебувають у володінні акціонера в i-м періоді;

pi – ринкова ціна акції в i-м періоді, грн. ;

i = 1, …, n – період володіння пакетом акцій;

q0 – кількість акцій, що перебувають у володінні акціонера в базисному періоді;

р0 – ринкова ціна акції в базисному періоді, грн. 
	>0


На основі інтерпретації результатів моніторингу здійснюється синтетична процедура діагностики економічної стійкості підприємства – постановка діагнозу, яка дозволяє віднести об’єкт діагностики до типової множини діагнозів. 

 SHAPE 



Рис. 9. Узагальнююча схема моніторингу економічної стійкості харчового підприємства

На основі аналізу змісту та структури аналітичних і синтетичних процедур діагностики економічної стійкості підприємства в роботі сформовано зміст процесу діагностики економічної стійкості підприємства і розроблено послідовність процедури оцінки для визначених областей діагностики економічної стійкості. 

Використовуючи запропоновану процедуру оцінки для визначених областей діагностики економічної стійкості, можна не тільки оцінити економічну стійкість харчового підприємства на конкретний момент часу, але і дати характеристику його економічного розвитку за даний період, а також вказати на основні можливості підтримки економічної стійкості.

У рамках розробленої концепції діагностики діяльності підприємств харчової промисловості визначено узагальнюючу систему показників, що характеризують виробничу та фінансово-економічну складові економічної стійкості підприємства, надано схему її розрахунку, визначено характеристики, нормативні значення та розроблено інтегральний показник економічної стійкості підприємства, який визначається як співвідношення значень узагальнюючих показників і в межах області діагностики характеризує можливості підприємства підтримувати і підвищувати рівень його економічної стійкості. Для більш гнучкого управління економічною стійкістю, базуючись на розробках з оцінки основних ризиків економічної діяльності підприємства (загроз економічній стійкості підприємства), запропоновано використовувати деталізовану оцінну шкалу значень рівня економічної стійкості підприємства. Дана процедура оцінки економічної стійкості підприємства дозволяє не лише оцінити стійкість підприємства на час фіксації результатів моніторингу, але і виявити основні можливості підтримки економічної стійкості, що дає можливість використовувати результати оцінки для розробки стратегії забезпечення економічної стійкості підприємства. 

Запропонована схема формування стратегії забезпечення економічної стійкості підприємств харчової промисловості дозволяє підприємству обирати стратегію, найбільш адекватну конкретним умовам функціонування. Основними компонентами схеми формування стратегії є класифікатори факторів середовища функціонування харчового підприємства, на підставі яких вирішуються питання можливості впливу на фактори зовнішнього середовища і можливості ухилення від цього впливу підприємством. Застосування алгоритму вибору стратегій дозволило визначити найбільш ефективні стратегії забезпечення економічної стійкості харчового підприємства, що діють в умовах нестабільного економічного середовища. Ефективність застосування цих стратегій змінюється зі збільшенням можливості виходу з-під впливу факторів, що дестабілізують роботу підприємства, або зі збільшенням можливості зміни самих факторів. У всіх блоках у різних сполученнях наявні три стратегії взаємодії підприємства з його економічним середовищем: стратегія відходу підприємства з-під впливу чинника-дестабілізатора; стратегія зміни чинника-дестабілізатора; стратегія пристосування підприємства до чинника-дестабілізатора. У різних ситуаціях одні й ті самі фактори-дестабілізатори вимагають зміни стратегії забезпечення економічної стійкості на більш ефективну для знову сформованої ситуації. 

У п’ятому розділі «Удосконалення механізмів регулювання діяльності харчових підприємств шляхом імплементації адаптивних моніторингово-діагностичних систем» розроблено організаційно-методичне забезпечення стійкого розвитку харчових підприємств, удосконалено системи зовнішнього моніторингу діяльності підприємств харчової промисловості, організаційно-економічних відносин у процесі моніторингу реалізації стратегій розвитку харчової промисловості.

В результаті дослідження розроблено організаційно-економічну модель формування системи моніторингу виробничого процесу харчового підприємства (рис. 10), якою передбачається створення інфраструктури, адекватної завданням формування ефективної системи управління виробництвом на основі ідентифікації й моніторингу продукції. Запропонована модель системи моніторингу виробничого процесу є складною й багатокомпонентною, охоплює різні сфери, види й результати діяльності харчового підприємства. Доведено, що впровадження пропонованої системи моніторингу виробничого процесу на підприємствах харчової промисловості сприяє підвищенню ефективності їх діяльності за рахунок забезпечення моніторингу продукції в процесі виробництва,  дозволяє підвищити оперативність і якість планування виробництва, знизити витрати, чітко вести облік на всіх стадіях обробки й передачі, підвищити якість продукції й ефективність коригувальних і превентивних дій.

Для цілей оперативного управління діяльністю виробничо-господарською підприємств харчової промисловості розроблено методичний підхід до експрес-оцінки їх виробничого потенціалу, який базується на методах експертних оцінок, бальних оцінок і теорії класифікації. Резерви виробництва пропонується класифікувати по шести напрямах: поліпшення використання знарядь праці; скорочення часу виробництва; поліпшення використання трудових ресурсів; підвищення якості продукції; використання інтелектуального капіталу підприємства для пошуку прогресивних форм управління виробництвом; ефективне використання матеріальних ресурсів для забезпечення максимальної економії й оборотності. У відповідності з оцінкою підприємство харчової промисловості відноситься до однієї із трьох груп за рівнем використання виробничих резервів.

Результатом дослідження є удосконалення системи внутрішнього контролю підприємств харчової промисловості. Доведено, що система внутрішнього контролю повинна включати наступні елементи: контрольне середовище, внутрішнє середовище (регламентацію), окремі види контролю, контрольну діяльність, спеціальний контроль, моніторинг.


Рис. 10. Організаційно-економічна модель формування системи моніторингу виробничого процесу харчового підприємства

Формування зв’язку і місце внутрішнього моніторингу в системі управління харчового підприємства наведено на рис. 11. Запропонована схема взаємодії між економічними, виробничими, маркетинговими й іншими відділами харчового підприємства забезпечує оперативне одержання інформації, необхідної для коректування економічних рішень апарату управління за допомогою моніторингово-діагностичної системи підприємства.

Результати дослідження дозволили удосконалити систему і процедури зовнішнього моніторингу діяльності підприємств харчової промисловості. Сутність прогнозування економічного стану харчових підприємств на основі поетапного моніторингу полягає в можливості зміни параметрів прогнозування: цілей, показників, критеріїв і принципів при переході від одного етапу до іншого. Шляхом цієї зміни здійснюється управління процесом прогнозування стану харчового підприємства на всьому часовому інтервалі дослідження. Пропонований підхід, заснований на проведенні поетапного моніторингу, дозволив в комплексі вирішувати завдання визначення реального стану харчового підприємства, визначити стратегічні й тактичні завдання в частині  прогнозування й планування його розвитку.


Рис. 11. Форми зв'язку і місце внутрішнього моніторингу в системі управління харчового підприємства




Рис. 12. Блок-схема реалізації алгоритму вибору контрольованих і неконтрольованих факторів, що здійснюють визначальний вплив на конкретному етапі дослідження в рамках поетапного моніторингу

Алгоритм адаптивного прогнозування із проведенням поетапного моніторингу ґрунтується на двох основних блоках: блок прогнозування показників, що відображають стан підприємства на весь період та блок проведення поетапного моніторингу цих же показників на кожному етапі (рис. 12).

В результаті дослідження удосконалено систему організаційно-економічних відносин у процесі моніторингу реалізації стратегій розвитку харчової промисловості. Визначено систему механізмів підвищення рівнів стійкості діяльності підприємств харчової промисловості та утримання її у довготривалому період.  

Розроблено систему моніторингу життєздатності підприємства, яка складається з блоків: цілі моніторингу, спеціальна база цільових даних, індикатори, джерела інформації, напрями/рівні моніторингу, результати моніторингу (звітні матеріали), споживачі результатів, запропоновано трьохрівневу структуру моніторингу, яка побудована в залежності від функціональних сфер діяльності харчового підприємства. Перший рівень передбачає постійне спостереження за рухом та відхиленнями основних критичних індикаторів; другий – спостереження за динамікою та відхиленнями індикаторів діяльності через її функціональні сфери; метою третього етапу є системне вивчення механізмів, що формують та стримують життєздатність підприємства, виявлення помилок підприємства у місці її виникнення. Пропонована структура моніторингу дозволила отримати системне уявлення про рівень життєздатності підприємства та адекватно і своєчасно реагувати на зміни всіх його підсистем.

ВИСНОВКИ

У дисертаційному дослідженні здійснено теоретико-методологічне обґрунтування наукових засад і розроблено практичні рекомендації щодо формування організаційно-економічних механізмів моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості, які враховують галузеву специфіку, вплив змінних факторів зовнішнього і внутрішнього середовища і спрямовані на вирішення стратегічних та тактичних завдань прогнозування й планування розвитку підприємств.

1. Доведено, що економічна стійкість є найбільш загальною характеристикою діяльності підприємства і визначається як збалансований стан економічних ресурсів, який забезпечує стабільний рівень прибутковості і належні умови для розширеного відтворення на основі зростання прибутковості і капіталу на тривалу перспективу з урахуванням зовнішніх і внутрішніх чинників в умовах припустимого рівня ризику. Рівень економічної стійкості підприємства свідчить про його спроможність адекватно реагувати на зовнішні й внутрішні зміни. Стійкий розвиток діяльності підприємства являє собою такий стан його системи або її окремих елементів, при якому вони здатні утримувати рівновагу внутрішньої структури й динаміки в кожний окремий проміжок часу. 

2. Визначено, що моніторинг діяльності підприємства являє собою систему безперервного спостереження, аналізу й прогнозування показників стану підприємства, яка сформована на макро- або мікроекономічному рівні з метою забезпечення прийняття тактичних і стратегічних управлінських рішень, та оцінки їх ефективності. Механізм моніторингу являє собою сукупність інструментів, способів і методів організації діяльності з регулярного збору фактичної інформації про контрольовані показники, її аналізу, розробці рекомендацій із прийняття управлінських рішень і оцінки їх ефективності та прогнозування подальшої динаміки. Економічна діагностика – є спеціальним науковим напрямом, який має обмежену відносно економічного аналізу предметну область – стан об’єкта дослідження на чітко визначений часовий період. Діагностика економічної стійкості підприємства являє собою аналітико-синтетичну діяльність, зміст якої полягає у виборі та реалізації послідовності відповідних процедур з метою ідентифікації області управлінського впливу для збільшення економічної стійкості підприємства. 

3. Методом вивчення складної багатофакторної системи, заснованої на спостереженні динаміки сукупності параметрів діяльності підприємства, якісній і кількісній оцінці обраних параметрів є моніторинг діяльності підприємства. Результати дослідження дозволили визначити основні принципи моніторингу реалізації планів розвитку економічної системи та систему факторів, що здійснюють вплив на процес моніторингу і діагностування функціонування підприємства. Розроблена класифікація видів моніторингу та  побудований алгоритм формування системи моніторингу діяльності підприємства дозволили розкрити зміст та результати здійснення етапів моніторингу діяльності підприємства.

4. Дослідженням доведено, що ступінь активності процесів відтворення харчової промисловості важливий для всього народного господарства оскільки ця галузь здатна і спроможна забезпечити значні суми відрахувань до державного бюджету, задовольняє життєво необхідні потреби населення і має можливість зміцнити експортні позиції країни. У розподілі обсягу реалізованої продукції промисловості за видами діяльності у 2010 р. ця сфера займає 16,3%, що підтверджує її значимість у економіці держави. Основними спрямуваннями розвитку харчової промисловості мають бути укрупнення підприємств та формування альянсів із сільськогосподарськими виробництвами, посилення спеціалізації підприємств. Така спрямованість забезпечує усталене планування і управління виробництвом харчових продуктів. При цьому ускладнюються управлінські процеси, що зумовлює необхідність формування адаптивних систем моніторингу і діагностики діяльності підприємств. 

5. В результаті дослідження розроблено концепцію моніторингу і діагностики економічної стійкості підприємств харчової промисловості, яка включає комплекс аналітичних (ідентифікація області діагностики і аналіз інформаційної бази) і синтетичних (організація моніторингу, моніторинг економічної стійкості, оцінка, інтерпретація, постановка діагнозу) процедур. В результаті дослідження розкрито сутність, зміст і визначено методологічний базис здійснення цих процедур. На основі інтерпретації результатів моніторингу здійснюється процедура діагностики економічної стійкості підприємства, яка дозволяє віднести об’єкт діагностики до типової множини діагнозів. На основі аналізу змісту та структури аналітичних і синтетичних процедур діагностики економічної стійкості підприємства визначено зміст процесу діагностики економічної стійкості підприємства і розроблено послідовність процедури оцінки для визначених областей діагностики економічної стійкості. 

6. Розроблений комплекс показників, що застосовувався у ході моніторингу, дозволив визначити  мету підприємства та сприяв її досягненню, зокрема збільшення його ринкової вартості, що, ідентифікуючи фінансове благополуччя й довгострокові перспективи діяльності, є узагальнюючим параметром, оскільки враховує не тільки результат роботи менеджменту, але й вплив зовнішніх факторів. Пропонований комплекс показників володіє рядом переваг, що забезпечують доцільність її застосування в системі моніторингу: зв'язок із грошовими потоками (сприяє більш адекватному відбиттю досягнення мети організації по максимізації її вартості); відсутність необхідності в проведенні складних коректувань бухгалтерських показників; можливість використання для оцінки діяльності організацій різних організаційно-правових форм та окремих підрозділів. На її основі способом послідовної багаторівневої деталізації визначається сукупність поточних параметрів, по яких розраховуються цільові орієнтири й здійснюється оцінка їх фактичних значень і виникаючих відхилень, підготовка інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень.

7. Розроблено організаційно-економічний механізм моніторингу економічної стійкості підприємства, який є координуючою системою забезпечення взаємозв’язку між вибором показників областей діагностики економічної стійкості підприємства, їх оцінюванням, інтерпретацією результатів і постановкою діагнозу, що дозволяє підвищити ефективність прийняття управлінських рішень для підприємств. Розроблено функціональну структуру і концептуальну схему процесу моніторингу економічної стійкості харчового підприємства. Дія механізму моніторингу здійснюється у двох режимах: робота за визначеним завданням та безперервний режим роботи. Запропонована схема моніторингу економічної стійкості підприємства дозволяє з достатньою повнотою досліджувати комплекс факторів, що загрожують економічній стійкості, цілеспрямовано і ефективно організувати та виконати аналітичну роботу щодо збору інформації, оцінки показників, порівняння з критеріями стійкості та регулювання показників. 

8. У рамках розробленої концепції діагностики діяльності підприємств харчової промисловості визначено узагальнюючу систему показників, що характеризують виробничу та фінансово-економічну складові економічної стійкості підприємства, надано схеми розрахунку, визначено їх характеристики та нормативні значення, а також розроблено інтегральний показник економічної стійкості підприємства. Для більш гнучкого управління економічною стійкістю, базуючись на розробках з оцінки основних ризиків економічної діяльності підприємства (загроз економічній стійкості підприємства), запропоновано використовувати деталізовану оцінну шкалу значень рівня економічної стійкості підприємства. Запропонована процедура оцінки економічної стійкості підприємства дозволяє не лише оцінити стійкість підприємства на час фіксації результатів моніторингу, але і визначити основні напрями підтримки економічної стійкості, що дає можливість використати результати оцінки для розробки стратегії забезпечення економічної стійкості підприємства. 

9. Запропоновано схему формування стратегії забезпечення економічної стійкості підприємств харчової промисловості, що дозволяє підприємству вибирати стратегію, найбільш адекватну конкретним умовам функціонування підприємства. Основними компонентами схеми формування стратегії є класифікатори факторів середовища функціонування харчового підприємства, на підставі яких вирішуються питання можливості впливу на фактори зовнішнього середовища і можливості ухилення від цих впливів з боку підприємства. Застосування алгоритму вибору стратегій дозволяє визначити найбільш ефективні стратегії забезпечення економічної стійкості харчового підприємства, що діють в умовах нестабільного економічного середовища. Ефективність застосування цих стратегій змінюється зі збільшенням можливості виходу з-під впливу факторів, що дестабілізують роботу підприємства, або зі збільшенням можливості зміни самих факторів. У всіх блоках моделі у різних сполученнях наявні три стратегії взаємодії підприємства з його економічним середовищем: стратегія відходу підприємства з-під впливу чинника-дестабілізатора; стратегія зміни чинника-дестабілізатора; стратегія пристосування підприємства до чинника-дестабілізатора. 

10. В результаті дослідження розроблено організаційно-економічну модель формування системи моніторингу виробничого процесу харчового підприємства, яка дає можливість створити на підприємствах харчової промисловості інфраструктуру, адекватну завданням формування ефективної системи управління виробництвом на основі ідентифікації й моніторингу продукції. Запропонована модель системи моніторингу виробничого процесу є складною й багатокомпонентною, охоплює різні сфери, види й результати діяльності харчового підприємства. Доведено, що впровадження пропонованої системи моніторингу виробничого процесу на підприємствах харчової промисловості забезпечить підвищення ефективності їх діяльності, за рахунок забезпечення моніторингу продукції в процесі виробництва, дозволить підвищити оперативність і якість планування виробництва, знизити витрати, чітко вести облік на всіх стадіях обробки й передачі, підвищити якість продукції й ефективність коригувальних і попереджуючих дій.

11. Для цілей оперативного управління діяльністю виробничо-господарською підприємств харчової промисловості розроблено методичний підхід до експрес-оцінки виробничого потенціалу харчових підприємств, який базується на методах експертних оцінок, бальних оцінок і теорії класифікації. Резерви виробництва пропонується класифікувати по шести напрямках: поліпшення використання знарядь праці; скорочення часу виробництва; поліпшення використання трудових ресурсів; підвищення якості продукції; використання інтелектуального капіталу підприємства для пошуку передових форм управління виробництвом; ефективне використання матеріальних ресурсів для забезпечення максимальної економії й оборотності. У відповідності з оцінкою підприємство харчової промисловості відноситься до однієї із трьох груп за рівнем використання виробничих резервів.

12. Результатом дослідження є удосконалення системи внутрішнього контролю підприємств харчової промисловості. Пропонована система контролю передбачає: контрольне середовище, внутрішнє середовище (регламентацію), окремі види контролю, контрольну діяльність, спеціальний контроль, моніторинг. Опрацьовані форми взаємозв'язку внутрішнього моніторингу в системі управління харчового підприємства. Пропонована схема взаємодії між економічними, виробничими, маркетинговими й іншими відділами харчового підприємства забезпечує оперативне одержання інформації, необхідної для коректування економічних рішень апарату моніторингово-діагностичною системою підприємства.

13. Удосконалено систему і процедури зовнішнього моніторингу діяльності підприємств харчової промисловості. Сутність прогнозування економічного стану харчових підприємств на основі поетапного моніторингу полягає в можливості зміни параметрів прогнозування: цілей, показників, критеріїв і принципів та ін. при переході від одного етапу до іншого. Шляхом цієї зміни здійснюється управління процесом прогнозування стану харчового підприємства на всьому часовому інтервалі дослідження, що є важливою особливістю пропонованого підходу. Пропонований підхід, заснований на проведенні поетапного моніторингу, дозволяє в комплексі вирішувати завдання визначення стану харчового підприємства, а також стратегічного й тактичного завдання прогнозування й планування його розвитку. Алгоритм адаптивного прогнозування із проведенням поетапного моніторингу доцільно розділити на два основних блоки: блок прогнозування показників, що відображають стан підприємства на весь період, та блок проведення поетапного моніторингу цих же показників на кожному етапі. 

14. В результаті дослідження удосконалено систему організаційно-економічних відносин у процесі моніторингу реалізації стратегій розвитку харчової промисловості. Розроблено систему механізмів підвищення рівнів стійкості діяльності підприємств харчової промисловості та утримання її у довготривалому період можна рекомендувати такі. Розроблено систему моніторингу життєздатності підприємства, яка складається з блоків: цілі моніторингу, спеціальна база цільових даних, індикатори, джерела інформації, напрямки/рівні моніторингу, результати моніторингу (звітні матеріали), споживачі результатів, запропоновано трьохрівневу структуру моніторингу, яка побудована в залежності від функціональних сфер діяльності і дозволяє адекватно реагувати на зміни всіх підсистем підприємства. 
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Дисертацію присвячено розробці теоретико-методологічних та прикладних засад формування і функціонування організаційно-економічних механізмів моніторингу і діагностики діяльності підприємств харчової промисловості, орієнтованих на вирішення стратегічних й тактичних завдань прогнозування та планування розвитку підприємств.

Представлено концепцію моніторингу і діагностики економічної стійкості підприємств харчової промисловості, яка включає комплекс аналітичних і синтетичних процедур, розкрито сутність, зміст і визначено методологічний базис моніторингових процедур, сформовано зміст процесу діагностики економічної стійкості підприємства та розроблено послідовність процедур оцінки для визначених областей діагностики економічної стійкості. 

Запропоновано організаційно-економічний механізм моніторингу економічної стійкості харчового підприємства, який є координуючою системою забезпечення взаємозв’язку між вибором показників областей діагностики економічної стійкості підприємства, їх оцінюванням, інтерпретацією результатів і постановкою діагнозу, що дозволить підвищити ефективність прийняття управлінських рішень для підприємств. 

Розроблено організаційно-економічну модель формування системи моніторингу виробничого процесу харчового підприємства, яка забезпечує створення на підприємствах харчової промисловості інфраструктури, адекватної завданням формування ефективної системи управління виробництвом на основі ідентифікації й моніторингу продукції.

Ключові слова: підприємства харчової промисловості, стійкий розвиток, моніторинг, діагностика, організаційно-економічний механізм, оціночні показники.

Аннотация

Бурова Т.А. Мониторинг и диагностика деятельности предприятий пищевой промышленности: теория, методология, практика. - Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 - экономика и управления предприятиями (по видам экономической деятельности). - Международный университет бизнеса и права, Херсон, 2012.

Диссертация посвящена разработке теоретико-методологических и прикладных основ формирования и функционирования организационно-экономических механизмов мониторинга и диагностики деятельности предприятий пищевой промышленности, ориентированных на решение стратегических и тактических задач прогнозирования и планирования развития предприятий.

Представлена концепция мониторинга и диагностики экономической стойкости предприятий пищевой промышленности, которая включает комплекс аналитических и синтетических процедур, раскрыта сущность, содержание и определен методологический базис мониторинговых процедур, сформировано содержание процесса диагностики экономической стойкости предприятия и разработана последовательность процедур оценки для определенных областей диагностики экономической стойкости. 

Предложен организационно-экономический механизм мониторинга экономической стойкости пищевого предприятия, который является координирующей системой обеспечения взаимосвязи между выбором показателей областей диагностики экономической стойкости предприятия, их оцениванием, интерпретацией результатов и постановкой диагноза, который позволит повысить эффективность принятия управленческих решений для предприятий. 

Разработана организационно-экономическая модель формирования системы мониторинга производственного процесса пищевого предприятия, которая обеспечивает создание на предприятиях пищевой промышленности инфраструктуры, адекватной задачам формирования эффективной системы управления производством на основе идентификации и мониторинга продукции.

Усовершенствовано: методологию комплексного подхода к мониторингу деятельности предприятия пищевой промышленности, который отображает цель предприятия и оказывает содействие ее достижению; обобщающую систему показателей, которые характеризуют производственную и финансово-экономическую составляющие экономической стойкости предприятия пищевой промышленности; методический подход к экспресс-оценке производственного потенциала предприятий пищевой промышленности; систему внутреннего мониторинга предприятий пищевой промышленности; систему и процедуры внешнего мониторинга деятельности предприятий пищевой промышленности. 

Получили дальнейшее развитие: терминологический аппарат мониторинга и диагностики деятельности предприятий в части определения содержания понятий «экономическая стойкость», «стойкое развитие деятельности предприятия», «мониторинг деятельности предприятия», «диагностика экономической стойкости предприятия»; методология познания сущности и составляющих мониторинга деятельности пищевых предприятий; схема формирования стратегии обеспечения экономической стойкости предприятий пищевой промышленности; система организационно-экономических отношений в процессе мониторинга реализации стратегий развития предприятий пищевой промышленности.

Ключевые слова: предприятия пищевой промышленности, стойкое развитие, мониторинг, диагностика, организационно-экономический механизм, оценочные показатели.

ANNOTATION

Burova T.A. Monitoring and diagnostics to activity enterprise food industry: theory, methodology, practice. - Manuscript.

The Thesis on competition scientific degree doctor of the economic sciences on professions 08.00.04 - an economy and management enterprise (on type of economic activity) - International university of the business and right, Kherson, 2012.

The Thesis is dedicated to development theoretically-methdological and applied bases of the shaping and operation organizing-economic mechanism of the monitoring and diagnosticses to activity enterprise to food industry, oriented on decision strategic and tactical problems of the forecasting and planning the development enterprise.

The Presented concept of the monitoring and diagnosticses to economic stability enterprise to food industry, which includes the complex analytical and syntetic procedures, is revealled essence, contents and is determined methdological base monitoring procedures, is formed contents of the process of the diagnostics to economic stability of the enterprise and is designed sequence of the procedure of the estimation for certain areas of the diagnostics to economic stability. 

It Is Offered organizing-economic mechanism of the monitoring to economic stability of the food enterprise, which is coordinating system of the provision intercoupling between choice of the factors of the areas of the diagnostics to economic stability of the enterprise, their estimation, interpretation result and stating the diagnosis, which allows to raise efficiency of the taking the management decisions for enterprise. 

It Is Designed organizing-economic model of the shaping the system of the monitoring the production process of the food enterprise, which provides creation on enterprise of food industry of the infrastructure, identical problem of the shaping efficient managerial system by production on base of the identifications and monitoring to product.

The Keywords: enterprises to food industry, steadfast development, monitoring, diagnostics, organizing-economic mechanism, merit factors.
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Встановлені нормативні (цільові) параметри стійкої діяльності (рівновага, стійкість, перехідні стани, періодичні стани).





Параметри технологічних процесів (бізнес-процеси, технологія та устаткування, форми і методи обслугову-вання, інформаційна система, маркетингова система та ін.)





Фінансові параметри (беззбитковість, платоспроможність, покриття боргів і ліквідність, фінансова стійкість та ін.)





Фактичні параметри стійкої діяльності підприємства.





Соціальні параметри (єдність інтересів колективу підприємства, доходи співробітників, соціальне й медичне страхування, форми стимулювання працівників).





Підприємство:


- як самоорганізована система: адаптивність, мобільність, гнучкість, надійність;


- як керована система: керованість, універсальність, результативність;


- як цілісна система: єдність виробничо-технологічного, фінансового  та  соціального процесів.





Система взаємозв’язків 





Специфіка продукту





Основні характеристики взаємовідносин зі споживачами





Склад і специфіка потоків





Можливість контролю якості споживачем





Параметри якості й  забезпечуючий потенціал








Внутрішній  моніторинг діяльності підприємства





Ціль





- інформаційне забезпечення прийняття тактичних і стратегічних управлінських рішень 





Завдання





- формування інформації про фінансовий стан підприємства та тенденції його розвитку;


- забезпечення підтримки у прийнятті тактичних і стратегічних управлінських рішень;


- оцінка ефективності реалізації прийнятих управлінських рішень;


- попередження негативних тенденцій і кризових явищ у розвитку підприємства








Об’єкти





- фінансовий стан підприємства;


- результати економіко-виробничої  діяльності підприємства





Суб’єкти





- управлінський персонал підприємства;


- фінансово-економічні служби підприємства.








Принципи





безперервності; системності; оперативності; варіантності; адаптивності; верифікованості; прагматизму; комплексності; динамізму








Важелі (інструменти)





- регламентуючі документи;


- фінансова структура підприємства;


- порядок збирання і аналізу інформації;


- контрольно-аналітична звітність;


- сукупність фінансових прогнозів і планів;


- система мотивації.








Методи





- формування системи контрольованих показників;


- планування, прогнозування, контроль;


- порівняння фактичних і планових (цільових) показників, оцінка і аналіз відхилень;


- моделювання показників.








Етапи





- оперативний збір інформації про стан і розвиток підприємства;


- виявлення основних факторів та оцінка їх впливу на результативні показники;


- порівняння фактичних показників з нормативними;


- оперативний вплив на досліджувані показники, коректування відхилень з метою досягнення заданих результатів;


- підготовка рекомендацій з прийняття управлінських рішень;


- прогнозування подальшого розвитку підприємства








Забезпечуючі підсистеми





інформаційне забезпечення; технічне забезпечення; кадрове забезпечення; програмне забезпечення 





Стратегічний аналіз





Встановлення цілей





Стратегічні напрями





Прогнозні орієнтири





Механізми реалізації











Розробка місії, цілі та напрямів досягнення





Стратегічний план

















Розвиток стратегічного плану





Моніторинг реалізації стратегічного плану





Розробка





Оновлення





Формування





Проведення





Проведення





Коректування





Розрахунок





Уточнення





Вибір та використання 





удосконалення 





Стратегічне управління





Оцінка організаційних


заходів


(використання організаційно-економічних, нормативно-правових та інших механізмів)








Функціональний 


аналіз


(реалізація напрямів, проектів і заходів)








Індикативний


(параметричний) аналіз


(збір показників, їх зіставлення з ретроспективними даними й прогнозними оцінками)








Суспільна активність


(оцінка участі суспільства в реалізації стратегічного плану)








Соціологічні


оцінки


(врахування думки керівників, працівників, споживачів продукції)











Стратегічний


план розвитку 


підприємства харчової промисловості 





Визначення цілей і завдань моніторингу





Вибір методів і визначення індикаторів моніторингу





Підготовка інформації до аналізу





Розробка моделі для моніторингу





Збирання поточної інформації





Аналіз інформації





Порівняльний аналіз





Оцінка ефективності функціонування





Основні функціональні складові харчової промисловості





Інноваційно-інвестиційна





- підвищення рівня якості виробництва





Техніко-технологічна





- відповідність техніки і технологій світовим стандартам





Фінансово-економічна





- оптимізація витрат та доходів





Управлінська





- ефективне управління, збереження та розвиток професіоналізму кадрів





Комерційна





- відповідність товарів вимогам ринку





Інформаційна





- своєчасне і повне забезпечення діяльності інформацією
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Моніторинг економічної стійкості підприємства





Координуюча система забезпечення взаємозв’язку між вибором показників економічної стійкості підприємства, їх діагностикою, регулюванням і прогнозуванням, що дозволяє підвищити ефективність прийняття  рішень. 





Мета моніторингу


 економічної стійкості 


підприємства





Формування бази даних показників економічної 


стійкості підприємства та спостереження за 


динамікою цих показників.





Збір інформації про стан області діагностики





Вибір показників економічної стійкості підприємства








Прогнозування тенденцій змін економічної стійкості





Регулювання стратегії підприємства





Функції моніторингу


економічної стійкості





Властивості моніторингу економічної стійкості





Цілісність





Динамічність





Цілеспрямованість





Ефективність





Циклічність





Повнота





Гнучкість





Об’єктивність 





1. Формулювання мети і завдань моніторингу 





2. Вибір періодичності та виконавців





3. Збір і підготовка інформації 





5. Визначення ступеня досягнення показниками економічної стійкості встановлених цільових 


значень








Структура





4. Формування показників економічної 


стійкості підприємства, що характеризують 


області діагностики економічної стійкості








Цілі підприємства








Збільшення обсягу виробництва продукції при незмінному рівні постійних витрат





Підвищення продуктивності праці





Збільшення прибутку





Зростання  обсягів виробництва





Освоєння  ринку








Маркетингова


Фінансова


Інноваційна


Інвестиційна


Виробнича





Аналіз виробництва продукції





Визначення реального рівня


економічного розвитку підприємства





Порівняння фактичних показників з плановими





Відхилення існують?





   НІ





Підготовка рішення про вплив на процес виробництва





Підвищення конкурентоспроможності, удосконалювання управління виробництвом, підвищення економічної ефективності виробництва стосовно витрат





Удосконалення системи менеджменту якості





Виявлення причин





Прогноз наслідків відхилень





ТАК





Бізнес-стратегія








Мінімізація витрат





Зниження обсягу неякісної продукції





Стабільні строки


обробки


замовлень





Підвищення керованості об'єкта





Скорочення терміну зберігання сировини й готової продукції





Інтенсивне використання праці





Забезпечення моніторингу


виробництва





Підвищення відповідальності виконавця





Підвищення оперативності і якості планування виробництва





Підвищення ефективності коригувальних і попереджуючих дій





Чіткий,


достовірний облік





Інформаційні технології управління виробництвом





Підвищення якості продукції





Досягнення рівня надійності світових виробників





Максимальне задоволення потреб споживачів





Інтенсивне використання обладнання





Система взаємодії стандартизації та


інноваційної


діяльності





Створення робочої групи по впровадженню системи моніторингу





Оцінка й вибір альтернатив по впровадженню системи моніторингу





Навчання персоналу





Формування забезпечуючих систем





Інформаційна





Організаційна





Технічна





Економічна





Функціонування системи


моніторингу





Організація моніторингу запропонованої системи





Інтенсивне використання оборотного капіталу





Процес управління в системі моніторингу





Внутрішній моніторинг





Взаємозв'язок і взаємодія за допомогою контрольних процедур і методів аудиту, виявлення проблемних ситуацій





Система внутрішнього контролю





Система бухгалтерського обліку





Системна оцінка результатів і вироблення практичних рекомендацій з оптимізації управління і фінансово-господарської  діяльності





Консультування з питань удосконалення видів діяльності





взаємозв'язки й взаємодія систем контролю і управління;


використання результатів контролю для прийняття управлінських рішень





ВХІД





Вихідні дані: 


1. Статистичні дані про значения показника П з набору { Пj }, j =1,J за обраний період ;


Статистичні данні про значення кожного фактора впливу на прогнозований показник, керованого X або Y некерованого,  з набору 


{ Xk }, k =1,K  та  { Yl }, l =1,L відповідно,  за той же період часу.








Розрахунок коефіцієнтів детермінації, що відбивають ступінь зв'язку обраних Xk або Yl з Пj.





Порівняння отриманих значень із рекомендованими для даного об’єму вибірки





НІ





ТАК





ВИХІД





Приведення вихідних даних статистики в порівнянний вид





Застосування методу Фішберна для визначення значимості кожного фактора





Вибір двох найбільш значимих факторів з набору


{ Xk }, k =1,K або {Yl}, l =1,L





Побудова моделі множинної регресії, що відбиває залежність Пj від набору факторів { Xk }, k =1,K або {Yl}, 


l =1,L





Вибір двох найбільш значимих факторів з набору { Xk }, k =1,K або {Yl}, l =1,L, відповідно коефіцієнтам моделі 





Вплив даних факторів не враховується при прогнозуванні показника  П з набору { Пj }, j =1,J 





Прогнозування обраного показника П з набору { Пj }, j =1,J  реалізується з обліком впливу даних факторів

















Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.






































_1398781305.xls
Диаграмма6

		1995		1995		1995		1995

		2000		2000		2000		2000

		2005		2005		2005		2005
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		Вид продукції		Роки

						1995		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006				1995		2000		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Продукція сільського господарства		Сільське господарство		67817		55690		61398		62106		55267		66181		66102		66366.41		Сільське господарство		67.8		55.7		61.4		62.1		55.3		66.2		66.1		66.4

		Продукція рослинництва		Рослинництво		38423		33632		37805		37190		31907		42612		41472		40932.86		Рослинництво		38.4		33.6		37.8		37.2		31.9		42.6		41.5		40.9

		Продукція тваринництва		Тваринництво		29394		22058		23593		24916		23360		23569		24630		25492.05		Тваринництво		29.4		22.1		23.6		24.9		23.4		23.6		24.6		25.5

		Харчова промисовість та перероблення сільськогосодарських продуктів		Харчова промисовість		31600.60		38868.74		45942.85		49802.05		59762.46		67173.00		76375.70		84013.27		Харчова промисовість		31.6		38.9		45.9		49.8		59.8		67.2		76.4		84.0

		индекс		индекс				123		118.2		108.4		120		112.4		113.7		110

				1995		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006

		Сільське господарство		67.8		55.7		61.4		32.1		55.3		66.2		66.1		66.4

		Харчова промисовість		31.6		38.9		45.9		49.8		59.8		67.2		76.4		84.0				сільське господарство		харчова промисловість
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														харчова промисловість		сільське господарство								харчова промисловість		сільське господарство						харчова промисловість

														31.6		67.8								31.6		67.8				62.1		49.8

														38.9		55.7								38.9		55.7				55.3		59.8

														45.9		61.4								45.9		61.4				55.7		38.9

														49.8		62.1								49.8		62.1				61.4		45.9

														59.8		55.3								59.8		55.3				66.1		76.4

														67.2		66.2								67.2		66.2				66.2		67.2

														76.4		66.1								76.4		66.1				66.4		84

														84		66.4								84		66.4				67.8		31.6

														1.1612464924		-16.0230615862

														1.4502273385		91.06515475

														0.0965454304		18.868288109

														0.6411751096		6

														228.2662230099		2136.0737769901

														y = 32,657+0,408х

														стандартна помилка S = 19,14

														коефіцієнт детермінації R2=0,069

														харчова промисловість		сільське господарство

														31.6		67.8

														38.9		55.7

														45.9		61.4

														49.8		32.1

														59.8		55.3

														67.2		66.2

														76.4		66.1

														84		66.4

														ВЫВОД ИТОГОВ

														Регрессионная статистика

														Множественный R		0.2640128135

														R-квадрат		0.0697027657

														Нормированный R-квадрат		-0.0853467733

														Стандартная ошибка		19.1465356437

														Наблюдения		8

														Дисперсионный анализ

																df		SS		MS		F		Значимость F

														Регрессия		1		164.8010370595		164.8010370595		0.4495515829		0.5274979914

														Остаток		6		2199.5389629405		366.5898271567

														Итого		7		2364.34

																Коэффициенты		Стандартная ошибка		t-статистика		P-Значение		Нижние 95%		Верхние 95%		Нижние 95,0%		Верхние 95,0%

														Y-пересечение		32.657922896		36.4910555886		0.8949569249		0.4052792112		-56.6325387836		121.9483845755		-56.6325387836		121.9483845755

														Переменная X 1		0.4083579975		0.6090476894		0.6704860795		0.5274979914		-1.0819291014		1.8986450965		-1.0819291014		1.8986450965
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харчова промисловість



				1995		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006

		Сільське господарство		67817		55690		61398		62106		55267		66181		66102		66366.41

		Рослинництво		38423		33632		37805		37190		31907		42612		41472		40932.86

		Тваринництво		29394		22058		23593		24916		23360		23569		24630		25492.05

		Площа сільськогосподарських угідь, тис. га		41852.90		41827.00		41817.00		41800.40		41788.50		41763.80		41722.20		41675.90

				сільске господарство, млн. Грн										рослинництво								тваринництво

		41852.90		67817								41852.90		38423						41852.90		29394

		41827.00		55690								41827.00		33632						41827.00		22058

		41817.00		61398								41817.00		37805						41817.00		23593

		41800.40		32106								41800.40		37190						41800.40		24916

		41788.50		55267								41788.50		31907						41788.50		23360

		41763.80		66282								41763.80		42612						41763.80		23569

		41722.20		66102								41722.20		41472						41722.20		24630

		41675.90		66366.4								41675.90		40932.9						41675.90		25492.1





		



сільске господарство, млн. Грн

обсяги продукції сілськго 
господарства



		



рослинництво



		



тваринництво




