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В.П. Якобчук

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Молокопродуктовий підкомплекс відіграє важливу соціально-економічну роль в економіці нашої країни. Його підприємства є постачальниками сировини для харчової промисловості, а також забезпечують безпосередніх споживачів молочною продукцією необхідної якості та асортименту. Окрім того, через існуючий механізм закупівлі молока в особистих селянських господарствах формується значна частина доходів населення в сільській місцевості. Така місія підкомплексу зумовлює необхідність створення системи інтеграційних зв’язків виробників молока, його переробників та підприємств торгівлі, що реалізують молочну продукцію. При цьому, насамперед, науково обґрунтовані принципи їх взаємодії здатні забезпечити усім сферам підкомплексу поступальний розвиток та ефективне функціонування у конкурентному ринковому середовищі.
Однак, на сучасному етапі докорінних економічних трансформацій, що відбуваються в аграрній сфері, існуюча недосконалість взаємовідносин виробників молока з молокопереробними підприємствами спричиняє певні негативні наслідки, до яких належать скорочення поголів’я корів, низький рівень їх продуктивності, проблема забезпечення належної якості молочної сировини тощо. Це є перешкодою формування конкурентоспроможності молочної продукції як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках, загрожує невизначеністю, а отже – дестабілізацією в роботі окремих підприємств і галузі в цілому. Необхідність пошуку досконаліших механізмів ефективної взаємодії сільськогосподарських та молокопереробних підприємств зумовила вибір теми дисертаційного дослідження.

Теоретичні та практичні аспекти зазначеної проблеми знайшли своє відображення у працях відомих вітчизняних економістів-аграрників Бойка В.І., Зимовця В.Н., Калінчика М.В., Камілової С.Р., Коткова В.П., Кочеткова О.В., Микитюка В.М., Мостенської Т.Л., Пархомця М.К., Саблука П.Т., Топіхи В.І., Топіхи І.Н., Тридіда О.М., Черевка Г.В.,    Шпичака О.М., Юрчишина В.В. та ін.
Проте, деякі проблеми й досі не мають остаточного наукового розв’язання. Удосконалення потребують теоретичні засади формування і реалізації стратегій продуктових підкомплексів в умовах становлення ринкової системи. Це, в свою чергу, вимагає обґрунтування методологічних та методичних підходів, які дозволять більш об’єктивно оцінювати і аналізувати економічні процеси, що відбуваються у молокопродуктовому підкомплексі та визначати вектори його розвитку. Актуальним у практичній площині залишається питання знаходження оптимальних організаційно-економічних механізмів реалізації інтересів постачальників молока та переробних підприємств у більш віддаленій перспективі, що визначило необхідність проведення окремого дисертаційного дослідження.
Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційні дослідження здійснювалися згідно з планом  науково-дослідних робіт Державного вищого навчального закладу «Державний агроекологічний університет» (м. Житомир) за темою: «Розробити і обґрунтувати стратегічні напрями та пріоритети пореформеного розвитку аграрного сектору Північно-Західного регіону України» (номер державної реєстрації 0104U008697), де автором розроблено теоретичні та науково-прикладні засади перспективного розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового  підкомплексу. Поставлена мета зумовила вибір таких найважливіших завдань:

· уточнити сутність поняття «стратегія розвитку підприємства» з урахуванням виробничих та маркетингових особливостей продуктового підкомплексу;
· визначити методологічні положення формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу; 
· розробити методичний підхід до оцінки стратегічних пріоритетів переробних підприємств;
· обґрунтувати економіко-математичні інструменти стратегічного планування виробництва сировини; 

· підготувати пропозиції щодо впровадження стратегій розвитку з урахуванням мінливості ринкового середовища;

· обґрунтувати організаційно-економічний механізм реалізації стратегії розвитку на основі контрактної форми інтеграції.
Об’єктом  дослідження є процес формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу. 
Предметом дослідження є сукупність практичних, теоретичних та науково-методологічних принципів формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу.

Методи дослідження. В основу методологічного забезпечення дослідження економічних явищ, що мають місце в молокопродуктовому підкомплексі покладено системний підхід, який дозволяє розглядати цей підкомплекс як цілісну структуру, окремі його елементи у взаємозв’язку і взаємодії. Для аналізу діяльності підприємств молокопродуктового підкомплексу використано статистико-економічний метод, зокрема такі його прийоми, як порівняння, групування, середні та відносні величини, графічний, побудови рядів динаміки. Індексний аналіз застосовувався при оцінці функціонування підприємств молокопродуктового підкомплексу, як єдиної системи шляхом порівняння результативних показників кожного структурного елементу на «вході-виході». З його допомогою оцінено паритет цін, охарактеризовано сезонні явища у виробництві молока та продуктів його переробки. За допомогою трендового аналізу визначено залежності в сезонні коливання результативних показників підприємств виробників молока.  Абстрактно-логічний метод застосовувався при обгрунтуванні принципів та функцій організаційного механізму реалізації стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу. Проведено моделювання сезонних стратегій формування продуктивності в сільськогосподарських підприємствах, результати якого викладено за допомогою матричного методу. Розрахунок граничних витрат для впровадження стратегії здійснювався на основі розрахунково-конструктивного методу.

Інформаційна база. В процесі підготовки дисертації використовувались матеріали державних органів статистики та мережі Інтернет, управлінь агропромислового розвитку, річні звіти підприємств.
 Наукова новизна одержаних результатів представлена сукупністю теоретико-методологічних та науково-прикладних положень, що виносяться на захист. Основні елементи наукової новизни полягають у тому, що: 

вперше:

· запропоновано методологічний підхід до розробки стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу, який базується на врахуванні явища сезонності у надходженні сировини та коливання закупівельних цін і забезпечує формування конкурентних переваг як виробникам молока, так і його переробникам;

удосконалено: 

· сутність поняття стратегії розвитку підприємств продуктового  підкомплексу, що передбачає її розгляд як системи взаємопогоджених економічних заходів виробників сировини та її переробників, що забезпечує якісне поліпшення їх виробничих показників та фінансового стану, а відтак створює умови для розширеного відтворення у довгостроковій перспективі;

· методичний підхід до оцінки стратегічних пріоритетів закупівельної політики молокопереробних підприємств, який полягає у використанні агрегованого показника, розрахованого на основі індексів різниці закупівельних цін і виплат дотацій виробникам молока;

одержали подальший розвиток:

· використання у стратегічному плануванні трендового методу, що враховує математичну залежність молочної продуктивності корів від особливостей організації процесу виробництва молока в сільськогосподарських підприємствах; 

· рекомендації щодо впровадження стратегій взаємодії виробників молока та молокопереробних підприємств на основі багатоваріантного підходу, який передбачає встановлення граничного рівня витрат, пов’язаних із процесом відтворення продуктивного поголів’я, технологією годівлі, ціновою політикою, та враховує можливі сценарії розвитку ситуації на ринку молочних продуктів;

· пропозиції щодо формування організаційно-економічного механізму реалізації стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу, які передбачають використання системи контрактів між постачальниками молока та переробними підприємствами, а також обгрунтування та запровадження принципу черговості їх виконання.

Практичне значення одержаних результатів. Сформульовані та обґрунтовані наукові положення, висновки і практичні пропозиції є підґрунтям для поступального довгострокового розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу.

Пропозиції автора щодо формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу на основі зміни сезонності виробництва сировини та продукції молокопереробними підприємствами прийняті до впровадження Головним управлінням економіки Житомирської облдержадміністрації (довідка №3/441 від 27.03.2007 р.). Запропонований організаційно-економічний механізм на основі системи контрактів  впроваджено Головним управлінням агропромислового розвитку Житомирської облдержадміністрації (довідка № 2226/7  від  04.09.2007 р.). Результати наукових досліджень використовуються  в навчальному процесі ДВНЗ «Державний агроекологічний університет» при викладанні дисциплін «Аналіз господарської діяльності», «Економічний аналіз»  (довідка № 1831 від  29.12.2007 р.).
Особистий внесок здобувача. Наукові результати дослідження, що викладені в дисертації і виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в роботі використані ті ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача. 

Апробація результатів дослідження. Результати дослідження доповідались на Науково-практичних конференціях молодих вчених «Формування стратегії розвитку регіонального АПК» (м. Житомир, 2005 р., 2006 р., 2007 р.), Міжнародних науково-практичних конференціях «Методика економічних досліджень в сільському господарстві» (м. Житомир, 2005 р.), «Аграрний форум 2006» (м. Суми, 2006 р.), «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (м. Харків, 2007 р.).
Публікації.  Основні результати досліджень опубліковані в 9 наукових працях загальним обсягом 3,44  ум. друк. арк., з них 5 в наукових фахових виданнях ( 2,69 ум. друк. арк.). 

Обсяг і структура роботи. Дисертаційна робота викладена на 158 сторінках комп’ютерного тексту і складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних літературних джерел із 156 найменувань, відомостей, що підтверджують участь автора в наукових розробках, містить  38 таблиць, 34 рисунка та 15 додатків.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційного дослідження, її зв’язок з науковими програмами, визначено мету, завдання, об’єкт і предмет досліджень, розкрито наукову новизну і практичне значення одержаних результатів дослідження та особистий внесок здобувача у вирішення поставлених завдань, наведено дані про апробацію отриманих результатів та їх відображення у публікаціях.
У першому розділі – «Теоретико-методологічні аспекти формування стратегії розвитку підприємств» – сформульовано категоріальний апарат дослідження, що ґрунтується на визначенні понять стратегія, розвиток та молокопродуктовий підкомплекс, окреслено методичні аспекти дослідження економічних процесів на підприємствах молокопродуктового підкомплексу та формування стратегії їх розвитку.

Встановлено, що під розвитком підприємств слід розуміти процес, внаслідок якого відбувається їх перехід від одного стану до іншого, досконалішого, відносно мінливих умов зовнішнього середовища. В умовах ринку дане явище доцільно розглядати з точки зору траєкторії життєвого циклу підприємства, яке має своє відображення у стадіях зростання, спаду його діяльності. При цьому, для підприємств продуктових підкомплексів, що знаходяться у тісному економічному взаємозв’язку, розвиток є похідним від їх ефективної взаємодії. 
Умови невизначеності зовнішнього середовища, в яких на сучасному етапі функціонують підприємства, зумовили вибір науково-методологічних положень нової інституційної теорії, як теоретичної основи формування стратегії розвитку, а кінцевими її цілями – конкурентоспроможність, економічне зростання, економічну та екологічну безпеку підприємств. В даному випадку вектор розвитку системи підприємств молокопродуктового підкомплексу, його інтенсивність і напрям слід пов’язувати з дією внутрішніх чинників в межах «ядра» (системи молокопродуктового підкомплексу) і зовнішніх чинників («оболонки»). Серед перших визначено рівень наявних технологій, виробничі можливості обладнання (для молокопереробних підприємств), якісний склад поголів’я (для виробників молока), рівень кваліфікації працівників і менеджменту, розвиненість інфраструктури заготівлі сировини та реалізації готової продукції. Інші – забезпечують єдність «ядра» (рівень співробітництва між підприємства молокопродуктового підкомплексу), визначають якісні перетворення в його межах та траєкторію розвитку. До них віднесено: правила, що встановлюються безпосередньо підприємствами молокопродуктового підкомплексу між собою (угоди, контракти); правила, що встановлюються державою (законодавчі, нормативні акти і т. д.); неформальні правила, що пов’язані із індивідуальними особливостями кожного учасника (традиції, переконання, звички, звичаї тощо).
В цьому аспекті, необхідним для підприємств виробників молочної сировини, переробних та торговельних підприємств є досягнення у власних відносинах “стратегічної рівноваги”. Тобто, економічні відносини між ними повинні досягнути такого стану, коли самовільне відхилення від обраних стратегій в будь-яких умовах є невигідним. В свою чергу, досягнення такої рівноважної поведінки усіма учасниками є наслідком вироблення системи взаємопогоджених заходів, які забезпечать реалізацію стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу у довгостроковому періоді (рис. 1).







Рис. 1. Процес формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу
В результаті дослідження визначено, що стратегія розвитку продуктового підкомплексу являє собою систему взаємопогоджених економічних заходів виробників сировини та її переробників, в результаті чого відбувається якісне поліпшення їх виробничих показників та фінансового стану, створюються умови для розширеного відтворення у довгостроковій перспективі. Тому при визначенні оптимальних стратегії розвитку, необхідним є проведення аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища підприємств молокопродуктового підкомплексу, який слід здійснювати на основі співставлення результативних показників на «вході-виході», аналізуючи систему в цілому, структурні елементи, рівень взаємозв’язків між ними. Важливою є оцінка розвитку економічних взаємовідносин, що передбачає визначення показників зміни виплат дотацій, цін, якості продукції та ресурсної бази підприємств молокопродуктового підкомплексу.

У другому розділі – «Аналіз зовнішніх та внутрішніх умов формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу» – проведено оцінку розвитку ресурсної бази підприємств молокопродуктового підкомплексу, здійснено аналіз дотаційного та цінового механізму в ланцюгу «сільськогосподарське-переробне-торговельне підприємство», як в цілому, так і враховуючи сезонні фактори, визначено стратегічні пріоритети переробних підприємств на ринку сировини.
Встановлено, що сировинна база молокопродуктового підкомплексу концентрується в особистих селянських господарствах. За період з 2000 р. по 2006 р. валове виробництво молока в сільськогосподарських підприємствах знизилось на 47,1 тис. тонн (на 25,3%), водночас зростання поголів’я та в основній мірі продуктивності, визначило збільшення виробництва молока в особистих селянських господарствах на 122,7 тис. тон або на 26,1%, що складає 81% від загальної кількості молока виробленого в області. При цьому, завантаженість переробних потужностей молокопереробних підприємств в літній період є практично повною, натомість, в зимовий – є низькою: з виробництва масла вершкового – 36,2%, твердих сирів – 40,8%, продукції із незбираного молока – 21,6%.

Одним із чинників цього є поглиблення сезонності виробництва та реалізації молока. Перевищення літніх обсягів виробництва молока над зимовими в Житомирській області складає 3,5 рази, а в окремих районах до 15 разів. Сезонність виробництва, є визначальним фактором, що впливає на ціноутворення на ринку молока, яке піддається коливанням, що є в 2,5-3 рази вищими ніж в країнах Європейського Союзу (рис. 2).
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Рис. 2. Коефіцієнти сезонності цін на молоко в країнах ЄС та в сільськогосподарських підприємствах Житомирської області
Розраховані коефіцієнти цінової еластичності фаз зростання та спаду обсягів реалізації показують нееластичність реалізації молока. При зростанні ціни на 1% реалізація молока зменшується на 0,9-1,4%, а при зменшенні ціни на 1% обсяги реалізації зростають на 7,1-10,3%. Це свідчить, що переробні підприємства надають більшого значення надходженню сировини в осінньо-зимовий період для завантаження власних переробних потужностей, ніж у весняно-літній. Вплив сезонного фактору чітко прослідковується в роздрібній мережі. Зокрема, перевищення максимальних цін над мінімальними впродовж 2004-2006 рр. по молоку складала 23-37%, молочним консервам – 6-14%, кисломолочній продукції – 9-15%, сиру м’якому – 18-32%, сметані та вершках – 11-21%, сиру твердому – 5-17%, сиру плавленому – 4-17%, маслу вершковому – 10%. В процесі дослідження в розрізі товарних груп виявлено, що найбільшу  надбавку за вироблену і реалізовану молочну продукцію в 2005-2006 рр., підприємства торгівлі та переробні підприємства Житомирської області можуть отримати в березні-серпні (понад 53%). Хоча в періоди найвищого попиту (грудень-лютий) реалізовувати окремі види продукції через торговельну мережу є невигідним і навіть збитковим. Це свідчить про нездатність підприємств області конкурувати у ціновому плані з виробниками даної продукції з інших регіонів, а визначальним фактором цього є недостатня кількість сировини на ринку в зимовий період. Це зумовлено тим, що близько третини сировини вищої якості виробленої в межах області реалізовується молокопереробним підприємствам-конкурентам (рис.3). Натомість, діяльність молокопереробних підприємств області забезпечується сировиною селянських господарств, якісні параметри якої перважно є нижчими.

Незважаючи на значне  домінування особистих селянських господарств в надходженні сировини, переробні підприємства області надають перевагу співробітництву із сільськогосподарськими підприємствами, які мають вищу технологічну якість молока та пропонують великі порівняно із селянськими господарствами, партії сировини. Підтвердженням цього є проведені розрахунки індексу стратегічних пріоритетів закупівельної політики (SPI), на основі запропонованого методичного підходу, що ґрунтується на різниці цін та виплат дотацій:
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[image: image3.wmf]l – вплив дотацій на індекс стратегічних пріоритетів, який пропонується обчислювати, як частку дотацій у загальних надходженнях від реалізації молока;

і – тривалість періоду дослідження (років, місяців)

CSD (Coefficient of Subsidy Difference) – коефіцієнт різниці у виплатах дотацій сільськогосподарським підприємствам та селянським господарствам (відношення часток дотацій, виплачених сільськогосподарським підприємствам і селянським господарствам);

CPD (Coefficient of Price Difference) – коефіцієнт різниці цін (відношення закупівельних цін сільськогосподарських підприємств до закупівельних цін селянських господарств).


Рис.3. Маркетингові канали розподілу сировини в молоко-

продуктовому підкомплексі Житомирської області, 2005 р.
Основними положеннями даного методичного підходу є: переробні підприємства платять сільськогосподарським підприємствам більшу порівняно із селянськими господарствами ціну, оскільки зацікавлені в постійному співробітництві з даною категорією господарств; різниця між частками виплачених дотацій в загальних надходженнях за здане молоко сільськогосподарськими підприємствами та селянськими господарствами є індикатором зацікавленості переробного підприємства в стратегічних відносинах з тією чи іншою категорією господарств; вплив цін, як індикатора стратегічних намірів, є більш суттєвішим аніж дотацій; відносини можна вважати стратегічними, якщо надання переваг певній категорії господарств у закупівлі сировини є постійно повторюваним явищем.
Критерієм  надання переваги сільськогосподарським  підприємствам є значення SPI>1, значення SPI<1 – селянським господарствам. Відповідно до проведених розрахунків закупівельна політика переробних підприємств направлена на стратегічну співпрацю із сільськогосподарськими підприємствами на 78% території Житомирської області. Результати дослідження також показали прямопропорційну залежність між індексом стратегічних пріоритетів закупівельної політики молокопереробних підприємств (SPI) і структурою пропозиції на ринку сировини. Обернено пропорційним виявлено взаємозв’язок між SPI та якістю сировини, що засвідчило визначальне значення останньої для формування довгострокових відносин переробника і сільськогосподарського підприємства (табл.1).
Таблиця 1
Групування районів Житомирської області за індексом стратегічних пріоритетів закупівельної політики молокопереробних підприємств, 2003-2005 рр.
	Групи районів

за вектором стратегічних пріоритетів
	Значення індексу
	Кількість районів в групі
	Загальний обсяг реалізованого молока, т
	Обсяг реалізованого негатункового та молока ІІ ґатунку, т
	Питома вага реалізації низькосортного молока. %

	І.  Пріоритет надається переважно селянським господарствам 
	до 1,03
	8
	43598
	25594
	58,7

	ІІ.  Пріоритет надається переважно с.-г. підприємствам
	1,03-1,16
	8
	85641
	35747
	41,7

	ІІІ. Пріоритет надається виключно с.-г. підприємствам
	понад 1,16
	7
	161474
	31997
	19,8


Результати аналізу інструментів державного впливу в молокопродуктовому підкомплексі показали слабку дієвість механізму встановлення мінімальних закупівельних цін та достатню механізму дотування. Зокрема, у 2005 р. переробними підприємствами області нараховано постачальникам молока виплат на загальну суму 58,5 млн. грн. (в тому числі сільськогосподарським підприємствам – 21,2 млн. грн.), що в 2,7 рази більше ніж у 2003 р. Останнє визначено суттєвим зростанням споживчого попиту на продукцію. Молока і молокопродуктів в 2005 р. реалізовано на 21,1 млн. грн., сиру та бринзи – на 9,9 млн. грн., що відповідно на 11,7 млн. грн. та 6,6 млн. грн. більше ніж у 2003 р. Визначено двоякі результати встановлення мінімальних закупівельних цін для підприємств молокопродуктового під комплексу. Намагаючись їх підтримати, переробні підприємства змушені значно занижувати ціни для особистих селянських господарств (різниця в темпах зниження цін в 2006 р. порівняно із сільськогосподарськими підприємствами склала 12,6%). З іншого боку, встановлені мінімальні ціни не забезпечують ефективної роботи переробних підприємств, зокрема при втраті зовнішніх ринків збуту. Однак, експорт є важливим каналом реалізації та значною мірою визначає ефективність діяльності молокопродуктового підкомплексу в цілому. 
Проведений аналіз довів необхідність основних напрямів дослідження зумовили розробку основних напрямків стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу та практичних механізмів їх реалізації
У третьому розділі – «Основні напрями формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу» обгрунтовано підходи до стратегічного планування організації виробництва молока в сільськогосподарських підприємствах, запропоновано комплекс заходів щодо формування стратегії розвитку в межах молокопродуктового підкомплексу при різних умовах розвитку ситуації на ринку молочної продукції та розроблено контрактний механізм їх практичної реалізації.

На основі аналізу умов функціонування та рівня взаємовідносин  підприємств молокопродуктового підкомплексу, сезонності попиту на молочну продукцію одним із найважливіших напрямів формування стратегії їх розвитку визначено забезпечення сезонних потреб в сировині переробних підприємств та гармонізацію сезонної цінової політики (рис.4).











Рис. 4. Основні напрями формування стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу
Запропоновані напрями є пріоритетними в забезпеченні конкурентних переваг молочної продукції підприємств Житомирської області на ринку, що є наслідком підвищення якості продукції та зниження її собівартості за рахунок вищої завантаженості переробних потужностей. За сучасних умов, це забезпечить підвищення ефективності діяльності як молокопереробних, так і сільськогосподарських підприємств, розширення ринків збуту готової продукції, а відтак сприятиме довгостроковому економічному зростанню. 
Визначені стратегічні напрями вимагають, насамперед, перегляду науково-технологічних підходів до виробництва молока, розвитку інтеграційних процесів між виробниками і переробниками сировини з урахуванням їх спеціалізації та особливостей споживчого попиту на окремі види молочної продукції. Зокрема, першочерговим в даному процесі є формування високого рівня продуктивності дійного стада, що полягає у зміні існуючої системи організації відтворення продуктивного поголів’я, умов його утримання та раціонів годівлі. За допомогою трендового вирівнювання визначено квадратичну функцію, як таку, що найбільш оптимально відображає існуючі особливості організації виробництва молока (рис.5).
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Рис. 5. Трендова модель формування продуктивності корів 
у  сільгосппідприємствах Житомирської області, 2006 р.
Для стратегічного планування, використовувався набір квадратичних функцій, параметри яких змінені у відповідності із завданнями стратегій за термінами досягнення максимуму продуктивності або ж зниження сезонності її формування. Визначені аспекти планування також використано в процесі розрахунку граничного рівня витрат на впровадження стратегії, що проводився шляхом співставлення наявних щомісячних надходжень від реалізації молока від однієї голови та очікуваних надходжень внаслідок пропонованих змін.
 Зважаючи на періодичність зміни ситуації на внутрішньому та зовнішньому ринках молочної продукції, автором застосовано багатоваріантний підхід, що з одного боку враховує виробничі аспекти розвитку галузі на перспективу, а з іншого фактори мінливості ринкового середовища. В першому випадку виділено два варіанти – песимістичний (збереження середньорічного рівня продуктивності на існуючому рівні) та оптимістичний (досягнення середньорічної продуктивності корів до 7000 кг/гол), а також підсценарії: А (існуючого рівня сезонності формування продуктивності), В (рівня сезонності найкращих господарств області та  країн ЄС), Б (середнього рівня). В другому – 3 сценарії: 1) згортання зовнішніх ринків для експорту продукції; 2) розширення споживчого попиту на внутрішньому ринку та сприятливі умови експорту сухого знежиреного молока та твердих сирів; 3) зростання світових цін на молоко та молокопродукти. 
Таблиця 2
Граничний рівень витрат на удосконалення процесу 
виробництва молока сільгосппідприємствами 
Житомирської області, грн./гол. в рік
	 Змінні умови 
	Сценарії стратегії

	
	Орієнтація на внутрішній ринок
	Збереження сприятливої ситуації на зовні-шньому та внутріш-ньому ринках
	Зростання світових цін на сировину 
та молочну продукцію

	Коефіцієнт сезонних коливань продуктивності
	ks=3,5
	Зсув максимуму продуктивності, місяців
	1
	3918,3
	4344,1
	10796,5

	
	
	
	3
	4196,3
	4370,1
	10991,7

	
	
	
	6
	4371,7
	4403
	11238,5

	
	ks=2,3
	
	1
	3993,7
	4197,6
	10910

	
	
	
	3
	4197,9
	4303,4
	11053,3

	
	
	
	6
	4326,6
	4437,1
	11234,6

	
	ks=1,2
	
	1
	4151,4
	4127,6
	11147,8

	
	
	
	3
	4201,6
	4271,6
	11183

	
	
	
	6
	4233,3
	4453,6
	11227,6


Розрахунки засвідчили, що для збільшення середньорічної продуктивності до рівня Європейських країн (оптимістичний сценарій) середньостатистичному господарству області необхідно інвестувати протягом року в розвиток галузі молочного скотарства не більше 4453,6 грн./гол. за сприятливих умов ринкового середовища (табл. 2). Водночас, за песимістичного варіанту, граничний розмір витрат, який забезпечить ефективність впровадження стратегій зміни сезонності є в 40 раз меншим, що підтверджує необхідність зміни сезонності виробництва молока з одночасним підвищенням продуктивності.
Інструментом для реалізації стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу запропоновано використовувати створення міжгосподарських регулюючих комісій (МРК), які формуються із представників молокопереробного підприємства та постачальників молока. В межах даної неприбуткової організаційної структури, за непрямого впливу закладених в ній сукупності правил, формується система обмежень, яка забезпечує стабільність та довгострокову взаємодію підприємств з урахуванням особливостей їх діяльності. 

Виходячи із можливостей дій кожного учасника МРК в межах домовленостей розроблено систему принципів (періодичності, рівноправності учасників, швидкості реагування, відповідальності, верховенства рішень комісії), функцій (регуляторної, контролюючої, виборчої, організаційної) діяльності комісії та механізмів їх реалізації. Вони сформовані у вигляді обов’язкових умов контрактів, що полягають у встановленні: обсягів закупівлі в сільськогосподарських підприємствах (щомісячні, щотижневі, щоденні) або мінімальних (максимальних) лімітів на обсяги заготівлі, в т. ч. запланованих на наступний період; умов закупівлі понадлімітних обсягів виробництва; ціни на продукцію в залежності від якісних параметрів сировини та сезонних факторів заготівлі; часових параметрів збирання молока, експедиційну схему заготівлі сировини та її транспортування; форм оплати за продукцію; дій або компенсацій в разі настання форсмажорних обставин. Кінцевим результатом діяльності МРК є угода, що складається із сукупності контрактів, складених контрагентами та введених в дію одним із постачальників молока та переробним підприємством в порядку черговості, визначеному заздалегідь.

Для забезпечення виконання контрактних зобов’язань та організаційної цілісності функціонування МРК визначено систему обмежень, яка складається із: встановлення для сільськогосподарських підприємств понижуючих коефіцієнтів в ціноутворенні із врахуванням виконання договірних зобов’язань; запровадження штрафів для переробних підприємств, розмір яких повинен бути вищим від втрат, що несе сільськогосподарське підприємство внаслідок порушень умов контракту; визначення порядку делегування права прийняття рішень щодо впровадження контрактів сільськогосподарським та переробному підприємству; визначенні критеріїв позбавлення участі у роботі МРК (встановлення граничної кількості порушень договірних умов та виходів зі складу МРК); встановлення співвідношення між кількістю учасників та кількістю засідань МРК за певний період.
В результаті даної контрактної форми вертикальної інтеграції  досягається кінцева мета діяльності МРК: розширення інформаційного середовища, поглиблення формального і неформального співробітництва, формування системи неформальних інститутів, які забезпечать «легітимність» існуючих встановлених правил. Це сприятиме розвитку вертикальної та горизонтальної інтеграції у формах і складі, які є найбільш оптимальними для регіональної конфігурації ринку. Важливим результатом цього є мінімізація фактору невизначеності, що знижує транзакційні витрати в молокопродуктовому підкомплексі та дозволяє досягнути стратегічної рівноваги усіма гравцями і сформувати досконалішу модель взаємодії суб’єктів ринку сировини.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення і науково-практичне  вирішення проблеми формування стратегії розвитку взаємодії сільськогосподарських та молокопереробних підприємств, що сприятиме стабілізації та перспективному економічному зростанню молокопродуктового підкомплексу. Основні наукові і прикладні результати, а також рекомендації щодо їх використання полягають у наступному.
1. Стратегії розвитку підприємств продуктових підкомплексів необхідно розглядати лише у їх тісному взаємозв’язку, при цьому слід враховувати різні темпи економічного відтворення у виробників сировини, переробних підприємствах та підприємствах торгівлі. Це дає можливість підійти до визначення поняття «стратегія розвитку підприємств», з точки зору взаємообумовленості дій постачальників сировини та переробних підприємств, що забезпечує їх перехід до нового, досконалішого стану відносно умов зовнішнього економічного середовища.

2. Встановлено, що розвиток молокопереробних підприємств в сучасних умовах відбувається завдяки селянським господарствам, частка яких у загальних надходженнях молока складає близько 65%. Ними забезпечується 4/5 додаткових потреб в сировині при розширенні виробництва молочної продукції, що за умов підвищення вимог до її якості в стратегічному періоді створює ризики втрати ринків збуту. Водночас, потенціал сировинних зон щодо високоякісної сировини використовується не в повній мірі, що потребує відповідних організаційно-економічних заходів з боку переробника. 
3. Врахування векторів стратегічних пріоритетів закупівельної політики переробних підприємств є необхідною умовою розробки стратегії розвитку. Визначено, що у молокопереробних підприємств домінуючою є стратегія на співпрацю із сільськогосподарськими підприємствами. Основними чинниками цього є якість сировини, що постачається ними та розвиток виробництва молока в господарствах суспільного сектору. Зокрема, нижча якість сировини стимулює переробні підприємства більше використовувати потенціал сировинної зони та співпрацювати із особистими селянськими господарствами. Натомість, вища частка сільськогосподарських виробників на регіональних ринках сировини – до стратегічного співробітництва з ними.
4. Визначено, що механізм взаємовідносин підприємств молокопродуктового підкомплексу не є достатньо збалансованим. З одного боку, це призводить до зниження конкурентоспроможності кінцевої продукції на споживчому ринку, що обумовлено значними сезонними коливаннями закупівельних і роздрібних цін. З іншого боку, створюються умови до високої залежності від зовнішньоекономічних факторів, вирішення яких лежить в площині диверсифікації каналів експорту продукції, збільшення закупівельних цін та стабільності курсу національної валюти, зростання внутрішньодержавного попиту на основні молочні продукти. 

5. Встановлено, що наявні технології із відтворення продуктивного поголів’я та годівлі корів в середньостатистичному сільськогосподарському підприємстві Житомирської області орієнтовані на використання дешевих пасовищних кормів у весняно-літній період, що забезпечує кількаразове зростання обсягів виробництва в період з травня по серпень. Це одночасно створює умови, як до короткострокового підвищення ефективності діяльності молокопереробних підприємств через формування низьких цін, так і до погіршення стану молочного скотарства та, насамкінець, призводить до гальмування розвитку обох сфер молокопродуктового підкомплексу.

6. Доведено, що пріоритетним напрямом розробки стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу є забезпечення сезонних потреб в сировині та гармонізація сезонної цінової політики  переробних підприємств, що по своїй суті включає науково-технологічний розвиток процесу виробництва молока та організацію виробництва готової продукції відповідно до сезонних коливань споживчого попиту. При цьому, каталізатором розвитку вбачається зміна сезонності виробництва сировини, що дозволяє отримати сільськогосподарському підприємству за допомогою існуючого цінового механізму імпульси до нарощування виробництва, підвищення якості продукції, впровадження передових технологій годівлі.

7. Доведено, що зміна сезонних циклів виробництва молочної продукції не можлива без науково-технологічного оновлення процесу виробництва. Визначено, що основою таких трансформацій має стати зміна графіків відтворення продуктивного поголів’я орієнтованих на осінньо-зимове отелення та перехід на цілорічне безприв’язне утримання корів із переважанням однотипних кормових раціонів. 
8. Реалізація пропонованих варіантів стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу тісно пов’язана із формуванням організаційно-економічного механізму. На основі використання індивідуалістичного підходу до дослідження поведінки підприємств, обґрунтовано контрактну форму взаємовідносин молокопереробного підприємства із постачальниками молока, що базується на укладанні системи контрактів. Право на її впровадження повинно надаватися за визначеною заздалегідь черговістю постачальнику молока або переробному підприємству, що забезпечує кооперування їх зусиль, розширення інформаційного середовища, покращання економічного становища слабких підприємств, а також є умовою формування неформальних правил, які забезпечують довгострокову оптимальність відносин.
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Анотація
Шукалович В.Ф. Стратегія розвитку підприємств молокопродуктового під комплексу. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Державний вищий навчальний заклад «Державний агроекологічний університет» Міністерства аграрної політики України, м. Житомир, 2008.
В дисертації розглядаються шляхи формування, впровадження та реалізації стратегії розвитку підприємств молокопродуктового підкомплексу. Удосконалено сутність поняття стратегії розвитку підприємств, виходячи з розуміння понять «розвиток», «стратегія» та особливостей відносин переробних підприємств та постачальників сировини. Проаналізовано сучасний стан сировинної бази та виробничих можливостей молокопереробних підприємств. Розглянуто функціонування системи «виробник–переробник–торговельне підприємство» з урахуванням фактору сезонності та визначено стратегічні пріоритети співробітництва молокопереробних підприємств на ринку сировини.
На даній основі сформовані основні напрями розвитку та розроблено стратегію відносин сільськогосподарських і переробних підприємств, обґрунтовано організаційно-економічний механізм їх реалізації. 
Ключові слова: стратегія розвитку, стратегічні пріоритети, сезонність, контракти.
АННОТАЦИЯ
Шукалович В.Ф. – Стратегия развития предприятий молокопродуктового подкомплекса. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Государственное высшее учебное заведение «Государственный агроэкологический университет» Министерства аграрной политики Украины, г.Житомир, 2008.

В диссертации рассматривается проблема формирования, внедрения и реализации стратегии развития предприятий молокопродуктового подкомплекса. В условиях нестабильности внешних рынков молочной продукции и расширения внутреннего рынка потребления молочных продуктов необходимым является выбор оптимальных направлений взаимодействия производителей молока и его переработчиков в долгосрочном периоде. 
На основании исследований научных подходов усовершенствовано понятие стратегии развития продовольственных подкомплексов, обосновано методологический подход к формированию стратегии предприятий, которые находятся в состоянии ко-эволюции с учетом фактора неопределенности внешней экономической среды. 
Основой эффективного развития взаимосвязанных хозяйственных структур является достижение ими стратегического равновесия при одновременном обеспечении их конкурентоспособности, экономической, экологической безопасности, что в конечном результате способствует долгосрочному экономическому росту. В данном случае ресурсная база предприятий, а также уровень отношений между ними в разных условиях изменяющегося рынка, рассматривается как основа формирования стратегических направлений развития.
В результате анализа функционирования системы «производитель – переработчик – торговое предприятие» определен критический уровень сезонности производства молока, который влияет на формирование закупочных цен, цен производителей и розничных цен. Это значительно снижает конкурентоспособность рассматриваемых молокоперерабатывающих предприятий на рынках молочных продуктов в отдельные периоды, а также имеет определяющее влияние на сокращение поголовья коров в сельскохозяйственных предприятиях, что в конечном результате вызывает сокращение деятельности всей системы предприятий. 
На основании предложенного методического похода к оценке стратегических приоритетов сотрудничества молокоперерабатывающих предприятий на сырьевом рынке, которая базируется на сопоставлении цен и выплат дотаций разным группам поставщиков, определено доминирование сельскохозяйственных предприятий над личными хозяйствами населения. Основными факторами этого являются качество молока и удельный вес сельскохозяйственных предприятий на рынке сырья. В то же время, значительная часть молока реализуется сельскохозяйственными предприятиями за пределы сырьевых зон перерабатывающих предприятий, что оказывает влияние на эффективность их деятельности.

В результате основными направлениями формирования стратегии развития предприятий молокопродуктового подкомплекса определено обеспечение сезонных потребностей перерабатывающих предприятий в молоке и гармонизацию сезонного ценообразования, что будет способствовать образованию конкурентных преимуществ на рынке готовой продукции. Это предполагает изменение научно-технологического подхода к организации процесса производства молока, изменение графиков отелов, кормовых рационов, а также условий содержания скота. Проведенные расчеты на основании многовариантной модели развития ситуации на рынке готовой продукции, особенностей организации производства молока показали, что издержки на эффективное внедрение указанных выше изменений при условии достижения среднегодового уровня продуктивности до 7000 кг/гол. должны составлять не больше 4453 грн./гол. в год. 
Важной составляющей реализации стратегии развития предприятий молокопродуктового подкомплекса является контрактная форма интеграции, что включает в себя формирование системы контрактов между перерабатывающим предприятием и поставщиками молока. Право на введение в действие данных контрактов должно предоставляться по принципу заранее обусловленной очередности каждому из контрагентов.
Ключевые слова: стратегия развития, стратегические приоритеты, сезонность, контракты.
SUMMARY
Shukalovych V.F. – Strategy of Developing Dairy Subcomplex Enterprises. – Manuscript.
Thesis for a Candidate Degree in Economics in speciality 08.00.04 – Economics and Management of Enterprises (according to the types of economic activities). – The State University of Agriculture and Ecology, Ministry of Agrarian Policy of Ukraine, Zhytomyr, 2008.
The ways of forming, introducion and realizing the strategy of developing dairy subcomplex enterprises are considered. Proceeding from the concept “development”, “strategy” and peculiarities of interrelations between processing enterprises and producers of materials, the concept “the strategy of enterprise development” is improved. The present-date state of raw-materials base and production potentialities of milk-processing enterprises are analyzed. The functioning of the «producer-processor-retailer» system with respect to the seasonal prevalence factor is covered, the priorities in the cooperation of milk-processing enterprises on the raw materials market are determined. On this basis, the main directions of the enterprise development are formulated, the model of change for the existent strategies of farm is developed, the organizational and economic mechanism is realizing the above directions is substantiated.  
Keywords: strategy of development, strategic priorities, seasonal prevalence, contracts.
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